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Kadin emegi iizerine odaklanan bu arastirma, emegi goriinmeyen ama her giin yeniden
tireten, sendikal yapilarda var olmak igin direnen, susturulmalarina ragmen séziinii
soylemekten vazge¢meyen tiim emekgi ve mazlum kadinlara ithaf edilmistir.
Miicadeleleriyle yalnizca kendi yasamlarini degil, daha adil bir diinyanin miimkiinliigiinii

de insa eden kadinlara...
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Ayrica, goriisme siireglerinde zaman ayirarak deneyimlerini ve diisiincelerini
benimle paylasan HAK-IS Konfederasyonu Genel Bagkam1 Mahmut ARSLAN’a, bagh
sendikalarin degerli bagkanlar1 ile kadin komite baskanlarina tesekkiir bor¢luyum. Onlarin

icten paylagimlari, bu ¢alismanin en kiymetli verilerini olusturmustur.

Son olarak, bu siireci manevi destekleriyle kolaylastiran aileme ve bana inanan tiim
dostlarima tesekkiir ederim. Bu tez, sadece akademik bir ¢alisma degil; ayn1 zamanda kadin
emeginin goriiniirliigii ve sendikalarda daha adil bir temsil i¢in kiiclik ama anlamli bir katki

olma arzusudur.
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OZET

Sendikalarin Uluslararasilasma Siirecleri: HAK-IS Konfederasyonu incelemesi

Bu ¢alisma, HAK-IS Konfederasyonu’na bagli sendikalarda kadin emeginin temsili,
kadin odakli sendikal politikalar ve bu politikalara iliskin kurumsal yaklasimlari nitel bir
bakis acisiyla incelemeyi amacglamaktadir. Calismada kadinlarin sendikal yapilardaki yeri,
karsilastiklar1 yapisal ve kiiltiirel engeller, kadin haklarina yonelik toplu is soézlesmesi
uygulamalari, sendikal egitim faaliyetleri ve HAK-IS’ in ulusal ve uluslararas1 diizeyde

yirlittiigli kadin odakli politikalar1 detayli bigimde analiz edilmistir.

Arastirmanin 6rneklemi, HAK-IS Konfederasyonu’na bagl sendikalarda gorev
yapan sendika bagkanlar1 ve kadin komite bagkanlarindan olusmaktadir. Katilimcilarla yari
yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmis ve elde edilen veriler MAXQDA programi
aracilifiyla tematik icerik analizine tabi tutulmustur. Arastirma sonucunda elde edilen
veriler, "Kadin Odakli Sendikal Politikalar ve Egitim" ile "Kurumsal Vizyon, Is birlikleri ve
Karsilasilan Engeller" olmak {izere iki ana tema altinda toplanmis; her ana tema kendi i¢inde

ilgili alt temalarla detaylandirilmistir.

Aragtirma bulgulari, kadinlarin sendikal yapilarda yeterince temsil edilmedigini,
istenilen diizeye ulasmadigini, toplumsal onyargilarin ve ailevi sorumluluklarin kadinlarin
sendikal faaliyetlere katilimini sinirlandirdigini, kadin haklarina yonelik bilinglendirmenin
sendikalarin biiyiik ¢cogunlugunda heniiz kurumsal bir diizeye ulagsmadigin1 gostermektedir.
Bununla birlikte HAK-IS’ in ve iiyesi bulunan sendikalarin kadin komiteleri araciligryla hem
ulusal hem de uluslararas1 platformlarda kadin emegini goriiniir kilma ¢abas1 dikkat ¢ekici
bulunmustur. Tiirkiye’de kadin odakli sendikal orgiitlenmenin mevcut durumunu ortaya
koymasi ve cinsiyet esitligine dayali sendikal politikalarin gelistirilmesine katki saglamasi

acisindan 6nemli bir kaynak niteligi tasimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sendika, Uluslararasilasma, kadin emegi, HAK-IS.



ABSTRACT

Internationalisation Processes of Trade Unions: An Analysis of HAK-IS

Confederation

This study aims to examine the representation of women's labor, women-centered
union policies, and the institutional approaches to these policies within trade unions affiliated
with the HAK-IS Confederation from a qualitative perspective. The research analyzes in
detail the position of women in union structures, the structural and cultural barriers they face,
collective bargaining practices related to women's rights, union training activities, and the
gender policies implemented by HAK-IS at both national and international levels.

The study sample consists of union presidents and women’s committee chairs
working in various trade unions affiliated with HAK-IS. Semi-structured interviews were
conducted with the participants, and the data obtained were subjected to thematic content
analysis using the MAXQDA software. The findings were categorized under two main
themes: “Women-Oriented Union Policies and Training” and “Institutional Vision,
Collaborations, and Challenges.” Each main theme was further elaborated through relevant

sub-themes.

Research findings indicate that women are underrepresented in union structures;
societal prejudices and familial responsibilities restrict their participation in union activities;
and awareness regarding women’s rights has yet to become institutionalized within unions.
Nevertheless, the efforts of HAK-IS through its women’s committees to raise the visibility
of women’s labor in both national and international arenas have been found to be
noteworthy. This study serves as a significant resource in revealing the current state of
women-oriented union organization in Turkey and contributes to the development of gender-

equality-based union policies.

Keywords: Trade Union, Internationalisation, HAK-IS.
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GIRIS

Tiirkiye’de sendikal hareketlerin doniisiimii ve kadin erkek firsat esitligi miicadelesi,
ozellikle 1980 sonras1 donemde hem ulusal hem de uluslararasi dinamiklerle sekillenmistir.
Bu baglamda, kadin emeginin sendikalardaki temsili ve orglitlenme siire¢leri, yalnizca emek
piyasasinda degil, sendikal yapilarin i¢ dinamiklerinde de 6nemli tartismalar1 beraberinde
getirmistir. Kadinlarin sendikal yapilardaki varligi, uzun yillar boyunca ikincil bir mesele
olarak goriilmiis; karar alma mekanizmalarina katilimlari smirli kalmis ve sendikal

politikalarin cinsiyet esitligi perspektifiyle insa edilmesi ¢ogu zaman ihmal edilmistir.

Calisma, Tiirkiye’nin &nemli is¢i konfederasyonlarindan biri olan HAK-IS’ te ve
bagli sendikalarda kadin emeginin temsiliyetini, bu temsiliyetin bi¢imlerini ve kadin odakl1
sendikal politikalarin kurumsal diizeydeki yansimalarini nitel bir perspektifle analiz
etmektedir. HAK-IS Konfederasyonu, tarihsel olarak muhafazakar degerlere sahip bir
zeminde sekillenmis olmakla birlikte 6zellikle 2000’li yillarla birlikte kadin erkek firsat
esitligi alaninda cesitli politika belgeleri, egitim programlar1 ve uluslararasi is birlikleriyle
dikkat ¢ekici bir doniisiim siireci igerisine girmistir. Bu doniisiimiin sahadaki karsiligin
analiz etmek, kuramsal sdylemlerin pratikle ne 6l¢iide Ortlistiigiinii sorgulamak agisindan

Onem arz etmektedir.

Calismanin temel amaci, HAK-IS te ve bagl farkli sendikalarda gorev yapan sendika
baskanlar1 ve kadin komite baskanlari ile yapilan goriismeler aracilifiyla, kadin emegine
yonelik sendikal yaklasimlar1 ortaya koymak; sendikalarda cinsiyet esitligi perspektifinin
kurumsal kiiltiirle ne 6l¢iide biitlinlestigini irdelemektir. Bu dogrultuda, kadinlarin sendikal
yapilardaki konumu, karsilastiklar1 yapisal ve kiiltiirel engeller, kadin haklarina yonelik
toplu is sozlesmesi uygulamalari, sendikal egitim faaliyetleri ve uluslararasi diizeyde

yiiriitiilen kadin politikalar1 derinlemesine analiz edilmistir.

Arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden tematik igerik analizi benimsenmis ve
veriler MAXQDA programi araciligiyla ¢oziimlenmistir. Goriismeler, yar1 yapilandirilmig
form araciligiyla gerceklestirilmis ve elde edilen veriler, kadin emeginin sendikal temsiline
dair mevcut durumu hem mikro hem makro diizeyde anlamaya olanak saglamistir. Calisma,
sendikal hareketlerin kadin erkek firsat esitligi ile iliskisini goriiniir kilmay1 ve kadinlarin
sendikalarda hem niceliksel hem de niteliksel temsiline yonelik gii¢lii bir analiz sunmay1

hedeflemektedir. Ayn1 zamanda, HAK-IS ve bagl sendikalarin kadin politikalari iizerinden,



Tiirkiye’deki sendikal cinsiyet rejiminin doniisiimiine iligkin anlamli bir ¢erceve

sunmaktadir.

Birinci boliimde, ¢alisma konusunun kuramsal temelleri ele alinmakta ve sendikal
hareketlerin tarihsel gelisimi ile cinsiyet temelli sendikal miicadele literatiirii kapsamli
sekilde degerlendirilmektedir. Bu baglamda, sendikal yapilar igerisinde cinsiyet ayrimciligi,
cinsiyet rolleri, kadinlarin sendikal orgiitlenmeye katilim diizeyleri ve engelleyici yapisal
faktorler teorik ¢ergevede tartisiimaktadir. Ayrica ulusal ve uluslararasi diizeyde toplu
pazarlik siireglerinde cinsiyet rollerinin nasil yer buldugu da ilgili literatiir 1s181nda analiz

edilmektedir.

Ikinci béliimde, arastirmanin yontemi ayrintili olarak aciklanmakta; ¢alismada
kullanilan nitel arastirma yontemi, veri toplama araci olarak tercih edilen yari
yapilandirilmis goriismeler, Orneklem grubunun ozellikleri ve analiz silireci ortaya
konulmaktadir. Bu kapsamda, HAK-IS ve bagli ¢gesitli sendikalarda gorev yapan sendika
baskanlar1 ve kadin komite bagkanlar1 ile gergeklestirilen goriismelerin tasarimi ve
uygulanis1  detaylandirilmakta; tematik icerik analizinin nasil  gerceklestirildigi

aktarilmaktadir.

Ucgiincii boliimde, arastirma bulgularina yer verilmekte ve goriismeler araciligiyla
elde edilen veriler temalar altinda simiflandirilarak analiz edilmektedir. Bu analiz
kapsaminda kadinlarin sendikal yapilardaki temsili, karsilagtiklar1 yapisal ve kiiltiirel
engeller, kadin odakli toplu is sozlesmeleri, sendikal egitim faaliyetleri, kurumsal
yaklagimlar ve HAK-IS’ in uluslararas: is birlikleri ger¢evesinde yiiriittiigii politikalar
detayl1 bigcimde incelenmektedir. Her alt temada, dogrudan katilimci ifadelerine yer verilmis

ve bu ifadeler dogrultusunda ¢ikarimlar yapilmistir.

Son boliimde ise, arastirmadan elde edilen bulgular 15181nda genel bir degerlendirme
yapilmakta ve HAK-IS ve bagli sendikalarda kadin emeginin temsiline iliskin mevcut
duruma dair sonuglara ulasilmaktadir. Bu boliimde ayrica, ¢alismanin sinirliliklarina

deginilmekte ve ileride gerceklestirilebilecek arastirmalar icin 6neriler sunulmaktadir.



1. SENDIKA, SENDIKACILIK VE TARIHCESI

1.1. Sendikanin Temellerinin Olusumu: Isci Orgiitlenmeleri

Giliniimiiz ig¢i orgiitleri, 6zellikle sendikalar, son iki yiizyildaki endiistriyel iligkilerin
bir sonucu olmakla birlikte, is¢ileri bir araya getirerek ¢alisma hayatinda karsilasilan
sorunlar1 ¢dzme ¢abalarinin ¢ok eski bir ge¢misi vardir. Insanlar, goniillii olmayan ¢alisma
iliskilerine ve bu iligkilerin getirdigi zorluklara katilmak zorunda kalmislardir. Bu dénemde,
Misir Piramitleri ve Cin Biiylik Duvari gibi tarihi yapilar1 insa eden isgiler arasinda bazi
zorluklarin var oldugu gézlemlenmistir. Sonug olarak, bu siirecte planlamanin yapilmadigi
anlagilmaktadir. Buna ek olarak, Lidya Kralligi'nin baskenti Sardis'te bulunan bazi
tabletlerde, insaat sektdriinde ¢alisan bazi sirketlerin, bina gereksinimlerini karsilamaya

devam etmeleri gerektigine dair talepler yer almaktadir (Yazgan, 1982).

Eski donemlerdeki is iligkilerinin organizasyonu ve bu iliskilerden kaynaklanan
talepler smirl diizeyde kalmistir. Tlk ¢alisma hayat1 birlikleri, Asya ve Orta Cag'da zanaat
iiretimi ile ortaya ¢ikmistir. 2014 yilina gore, loncalarin ilk ortaya ¢ikis tarihi net olmamakla
birlikte, Anadolu, Japonya, Cin, Hindistan, Avrupa ve Latin Amerika gibi bdlgelerde

esnaflik faaliyetleri goriilmustiir.

Loncalar, uzun yillar boyunca is ve sosyal yasamda faaliyet gostermis olsalar da
sendikalarin sahip oldugu gibi ulusal bir kimlik kazanmamistir. Bununla birlikte, loncalar,
belirli yonlerden ilk sendikalarin kurulmasina yardimci olmus ve sirketleri, ¢alisma
hayatinda ortaya ¢ikan zorluklara kars1 sorumlu tutmustur. Nitekim, ustalarin geleneksel
loncalarda son derece etkili oldugu bir donemde, ¢iraklar ve yolcular, ustalarin yiiksek
otoritelerine kars1 protesto hareketleri baglatmislardir. Ozkiraz ve Talu'ya (2008) gére, bu
zorluklarla birlikte, sanayi devriminde mekanizasyonun artmast, sanayilesmenin hizlanmasi,
1§ giicliniin artmasi ve kii¢iik tireticiler lizerindeki baskinin artmasi, zanaatkarlar ve ¢alisanlar

arasinda yeni gerilimlere yol agmustir.

Ticarette ekonomik zorluklarla karsilasan ustalar, ¢iraklar ve yolcular arasinda iicret
ve ¢aligma kosullarinda olumsuz degisiklikler yapmis ve loncalarin mevcut yasalarini ihlal
etmeye baslamislardir. Bu durumda, ¢iraklar ve yolcular, birbirlerini desteklemek ve

kayiplarin1 telafi etmek amaciyla arkadas sendikalar1 ya da kalfa sendikalar1 kurmaya



baslamislardir. Almanya ve Fransa gibi Avrupa iilkelerinde kalfa birlikleri bir federasyon

haline gelmis ve ilk is¢i sendikalariin kurulmasina yardimei olmustur (Kozak, 1992).

Loncalarin aksine, kalfa birlikleri, diisiik ticretler, diisiik okuryazarlik oranlar1 ve
ustalar tarafindan uygulanan insan haklar1 ihlalleri nedeniyle biiyiik zorluklar yasamistir.
Omegin, 1711 yilinda Fransa'min Normandiya bélgesindeki cam atdlyelerinde ¢alisan
ciraklar ve yolcular, daha iyi ¢alisma kosullar1 ve daha yiiksek iicret talep etmislerdir
(Heaton, 1985). Ayrica, loncalarin operasyonel kosullarina tepki olarak, Almanya'da da
ciraklar ve gezgin kalfalar, grev eylemleri gerceklestirmistir. Kalfa birlikleri tarafindan
gerceklestirilen bu grevler ve eylemler, yerel yonetimler tarafindan fark edildiginde, grev
yasagi getirilmistir (Demirci ve Aytekin, 2008). Ancak, 18. yiizyilin en biiyilk dayanigsma
fonlar1, kuliipleri ve kooperatifleri, ¢aligma hayatindaki bu orgiitsel ¢cabalar1 engellemistir.
Kog'a (1998) gore, mekaniklesmenin ortaya ¢ikmasindan sonra kitlesel bir is¢i sinifi olusmus
ve Ozellikle bugiinkii devletlerde bu sinifin etkisi artmistir. Bununla birlikte, ilk sendikalarin
kurulus asamasinda loncalar 6nemli olgiide etki gostermistir. 19. yiizyilda, ozellikle
Avusturya, Isvicre ve Almanya'daki loncalardan sendikalara gd¢ eden loncacilar
bulunmustur. Bu doniisiim sirasinda, sanayi sendikalarindan ziyade mesleki sendikalar ilk
olarak loncalara donligmiistiir. Bati Avrupa'daki sendikalarin bu doniisiimii, bolgedeki

tilkelerde sendikalagmayi kolaylagtirmistir (Ekin, 1979).

1.2. ilk Sendikalarinin Olusumu ve Sanayi Devrimi

Sanayi devrimi, 18. ylizyilda insanlik tarihinde en 6nemli gelisme ve degisim olarak
kabul edilmektedir. Ekin'e (1979) gore, insanligin tarihini degistiren sanayi devrimi, kitlesel
go¢ hareketlerini ve niifus artisin1 baglatmis; buna ek olarak "endiistriyel isci sinifi" olusturan
koyliller de dahil olmak {iizere, tiim toplum simiflarinin yasamlarmi kokli sekilde

degistirmistir.

Goethe, sanayi devriminin etkilerini su sekilde tanimlar: Avrupa pazari ve sergileri,
1792 sonbaharinda ilk kez diizenlenmis; geleneksel el isciliginden, kitle iiretimi mallarina
gecisin isaretleri belirginlesmistir. Sanayi devrimi, diinya tarihinde yeni bir doneme isaret

etmekte olup, bu donemin bir sonucu olarak sendikalar ortaya ¢ikmaistir.



1.2.1. Sanayi Devriminin Ortaya Cikmasina Neden Olan Faktorler

Sanayi devrimi, ilk kitle is¢i sendikalarinin kurulmasma ve gelismesine olanak
saglamistir. Lonca doneminde, {irlin miilki ve hammaddelerinin ireticileri, iiretim
yapmaktansa bitmis tirlinleri kendi baglarina satiyordu. Bu durum, feodal dénemin sonlarina
dogru artmaya baglayan bir degisim siirecine girmistir. Miisterilerin taleplerini kargilamak
amactyla tiiccarlar, iretim siirecinin hem hammadde isleme hem de {irlin ambalaji
asamalarinda yer almaya baslamistir. Bu donemde, iiretim silirecindeki tiiccarlarin ve
sermayenin rolii arttik¢a, tireticilerin kendi liretim alanlarinda ve araglarinda iiretimlerini

artirmiglardir (Tezgel, 2013).

Bu siire¢, Manifaktur olarak bilinen iiretim tesislerinin ve iiretim merkezlerinin
ireticiler tarafindan kamulastirilmasina yol agmistir. Marx’1n eski birikimini "NDA" olarak
adlandirdig bu siireg, is¢i sinifinin ve sendikalarin temel unsurlarindan biri olan agir isgiicii
is¢iliginin hizla gelismesine neden olmustur. Ancak sanayi devriminden sonra, fabrika is¢i
sendikalari, fabrikalarda hizlt mekanizasyon ile birlesmis ve sendikalarin kurulmasi, ancak
bu sekilde uygulanabilir hale gelmistir (Marx, 2000). Sendika hareketinin ortaya ¢ikisi,
sanayilesme ve demokrasinin gelismesi ile baglantili olarak goériilmektedir. Bununla birlikte,

kosullarin gerg¢ekten belirsiz oldugu vurgulanmaktadir (Tokol, 1984).

1.2.2. Sanayi Devrimi Siireci

James Watt tarafindan 18. yiizyilda gelistirilen ve dokumada kullanildig1 noktaya
kadar 6lgeklenen buhar makinesinin tanitimi, birgok bilimsel ve teknolojik gelismeye yol
agmustir. Uretim sektdriinde meydana gelen bu degisiklikler yalmzca endiistriyel {iretimle
sinirli kalmamis, ayn1 zamanda 6nemli sosyal degisimlere de neden olmustur. Uretimde
kullanilan son teknoloji makineler, burjuva smifina yiliksek karlar saglayarak kitle fabrikasi
iiretiminde doniisiimii kolaylastirmistir. Bu donemde, Manifaktur adi verilen {iretim
tesislerinde, zanaatkarlar, ¢iraklar, koyliller ve giftciler gibi genis bir is giicii kitlesi yer

almistir (Oren ve Yiiksel, 2012).

Sanayi Devrimi'ni ilk yasayan iilke olan Birlesik Krallik, kamulagtirmanin ve emegin
kitlesel bir bicimde ortaya ¢ikmasimin tanik oldugu bir siirecten gecmistir. 1800'lerin
baslarinda, niifusun dortte {igli kendi hesabinda yasiyorken, yalmizca %11'lik bir kesim

kamulastirilmis is¢i sinifi olarak calisiyordu. Ancak sanayi devriminin etkisiyle, kendi



hesabinda ¢alisan niifusun orani zamanla {igte bire diismiis, buna karsin niifusun yarisindan

fazlas1 hala bagimli bir is¢i sinifin1 olusturmaktadir (Kozak, 1992).

Sanayi Devrimi'nin bir sonucu olarak, fabrika isgiicii talebi, isverenler karsisinda
isgiiciiniin iktidarim1 kaybetmesine neden olmustur. Nitekim, Rezerv Is¢i Ordusu,
fabrikalardan ve calisanlarin ikame edilebilirligini artirarak ortalama iicretlerde keskin
disiislere yol agmistir (Osay, 2011). Ayrica, iicret politikalar1 ve uygulamalar1 agisindan bu
durumu incelemek miimkiindiir. Adam Smith, David Ricardo ve Robert Malthus gibi
kapitalistlerin yiikselisiyle birlikte, Sanayi Devrimi'nin ilk yillarinda en yaygin {icret
politikas1 olan bronz yasa, ¢alisanlara 6denecek licretlerin sadece hayatta kalmalarini
saglayacak minimum diizeyde tutulmasi gerektigini savunmustur. Liberalizmin
yiikselmesiyle birlikte, devlet katiliminin eksikligi ve sosyal hizmetlerin yetersizligi
nedeniyle ¢alisanlarin daha fazla yoksulluga diismesine yol agan bu durum, vahsi kapitalizm

olarak adlandirilmaktadir (Oren ve Yiiksel, 2012).

Sanayi devrimi sonrasinda, diisiik ticretler, giivensiz ¢aligma kosullari, cocuk isgiicii,
artan igsizlik, artan yoksulluk ve devlet yardimlarinin eksikligi gibi pek ¢ok sorun, birlesik
ihtiyaglarin ve siif bilincinin olusmasina katki saglamistir. 18. ylizyilda sanayi devriminden
sonra, isciler, bu olumsuz kosullara kars1 cesitli kolektif protestolarla karsilik vermeye
baslamiglardir. Bu siiregte, c¢alisanlar bir araya gelerek birimler olusturmus, haklarini
savunmak amaciyla siddet iceren eylemler gerceklestirmislerdir. Is¢i sendikalari, 6zellikle
Birlesik Krallik’ta, yaramazlik hareketleri olarak nitelendirilmistir. Isci sendikalarinin
1720"erde Ingiltere Parlamentosu’nda kuruldugu bilinmektedir. Ancak, is¢i sendikalarini
koruyacak yasal diizenlemelerin eksikligi, sonraki yillarda bircok iilkede yeni sendika
yasalarmin ¢ikarilmasima yol agmistir. Bu baglamda, sendika orgiitleri 1791°de ingiltere’de
suclu sayillmis, Almanya’da ise 1845’te protesto edilebilir nizamname olarak kabul
edilmigtir. 19. ylizyilda ise, calisanlar sendikalar araciligiyla hayatta kalmaya calismis ve
Ingiltere, Almanya ve Fransa’da bu sendikalar aracilifiyla yeniden miicadeleye

baslamislardir (Y1ildiz, 2015).

1.2.3. Sendikalasmaya Yénelik Ilk Isci Hareketleri

On dokuzuncu yiizy1l Ingiltere'sinde, makinenin isci faaliyetleri {izerindeki kiric
etkileri, en Onemli ve popliler hareketlerden biri olan Ludist Hareket tarafindan

baglatilmistir. Ludist hareketi, liyelerinin cezalandirilmasinin ardindan 1817 yilinda biiyiik



Olciide basarisiz olmustur. Ancak, bu basarisizliga ragmen, iicretlerin artirilmasi, bazi
makinelerin devre dist birakilmasi, fabrikalarin tasinmasi ve yoksullarin yardimina yonelik
girisimler, hareketin etkisinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir (Ocal ve Tung, 2023).
Ludizm hareketinin sona ermesine ragmen, isverenler, uzun siire daha fazla ilgi gostermis,

igsverenler ve diger is¢i gruplari devlet ve sendikalar1 bastirmaya baglamistir.

Isciler, yasal engeller, salginlar, niifusun biiyiik bir kismmin aglik ve yoksulluga
stiriklenmesi, ekonomik ve politik kargasa ile sosyal istikrarin bozulmasina ragmen,
sendikalarin algilarin1 degistirmek zorunda kalmis ve direnglerini koruma ¢abalarina devam
etmislerdir. Devletler, c¢alisanlarin insan onuruna deger verebilecek sosyal kurallar
olusturabilecek ve ayn1 zamanda sendikalarin toplu pazarlik anlagsmalarina katilmalarina izin
verebilecek sekilde hareket etmislerdir. Bireysel istihdam iligkilerinde yasal olarak
minimum gereklilikler olusturulmaya baslanan devletler, toplu pazarligin genisletilebilecegi
onemli bir pazarlik alani sunmuglardir. Sendikacilik ve toplu pazarlik yasalari tamamen
kaldirilmis olsa da toplu is kanununun temelleri bu pazarlik alaninda atilmistir. Ayrica, bu
donemde devletler, bireysel ve kolektif is¢i haklarinin uygulanmasina izin verirken, sosyal
adaletsizligin yol agabilecegi risklere dikkat ¢cekmek amaciyla kuruluslarin kurulmasinm

tesvik etmiglerdir (Ekin, 1979).

Ingiltere, Sanayi Devrimi'nin baslangicinda is¢i sendikalarini kaldiran ve onlar1 yasal
kurumlara déniistiiren ilk {ilke olmustur. Bu baglamda, 1824'te Ingiltere’de sendikalarin
kurulmasini yasaklayan yasalar ¢ikarilmis ve sendikalar, endiistriyel iliskilerde ilk kez
onemli bir rol oynamaya baglamistir (Kozak, 1992). Ayrica, 1869, 1868 ve 1899 yillarinda
Fransa ve Italya'da sendika yasaklari kaldirilmistir (Y1ldiz, 2015).

Bununla birlikte, yasaklarin sona ermesine ragmen, isci sendikalar1 bir siire golge
altinda kalmis, baz1 protestolar yasa dis1 olmus ve isverenler ile ¢calisanlar arasindaki isgiicli
goriismeleri ¢esitli sekillerde engellenmeye devam etmistir. Sonug¢ olarak, sendikalarin
ayakta kalma miicadelesi basarisiz olmustur. Isgiicii sendikalar1, Sanayi Devrimi’nden sonra
diisiik iicret seviyelerini ve kotli yasam kosullarini karsilayamadiklart i¢in bir¢ok tilkede
sendika haklarin1 savunmaya baslamistir. Ancak, kapitalizmin bu donemde devam eden
ekonomik zorluklar nedeniyle is kayiplar1 artmis ve elektrik, petrol iiretimi ile yeni
teknolojiler, sektordeki mekanizasyon oranini hizlandirmistir. Cok sayida fabrika calisan,
Ozellikle dokuma is¢ilerinin isleri kaybolmus, bu kosullar altinda ¢ogu diisiik {icretler ve

kotii calisma kosullariyla karsilasmis ve kariyerlerini kaybetmislerdir. Isci smifi, yeni



diizende isci haklarmin ortadan kaldirilmasindan yakinarak, sendika diizeyinde bir araya

gelmeye calismistir (Kozak, 1992).

Isci smufi, Ingiliz is adam1 ve sosyalist Robert Owen’in ¢alisma hayatina iliskin
gorislerinden etkilenmis ve bu, Owenizm olarak bilinen bir is¢i hareketine yol agmistir. Bir
Ingiliz sirketi olan Owen, iiretim kooperatifleri tarafindan yonetilen adil bir is diizeni
kurmay1 savunmus ve Bay Owen’a gore, baski ve siddet icermeyen grevlerin daha etkili
olacagina inanmistir. Birlesik Krallik'ta sosyalizmin yayilmasinda Owenizm 6nemli bir rol

oynamistir (Ekin, 197979).

Owenizm, ¢aligma sliresini sekiz saate diislirmek, ¢alisanlarin ¢alisma kosullarini
iyilestirmek ve fabrika kurallarini olusturmak amaciyla baslatilan bir harekettir. Bir imalatg1
olan Owen, ilk olarak sirketindeki gereksinimleri 6grendiginde hayal kirikligina ugramistir.
Owen, sirket calisanlar1 arasinda evsizler, yetim haneliler, soyguncular ve suclularla birlikte
kiigiik cocuklarin ¢alistirilmasina agikega karsi ¢ikmis ve onlar1 okula gitmeye tesvik etmistir.
Diizenli ¢aligma saatlerini azaltarak fabrikalarin belirli bir siire i¢in zaman ayirmalarini
saglamistir. Owen’1n talepleri, diger sirketler tarafindan baslangicta slipheyle karsilanmis
olsa da uzun vadede olumlu sonuclar elde eden sirketler ¢aligma kosullarin1 degistirmeye

baslamistir (Kozak, 1992).

Isverenler ve is¢i smifi, Owenizm hareketi ve ayn1 zamanda is¢i smifi {izerinde
onemli bir etkiye sahip olmustur ve bu da 1834'te National Religious Union’un kurulmasina
neden olmustur (Isik, 1990). Devlet ve isverenler tarafindan sendikalar iizerindeki baskinin
artmas1, sendikalarin kapanmasina ve Owenizm’in sona ermesine yol agmistir (Ozkiraz ve
Talu, 2008). Cok sayida isci, sendikalara yalnizca kisa bir siire katilabilmistir. Bununla
birlikte, bu hareket, sendikalarin entegrasyonu diizeyinde organize edildiklerinde isci
smifinin ne kadar bliylik bir etkiye sahip olabilecegini gdstermistir. Ayrica, birlik ve
direnisin uzun bir ge¢mise sahip olmadig: bir ortamda gelecekteki sendikalarin yolunu

acmustir (Kozak, 1992).

Owenizm’in sona ermesinin ardindan, is¢i siifinin karsilastigi zorluklar devam
etmis ve yeni arayislar baglamistir. 1830’larda, ¢alisanlar seslerini duyurmak ve temsil
giiclerini artirmak amaciyla Chartism hareketine katilmaya baslamislardir. Is¢i sinifinin
talepleri arasinda genel se¢imlere karsi ¢ikma, genel se¢imlerin taninmasi, adil bir sekilde

secilmesi ve gizli oylarla sonuglarin taninmasi yer almaktadir. Milyonlarca ¢alisan bu



talepleri imzalayarak Parlamento’ya gondermis, ancak talepler reddedilmistir. Yeterli bir
birligi saglayamayan hareket teorik olarak sona ermis olsa da sonu¢ olarak basarisiz
olmustur. Ancak, iscilerin ve sendika hareketlerinin giindemi, Owenizm’e benzer sekilde
grafik bir hareketin ortaya ¢ikmasiyla sekillenecektir (Isik, 1990). Sanayi Devrimi’nden
sonra ortaya ¢ikan bu hareketlilik, dniimiizdeki on yillarda is¢i sinift miicadelesinde 6nemli

bir rol oynamastir.

1.3. Ikinci Sanayi Devrimi ve Sendikacilik

On dokuzuncu yiizyilin ikinci yarisinda, ilk ucagin insasi, i¢ten yanmali motorun
icadi, telgraf ve radyo kullaniminin yayginlagmasi gibi bir¢ok teknolojik gelisme, tiretimdeki
mekanizasyonu artirmistir. Ford, bu déonemde en yeni iiretim teknolojilerinin kullanimina
onciilik etmis ve kitle tiretimi bandi siireci, yeni teknolojilerle caligma hayatindaki
degisikligin onemli bir 6rnegi olmustur. Ote yandan, niifus arttikga iiretim talebi hizla
yiikselmis ve bu da is¢i sinifinin genislemesine yol agmistir. Ancak, bu durum is¢i sinifinin
yasam kosullar1 ve ¢alisma sartlari iizerinde olumlu bir etki yaratmamais; aksine, ¢alisanlarin

durumunu daha da kétiilestirmistir (Akytiz, 2020).

Bu donemde, mali yardima ihtiyag duyan is¢i sinifi, ilk uluslararasi seviyede
orgiitlenme ¢abalarma baslamistir. 27 Mayis 1832'de Lyon sifon dokuma iscileri, Ingiliz isci
sinifina hitaben Lecho de la Fabrique (Fabrikanin Yankisi) adli bir ¢agr1 yayinlamislardir.
Mabhiroullar’a (2020) gore, grubun uzun siiredir devam eden girisimleri, mevcut is¢i sinifinin

durumunu gozler 6niline sermektedir.

Bu c¢agda, isci simifinin zorlu ekonomik kosullari, yeni arayislar1 baglatmis ve bu
durum dokuma endiistrisinde de belirginlesmistir. 1829 ile 1830 yillar1 arasinda,
Ingiltere’deki 35 fabrikada kullanilan egirme makinelerinin sayis1 %10 artmis, makinelerle
calisan yetenekli iscilerin sayisi ise %60'tan fazla yiikselmistir (Engels, 1997). Fabrika
calisanlari, iretimde kullanilan en yeni endiistriyel makinelerle ikame edilebilir hale gelmis
ve makinelerin hizina ayak uydurabilmek i¢in daha zorlu caligma kosullarina maruz

kalmislardir.



1.3.1. Taylorizm ve Sendikacilik

Taylorizm'in temel prensipleri, Ikinci Sanayi Devrimi ve fabrikalardaki is¢i sinifinin
genel durumundan sonra, is¢i smifinin karsilasacagi calisma kosullarini ele almistir.
Yirminci yiizyilin basinda, bilimsel yonetim ilkeleri adli kitabiyla Frederick W. Taylor, is
iligkileri ve c¢alisan yonetimi konusunda yeni bir bakis agisi sunmustur. Bu kitap, yeni
teknoloji ekipmanlart ve iiretimde maksimum verimlilikle uyum icinde ¢alismay1
amaclamaktadir. Taylor’in maksimum mutluluk olarak tanimladigi bu verimlilik,
calisanlarin igyerinde tamamen kontrol altinda tutuldugu ve degisikliklerin engellendigi
bilimsel liderlik altinda gerceklesmektedir. Bilimsel yonetim, islerin en iyi sekilde nasil
yapilacagina dair sistemli bir yaklasimi, calisanlari se¢me, yoneticiler ve caliganlar

arasindaki is birligini gelistirme ve isleri paylasma ilkeleri iizerine kuruludur.

Taylor’mn Bilimsel Yonetim Ilkeleri, ¢alisanlarm iiretim siireci iizerindeki etkisini
azaltmak ve kontrolii yonetime tasimak amaciyla gelistirilmistir. Taylorist tiretim sistemi
icinde ¢alisan bir is¢i, aslinda Taylorist iiretim zincirinin belirli becerilere ihtiya¢ duymayan
bir parcast haline gelmistir. Calisanlarin profili, yalnizca giin boyunca vidalari sikan is¢ilerin
sayistyla belirlenen bir Taylorizm tarafindan sekillenmistir. Taylorist sistemde, iiretim
bilgisi is¢ilerden iist yonetime gegmekte ve niteliksiz isci kitlelerinin ortaya ¢ikmasina yol
acmaktadir. Bu siiregle birlikte, isin biiylik bir kismi, ¢alisanlardan ziyade makine ve iist
yonetim odakli liderlik anlayisiyla sekillenmistir. Becerilerini kaybetmeye baslayan
yetenekli isgiler, onlara sunulan basit ve etkili teknikler nedeniyle kariyerlerini

kaybetmislerdir (Savran, 2007).

Taylorist iiretim siirecinde islerini kaybeden yetenekli isciler, ilk Birlik Toplumlarini
kurmuslardir. 1851'de Ingiltere’de kurulan United Machinery Masters Birligi, iilkedeki ilk
sendikadir. Yerel diizeydeki kiiciik isletmeler, modern sendikalara donlismeye baslamis;
teknisyenler, demirciler, mekanistler ve metal iscileri gibi ¢esitli mesleklerden insanlar, daha
diizenli sendikalar olusturmak amaciyla bir araya gelmislerdir. Bu yillarda kurulan
sendikalar, artik daha merkezi bir yonetime sahip olan cagdas sendikalara benzemekte ve
grevlerde ve eylemlerde daha disiplinli bir sekilde toplu anlagmalar yapmaya
calismaktadirlar. Bu sendikalar, onceki sendikalardan farkli olarak, yikici alternatiflere
bagvurmadan uzlastirici bir tutumla ¢alisan modern sendikalara benzer sekilde karakterize
edilmistir. Hedeflerinin degisiklik yapmadigini, igverenleriyle is birligi yaptiklarimi ve

calisanlarinin  giivenini kazanmak i¢in c¢alisan kuruluslar olduklarimi vurgulamaya
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calismislardir. Ayrica, bu donemdeki biiyiik sendikalar tiyelerine parasal yardim saglamis;

doktorlar, igsiz insanlar, cenaze torenleri ve grev igin biitgeler ayirmislardir (Kozak, 1992).

Sendika hareketi giderek daha fazla ¢ekis kazanmaya baglamis ve mesleki
sendikalarin yani1 sira daha gelismis hale gelmistir. Sonunda, bu hareket daha odaklanmis ve
cagdas bir hale gelmistir. Kalifiye olmayan isciler, ilk olarak, nitelikli is¢ilerle ¢ekis kazanan
sendika hareketlerine katilmaya tesvik edilmistir. Bu hareketler, iiretim ve is¢i kalitesinin
bozulmasinin mekanizasyonunu hizlandirmistir. 19. yiizyilin sonunda, daha fazla iiye ve
daha genis kapsam nedeniyle mesleki sendikaciliktan endiistri sendikaciligina gecis
baslamistir. Uyelik ve ilerleme arttikca, sendikalar sayica biiyiimiis ve giic kazanmustir.
Ingiliz Is¢i Sendikalar1 Kongresi (TUC), 1868'de kurulmus ve sendikalarin merkezilesme
cabalarima uygun olarak Parlamento'daki is¢ileri temsil etmeye c¢alismistir. Bu
degisikliklerin ardindan, 1871'de Birlesik Krallik'ta tiizel kisiler olarak kabul edilen yasa,

grev Ozgiirligiline ve sendika fonlarina iliskin yeni standartlar getirmistir (Tokol, 1984).

Sendikaciligin temelini olusturan Birlesik Krallik’taki sendika hareketleri, hizla
diger Bati iilkelerine yayilmistir. 19. yiizyilin sonuna dogru iscilerin siyasi miicadeleleri,
sendika haklarmnin taninmasina yol agmistir. 1864 yilinda kurulan Uluslararasi Is¢i Birligi,
1800'lerin ortalarinda Almanya’da kurulmus ve Amerika Birlesik Devletleri’nde sendika
hareketleri 1880'lerde ortaya ¢ikmistir. 1881'de ABD Caligma Konfederasyonu (AFL)
kurulmus ve Amerika’da, Avrupa’dakilere benzer sekilde, nitelikli calisanlar tarafindan
kurulan meslek sendikalar1 faaliyet gostermeye baglamistir. AFL ile ilgili goriis ayriliklari,
Endiistriyel Kuruluslar Kongresi (CIO) gibi endiistriyel temelli sendikalarin kurulmasina yol
acmistir (Tas, 2012). Bu donemde, 6zellikle Birlesik Krallik’ta sendika hareketi kitlesel bir
kimlik kazanmaya baslamistir. 1890'lardan itibaren nitelikli zanaatkarlar, diisiik iicretli
emekgiler ve ¢esitli meslek gruplarindan isciler sendika hareketlerine kitlesel katilim
gostermeye baslamig; bu durum is¢i sinifinin kolektif eylem kapasitesini ciddi bigimde

artirmigtir.

Bir y1l sonra, 1889’da 10.000 dokuma is¢isi Londra Limani’na akin etmis ve talepleri
biiyiik bir grevle karsilanmistir. Bu grevler, isci sinifi ve sendikaciligin tarihsel yiikselisine
ve vasifsiz ¢alisanlarin orgiitlenebilecegi iddiasina katkida bulunmustur. Bu yillarda vasifsiz
isciler tarafindan yapilan grevler, tiim ¢alisanlar i¢in ortak bir ¢erceve olusturma yoniinde
onemli bir adim olmustur. 1892-1913 yillar1 arasinda Birlesik Krallik'ta sendika iiyesi sayisi

1,6 milyondan 4 milyona yiikselmistir (Kozak, 1992).
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1.3.2. Birinci Diinya Savasi ve Sendikalar

Avrupa, sendikalarin ve ig¢i hareketlerinin savas sonrasi devralinmasi nedeniyle
onemli 6l¢iide etkilenmistir. Hiikiimet ve sendikalar arasinda ortak is birligi gelistirilmesinin
yani sira, sendikalar savas sirasinda ¢ok sayida yardim saglamislardir. Bu, sendikalar i¢in
tarihi bir an1 olusturmustur. Bu nedenle, bir¢ok iilkedeki sendika liderleri, savas sirasinda
hiikkiimetlerde gorev almis ve savagla ilgili hiikiimet politikalarii desteklemislerdir.
Avrupa’da is¢i haklarmin radikal bir ¢ergeveden modernist bir gerceveye gecisi, sendika

tarihi acisindan bir doniim noktas1 olarak kabul edilebilir.

Savag sirasinda yeni kosullardan fayda saglamak isteyen Alman is¢i sendikalari,
1918’den itibaren isveren federasyonu ile i birligi yapmislardir. Bu anlagsmaya gore, her
isyerinde elli kisiden fazla calisan bulunan ve isveren ile personel temsilcilerinden olusan
ulusal ekonomik konseyleri temsil eden calisma konseyleri kurulmustur. Anlasma,
endistriyel iligkiler sisteminde sendika hareketlerinin benimsenmesi i¢in énemli bir adim

olarak goriilse de is¢iler bu anlasmay1 olumsuz bir gelisme olarak degerlendirmislerdir

1917'de Rusya'da meydana gelen Sosyalist Ekim Devrimi, diinya c¢apinda
sendikalarin temel haklarini kazanmalarina, iiye sayilarini artirmalarina ve kapitalist sisteme
kars1 baskiyr yiikseltmelerine Onemli katkilar saglamigtir. Bu donemde, Almanya,
Avusturya, Macaristan ve Italya gibi bircok iilkede sendika hareketleri gelismeye
baslamistir. 1920'lerin basinda diinya ¢apinda 50 milyon sendikali is¢i bulunmaktaydi. II.
Diinya Savagi sirasinda, resmi grev yasaklart uygulanmis olsa da savasin ve sert ekonomik
kosullarin etkilerine ragmen sendikali is¢i sayist artmistir. 1919°dan 1921°e kadar gegen {i¢
yil i¢cinde yaklasik 6 milyon is¢i siddete maruz kalmis, 3.700 ¢atisma meydana gelmis ve
yaklagik 150 milyon isgiicii kaybolmustur. Sirketler is kayb1 yasasa da ticretlerin diigmesini
engellemeye c¢alismiglardir. 1920'lerde Birlesik Krallik’ta komiir iscileri tarafindan
baslatilan grev, hiikiimetler tarafindan anayasa aykir1 bir tutum olarak engellenmis ve bu

saldiridan sonra sendikalara sinirlamalar getiren bir yasa ¢ikarilmistir (Kozak, 1992).

1.3.3. Biiyiik Buhran ve Sendikalasma

Diinya capindaki is¢i sinifi, 1929 krizinin ortaya ¢ikmasiyla, savas dncesi ve sonrast
hala belirsiz olan ekonomik durum nedeniyle biiyiik zarar gérmiistiir (Tas, 2012). 24 Ekim

1929'da Amerikan Menkul Kiymetler Borsasi'nin ¢okiisii sonrasi, Amerika Birlesik
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Devletleri'nde ilk biiyiik ekonomik diisiis yasanmis ve ardindan Kara Persembe'nin etkisiyle

GSYIH siurl kalmus, issizlik oranlari ise %5 ila %10 arasinda artmistir (Egilmez, 2018).

Yirminci yiizyilin ilk ¢eyreginde, olumsuz ekonomik kosullar, liberal kapitalist
sistem icin biiyiik bir tehlike olusturmustur. Is¢i smifinin yasam kosullari iyilestirecek
sosyal politikalarin gelistirilmesi ve devletin bu siirecteki rolii giindeme gelmistir (Yildiz,
2015). ingiliz ekonomist Keynes, depresyonun énemli bir kisminin tedarik iiriinlerinin satin
alma giiciine sahip olmamasindan kaynaklandigimi kesfetmis ve bu arzuyu ilk kez dile

getirmistir (Daldal, 2016).

Keynes'in analizine gore, liberal ekonomistler serbest piyasa ekonomisinin krizlerle
bitmeyen adil bir gelir dagilimi sagladigini iddia etmelerine ragmen, piyasanin dengeye
gelmedigini savunmustur. Baska bir deyisle, serbest piyasa ekonomisine miidahale
edilmedigi takdirde, tiim kaynaklarin hemen iiretime doniistiiriilmedigi, tam istthdam
saglanmadig1 ve goriinmeyen bir el tarafindan iicretlere ulasilmasinin miimkiin olmadigina
dikkat ¢ekmistir. Sonu¢ olarak, Keynes’in Laissez Faire (birakiniz yapsinlar) yorumu,
toplumun ¢ogunlugunun talep eksikligi ve diisiik licret seviyeleri ile yoksulluk icinde
yasadigini ortaya koymustur (Etiz, 2018). Bu bulgular, Keynes'in liberal ekonominin yikici
yonlerini agiga cikararak kapitalist sistemin geligmesine olanak tanimistir. Bu gelismeler
neticesinde, Keynes'in sonuglar1 sayesinde liberal ekonomi, talep yoniinii desteklemeye
baslamistir. Bu donemdeki ilk Keynesyen ekonomi, sosyal devlet analizi ve sosyal
politikalar, 1929 krizinden sonra Baskan Roosevelt'in yonetiminde ABD'de Yeni

Anlagmalar'in uygulanmasiyla kendini gostermistir.

Isci smifinin sorunlari, bu politikalarin ve ekonomik ydnetimin talep tarafina
kaymaya baslamasi1 nedeniyle daha belirgin hale gelmistir (Terziolu ve Ala, 2021). Yeni bir
donem olan bu birlesim donemiyle, is¢i sinifin1 temsil eden sendikalarin rolii ve dnemi

artmistir.

1.4. Sendikacihigin Yiikselisi

John Maynard Keynes, 1929 ekonomik krizinin temel nedeninin talep eksikligi
oldugunu savunmustur. Keynes, klasik iktisatgilar tarafindan herhangi bir miidahale
olmadan ekonominin durgun bir sekilde kontrol edildigini iddia etmistir. Aksine, Keynes,

devletlerin ekonomideki talepleri destekleyen politikalarla krizi ¢6zebilecegini One
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stirmiistiir. 1940'lardan 1970'lere kadar Keynesyen ekonomi politikalar1 diinya ¢apinda
uygulanmis, ancak ikinci diinya savaginin ardindan kriz sonuglari goézlemlenmistir.

Sendikalarin Altin Cag donemi ise yaklasik otuz bes ila kirk yil stirmiistiir (Giilli, 2021).

1.4.1. Oncelik Verilen Uygulamalar

1930'ardan itibaren, Keynes'in 1929'daki ekonomik krize ¢6ziim olarak sundugu
kitlesel iiretim ve tiiketim arasindaki uyum saglama fikri tartisilmaya baslanmistir. Bu kitle
bi¢cimlendirici biiyiime doneminde, Keynes'in tam istihdam hedefi son derece gergekci ve
uygun bir hedef olarak goriilmiistiir. Tam istthdam ve c¢alisan refah1 g6z 6niine alindiginda,
sendikalarin c¢alisma kosullarinda degisiklik yapmak amaciyla cesitli diizenlemeler
yapmalar1 gerekmekteydi. Bu kurallarin ilk defa 1929 krizinin Amerika Birlesik
Devletleri'nde duyurulmaya basladigi donemde belirlenmistir. Baskan Roosevelt'in ofisi
devralmasinin ardindan, iiretimi ve istthdami artirmayi, issizligi ise azaltmay1 hedeflemistir.
Wagner Yasas1 veya Ulusal Calisma Iliskileri Yasasi, iscilere ve ¢alisanlara bircok yeni hak

tanimistir (Terzioglu ve Ala, 2021).

Calisanlar, sendikalar kurma, mevcut sendikalara iliye olma veya herhangi bir
sendikay1 destekleme hakkina sahip olup, ayn1 zamanda sectikleri temsilciler araciligiyla
isverenlerle iletisim kurabilmektedirler (Ulusal Calisma Iliskileri Yasasi, SEC). Aym
yasanin devami olan Bdlim 8'deki talep veya smirlamalar, isverenler tarafindan adil
olmayan c¢aligma faaliyetleri kapsaminda dikkate alinir ve yasaklanir. Buna karsin,
igverenler, yeni sendikalarin kurulmasinda ve mevcut sendikalarin yonetiminde aktif bir rol
oynamislardir. Ayrica, sendika iiyeligi, isten ¢ikarilma ve igverene karsi protesto eden ya da
dava acan caligsanlar icin para cezalarinin uygulanmasi ihlali olarak degerlendirilmistir

(Ulusal Calisma Iliskileri Yasas1, SEC).

1.4.2. Keynesyen Politikalar ve Sendikacilik

Amerika Birlesik Devletleri'nde Roosevelt'in yonetimi altinda baslayan ekonomik
politikalarin analizi, yalnizca Amerika Birlesik Devletleri'ni degil, II. Diinya Savasi
sonrasini da etkilemistir. Savas sonrasi yeniden insa siirecinde, sosyoekonomik ve finansal
olarak zayiflayan toplumlarin yeniden canlanmasina acil bir ihtiya¢ duyulmus ve klasik
ekonomistlerin serbest piyasa mantigi bu durumu karsilayamamistir. Keynes, iicretlerin

belirlenmesi, sendikalarin pasif kaldig1 bir diinyada ilk {icret talepleri ve sonrasinda satin
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alma giiciine yol acacak stratejiler onermistir. Genel olarak, iiretim azalacak ve toplam talep
artacaktir. Bu denklemin ters sonuglarini elde etmek ve Keynesyen ekonomi planlarini
onaylamak isteyen iilkeler, 1944’te Bretton Woods anlagsmasini imzalamistir. Bu anlagma,
isci sinifi ve sendikalar icin Altin Cag’1 resmen baslatmistir. Ulkeler, iiretim, gelir, is¢ilige
ve gercek sektdr yatirimlarina odaklanarak faiz oranlarini tarihi diigiiklerde tutmaya karar

vermistir (Daldal, 2016).

II. Diinya Savasi'ndan sonra, arz odakli politikalardan talep artirici stratejilere gegis,
is¢i hareketleri ve sendikalar konusunda diinya ¢apinda fikir birligi yaratmistir. Keynesyen
ekonomik gecis patlamasi sonucunda, bu dénemdeki kazanimlar, neredeyse tiim filkeler
tarafindan belirlenen tam istihdam hedefi ile yakindan baglantihidir. 1945-1975 yillar
arasinda, iilkelerin tam istihdam hedeflerinin ortaya ¢ikmasi ve Bati kapitalizminin en hizl
biliylidiigli donemdir. Talep ve tam istihdam onceligi nedeniyle, iicretler ve {liretkenlik
oranlar1 paralel bir sekilde artmis ve bu nedenle 6zel tiiketim oranlart da artmistir. Bununla
birlikte, biitce agiklarinin azalmasi ve vergi basvurularinin artmasi, is arayan sosyal
hizmetlere daha fazla fayda saglamistir. Gelir ve iicretler, hedeflenen yiiksek biiylime
oranlar1 nedeniyle istikrarli bir sekilde artmistir (Boratav, 2021: 182). Refah devleti
politikalari, tam istihdam hedefi ve is¢i sinifinin gelirini artirma amaciyla ortaya ¢ikmis ve
egitim, sendikalar gibi olusumlar endiistriyel iliskilerin merkezinde yer almistir. Sonug
olarak, sendikalarin hedefleri ve yeni hiikiimet hedefleri, sendikalarin temel yapilarini

giiclendirmistir.

Bu donemde, hiikiimetler ve sendikalar, {icret ve istthdam garantilerinin saglanmasi,
sosyal giivenlik sisteminin iyilestirilmesi ve daha verimli bir ¢alisma ortami olusturulmasi

i¢in birlikte ¢alismislardir (Ekin, 1979).

Diinya Sendikalar Federasyonu (WFTU), 1945 yilinda fasizme kars1 sendikalarin
miicadelesine uluslararasi yardim saglamak amaciyla kurulmustur. WFTU, ayn1 yilin 6-17
Subat tarihleri arasinda Londra’da diizenlenen Diinya Birligi Konferansi’nda etkili olmustur.
Bu, sendikacilik hareketinin uluslararas1 entegrasyonu agisindan 6nemli bir kilometre
tasidir. Bu konferansa 15 uluslararasi organizasyondan 17 delege, 49 sendikadan 1 gozlemci
ve 39 gozlemci katilmistir. Bir¢gok ekonomist ve kadin, giivenli istthdam ve tiim toplumlar
icin siyasi ve sivil firsatlar i¢in ekonomik ve sosyal alanda uluslararasi is birligini

tartismislardir. Ayni yil, 56 ulusal sendikaya ve 55 tilkeden 19 uluslararasi sendikaya ev
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sahipligi yapan WFTU Kongresi, benzer sorunlari ele almis ve dernek, Uluslararas1 Calisma

Orgiitii (ILO) organlarinda temsil edilme firsatina sahip oldugu i¢in daha da biiyiimiistiir.

Bu donem, sendikalarin ve is¢i sinifinin ilerlemesini ve uluslararasi sorunlarin ortaya
cikmasmi gostermistir.  WFTU iiyelerinin sayisi, sendika hareketinin yayginligini
gostermektedir. Ozellikle SSCB'den 27.124.000, Birlesik Krallik’tan 6.600.000, Fransa’dan
6.500.000, italya’dan ise 5.200.000 kisi katilmistir. Is¢i hareketi, WFTU'nun ardindan ¢ok
sayida uluslararasi ozgir is¢ci sendika konfederasyonu, oOzellikle Avrupa Birligi
Konfederasyonu ve Diinya Sendikas1 da dahil olmak lizere ¢ok sayida iilkede biiylimiistiir

(Kog, 2023).

Keynesyen ekonomi politikalar1 sayesinde, bu donemde sendika hareketlerinin
giiclenmesi diinya capinda yayilmaya baslamistir. Hem kurumsal hem de ekonomik
sendikalar, 6zellikle demokratik ve ¢cogulcu sistemlerde, toplum ve siyaset {izerinde daha
biiyiik bir etkiye sahip olmustur. Altin Cag'da sendikalar, ¢calisma kosullarin1 ve sosyal
politikalart belirlemede 6nemli bir rol oynamiglardir (Tokol, 2017). Sendikalarin diinya
capinda iiye sayisini artirmasi, bu kontroliin en 6nemli unsurlarindan biridir. Bu dénemde,
ozellikle 1940 ve 1980 yillar1 arasinda sanayi iilkelerinde sendikalasma oranlar1 énemli

Olclide artmastir.

1.5. 1980 Sonrasinda Neoliberal Politikalar ile Sendikacilik

1979'da Margaret Thatcher ve 1981'de Ronald Reagan, neo-liberal politikalar
baslatarak onemli bir ekonomik doniisiim siirecine Onciiliik ettiler. Neo-liberal ekonomi
politikalari, petrol krizinin ardindan tedarige dayali sorunlara ¢6ziim bulmaya odaklanmaisti.
Bu politikalar, kamu biit¢esini azaltmak, devlet isletmelerini Ozellestirmek ve vergi
indirimleri saglamak gibi bir dizi hedefi kapsamaktadir. Piyasadaki rekabeti artirmak,
sermayeyi tabana yaymak, kamu ekonomik kurumlarinin devlet iizerindeki yiikiinii
hafifletmek, piyasa verimliligini artirmak ve kamu biitcesi finansmanini artirmak bu

hedeflere ulasmanin ana yollaridir (Ekin, 1996).

Diinya capinda neo-liberal hareketlerin yiikselisi, 6zellikle hizli gelisen iilkelerde
gbzlemlenmistir. 1980'lerden itibaren, Diinya Bankasi (DB) ve Uluslararasi Para Fonu (IMF)

gibi ¢ok uluslu kuruluslar, disa doniik agilma ve uluslararasilagsmanin ekonomik biiyiime ile
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dogru orantili oldugu goriisiinii benimsemis ve neo-liberal politikalar1 Uciincii Diinya

tilkelerine yaymaistir.

Son yillarda Keynesyen ekonomi politikalarinin gerilemesiyle birlikte, neo-liberal
ekonomi politikalarinin ortaya ¢ikmasinda énemli bir rol oynayan bir diger faktor de bipolar
diinya diizeninin ¢okiisiidiir. Sovyet sendikalarinin dagilmasi, komiinist ekonomik sistemin
sona ermesiyle liberal sistem icin en biiylik engel olarak goriilen bir alternatifin
tartisilmasina yol agmistir. Margaret Thatcher, liberal sisteme alternatif olmadigini ve
yalnizca tam olarak isleyen piyasalarin ekonomik istikrar ve biliylimeyi saglayabilecegini
belirtmistir (Neuhduser, 2018: 15). Yirminci ylizyilin baslarinda Sovyetler Birligi'nin sona
ermesinin ardindan, Rusya ve Dogu Avrupa iilkeleri, Sovyetler Birligi'nden ayrildiktan sonra
Bati'ya acilmaya baslamis, bu durum Tina'min (There Is No Alternative - Alternatifsizlik)

bilgeliginin diinya ¢apinda yayilmasina neden olmustur (Erdogan ve Ak, 2003).

1.5.1. Sendikalara Bakis Ac¢isi

Neo-liberal politikalarin  1980'li  yillardan itibaren kiiresel Olcekte hizla
yayginlagmasi, devletin ekonomideki roliinii koklii bi¢imde doniistiirmeye baglamistir. Bu
dontisiimle birlikte kamu harcamalarinda kisitlamalara gidilmis, 6zellestirme politikalar
tesvik edilmis ve emek piyasalarinda esneklik vurgusu 6n plana ¢ikmistir. Neo-liberal
yaklasim, ekonomik kalkinma ile sosyal devlet katilimi arasinda dogrudan bir korelasyon
olmadigin1 one siirerek, istthdamin siirdiiriilebilirligini  saglamak adina iicretlerin
esneklestirilmesi gerektigini savunmustur. Bu ¢ercevede devletin miidahaleci politikalarinin
yikicl sonuglar dogurdugu iddia edilmis, piyasanin kendi dinamikleriyle islemesi gerektigi
tekrarlanmistir. Neo-liberal iktisadi anlayis, sendikalar1 is glicii piyasasindaki esneklik
karsisinda engelleyici bir unsur olarak degerlendirmis; yiiksek ticret talepleri ve is¢i
haklarinin garanti altina alinmasi1 gibi sendikal kazanimlari, 1970°1i yillarda yasanan
ekonomik durgunlugun nedenlerinden biri olarak gostermistir (YLD, 2015). Bu goriis
dogrultusunda bircok iilkede hiikiimetler, sendikalar1 ekonomik krizlerin sorumlusu olarak
konumlandirmis ve bu dogrultuda sendikal haklara yonelik cesitli kisitlamalar giindeme

gelmistir.

1980 sonrast donemde, Ozellikle gelismis kapitalist iilkelerde sendika-devlet ve
sendika-siyaset iligkileri daha gergin ve mesafeli bir hal almistir. Altin Cag olarak nitelenen

donemde sosyal, ekonomik ve siyasal siireglerde etkin bir rol {istlenen sendikalar, bu yeni
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donemde kamuoyundaki mesruiyetlerini yitirmeye baslamig; hem 6zel sektorde hem de
kamu sektdriinde goriiniirliikleri azalmistir. Ornegin Birlesik Krallik'ta, grev haklarinin
sinirlandirilmasi, kapali isyerlerinin yasaklanmasi ve sendika yonetimlerine yonelik yasal

diizenlemeler, sendikal hareketin etkinligini 6nemli 6l¢lide zayiflatmistir (Selamoglu, 2003).

Neo-liberal politikalarin gelismekte olan iilkelere yayilmasi ise, farkli dinamiklerle
sekillenmistir. Avrupa Birligi tiyesi iilkelerde is¢i siniflari, gérece daha demokratik yapilar
sayesinde sendikal orgiitlenmelerini siirdiirebilmis ve Avrupa sosyal modeli ¢er¢evesinde
sendikal birliklerini koruyabilmistir. Ancak Kuzey Amerika, Japonya ve Yeni Zelanda gibi
ilkelerde sendikalagsma oranlarinda ciddi diisiisler yasanmistir. Bu siireg, gelismekte olan

tilkelerde daha keskin sonuglar dogurmustur.

Tiirkiye’de ise neo-liberal politikalarin etkisi, 24 Ocak 1980 kararlar1 ile kurumsal
bir nitelige kavusmus ve bu dogrultuda devletin ekonomik yapisinda kapsamli bir doniistim
yaganmustir. Bu doniigiim, Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankas1 gibi kuruluslarin
yonlendirmeleriyle birlikte disa agilma, oOzellestirme ve piyasa merkezli reformlarla
desteklenmistir. Bu siiregte sendikal haklar da 6nemli 6l¢iide gerilemis; grevler ertelenmis,
sendikal faaliyetler sinirlandirilmis ve bazi sendika liderleri tutuklanmistir. 12 Eyliil 1980
askeri darbesi sonrasinda uygulamaya konulan anayasal ve yasal diizenlemelerle sendikal
faaliyetler denetim altina alinmus; iscilerin Orgiitlenme ve toplu pazarlik haklari ciddi

kisitlamalara ugramistir.

1980 sonrast donemde, Tirkiye’de sendikalarin yalmizca Orgilitlenme alanlar
daraltilmamis; ayn1 zamanda toplu sézlesme yapma ve grev hakki gibi temel haklar1 da
sinirlandirilmistir. 1983 yilinda yiiriirliige giren 2821 sayili Sendikalar Kanunu ve 2822
sayil1 Toplu Is S6zlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu ile birlikte sendikal haklarim kullanimina
getirilen sinirlamalar, sendikal hareketin hem niceliksel hem de niteliksel olarak
zayiflamasina neden olmustur. Bu silireg, Tiirkiye’de sendikal yapmin yeniden
sekillenmesine ve daha ¢ok “devlet denetiminde” bir sendikacilik anlayisinin yerlesmesine
yol agmustir. Tiirkiye'de 1980 sonrast uygulanan neo-liberal politikalar, emek-sermaye
dengesini sermaye lehine ¢arpici bigimde bozmus; sendikalart hem hukuki hem de toplumsal
mesruiyet baglaminda zayiflatmigtir. Bu donemde sendikalarin ekonomik ve siyasi
alanlardaki etkisi ciddi sekilde gerilemis, sendikalagma oranlarinda diislis yasanmis ve is¢i

siifinin Orgiitlii miicadele kapasitesi sinirlanmistir.
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1.5.2. Sendika Yapilarindaki Doniisiim

Diinya ¢apinda hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler i¢in sendikali
politikalarin ivmesi yeni bir baglangic yapmistir. Altin Cag'dan 6nce, sendikalar hak arayan
miicadele teorisinden ziyade, isverenle is birligine ve sirketle orgiitsel tartismalara daha fazla
odaklanan uzlagsma sendikaciligina dogru bir evrim gecirmistir. Bu baglamda, sendikaciligin
devrimci yorumu ile Aydinlanma donemi reformist sendikaciligimin kabul edilmesi
arasindaki catigsma, biiylik dl¢iide dogru analiz ile uzlastiric1 yorum arasindaki ¢atismaya

doniigsmiistiir.

Bu sektorde toplu pazarlik anlagmalarina katilan ¢alisanlarin sayist arttikea,
miicadele gerektiren diger yontemlere karsi uzlagsma birligi yorumu giderek daha yaygin hale
gelmistir. Sonug olarak, sendikalar, iiyelerinin haklarin1 ve ¢ikarlarini koruyan, iicretli
sendikacilik yapmayan kurumlara doniismiislerdir. Mahirogullari'na (2012) gére, bu durum,
sendikalarin pazarlik giliciiniin azalmasma neden olmus ve sendikalarin toplu pazarlik

diizeyinin bir igyeri veya is diizeyine diismesine yol agmuistir.

1.6. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Bashica Konfederasyonlar

Demokrasi, bireylerin kendi yonetim bi¢imlerine karar verme yetkisine sahip oldugu
bir sistem olarak tanimlanmaktadir. Bireylerin hak ve ozgiirliiklerine saygi duyulmasi
sebebiyle bu sistem, ayn1 zamanda 6zgiir bireylerin yonetimi olarak da adlandirilmaktadir.
Bu baglamda 6zgiirliik, temel bir deger olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Gergekten de bireyler,
herhangi bir miidahaleye maruz kalmadan gruplar olusturarak ihtiyaclarmi ifade
edebilmektedir. Sendikal yapilar ise bu siirece katki sunan en 6nemli aktorler arasinda yer
almaktadir. Demokrasi, kendiliginden var olan bir yap1 degildir; aksine, toplumsal
dinamiklere ve tarihsel siireglere siki sikiya bagli olarak sekillenmektedir. Bu nedenle,
sendikal Orgiitlenmelerin tarihsel gelisimi ve gecirdigi doniisiimler iizerine yapilacak
incelemeler, iilkemizin demokratiklesme siireci ile devlet giicliniin yapisal yonetisimini

kavramamiza katki saglamaktadir.

Tiirkiye’de is¢i gruplarmin uzun yillar boyunca sendikalar araciligiyla yeterince
etkin bicimde temsil edilmedigi goriilmektedir. 1961 Anayasasi ile bireylerin sendikalara
katilma hakki anayasal gilivence altina alinmis olmakla birlikte, bu diizenlemede bazi

kavramsal ve uygulamaya yonelik sorunlar bulunmaktaydi. S6z konusu anayasa, bireylerin
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sendikalara liye olma hakkini tanimlamaktadir. 1965 yilinda ¢ikarilan 624 sayili Devlet
Personeli Sendikalar1t Kanunu da bu siirecin bir pargasi olarak yiiriirliige girmistir. Ancak
1982 Anayasasi ile birlikte, kamu hizmetlerinde gérev yapan bireylerin sendikal haklarina
sinirlamalar getirildigi gériilmektedir. Buna karsin, bireylerin isverenlerle goriisebilmek ve
ortak talepler olusturabilmek amaciyla gruplar kurma hakki taninmaktadir. 4688 sayili
Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu ise kamu ydnetimi ve c¢alisma hayatina iliskin

anlayisin doniisiimiinii yansitmaktadir.

Tarihsel siirecte, sendikal haklarin taninmasi ¢ofu zaman siyasi miizakereler
sonucunda elde edilmistir. Bu durum, sosyal haklar ve demokratik diizen agisindan 6nemli
yapisal sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Sendikal orgiitlenmeler, haklarini
koruyabilmek ve ¢ikarlarini savunabilmek adina yasalarla ve bu yasalarin uygulayicilariyla
yakin iligkiler kurmaya caligmaktadir. Bu iliskiler, ¢ogu zaman ekonomik kazang ve
istihdam olanaklari temelinde sekillenmektedir. Ideolojik motivasyonlar ise cogu zaman tali
planda kalmaktadir. Sendika liderlerine yakin olma arzusu, ¢alisanlarin haklarini savunmak
ve ilgili konulara dikkat ¢ekebilmek amaci tasimaktadir. Bu tiir iliskiler kimi zaman olumlu
sonuclar dogurabilmekte, ancak bazi durumlarda yapisal sorunlara da neden olabilmektedir.
Sendikal yapilar, iscilerin hak ve taleplerini koruyabilmek amaciyla yasal mevzuatin
sagladigi cer¢evede hareket etmektedir. Buna paralel olarak isciler, siyasi otoritelerle iliski
kuran sendikalar araciligiyla taleplerini dile getirebilmekte ve c¢esitli haklar elde
edebilmektedir. Ancak yiiriitiilen miizakereler her zaman arzu edilen sonuglar1 vermemekte,
ekonomik dalgalanmalar nedeniyle calisanlar farkli bigimlerde etkilenmektedir. Devlet
yonetiminde istikrarsizliklarin yasanmasi ve bazi toplumsal gruplarin mevcut yapiy
degistirme talepleri, bu siireci daha da karmagik hale getirmektedir. Anayasal diizenlemeler,
calisanlarin kosullarini iyilestirebilmek amaciyla hukuki teminatlar ve baski mekanizmalari

icermektedir (Mahirogullari, 2000).

Tiirkiye’de sendikal orgilitlenme yapisinin daha iyi anlasilabilmesi i¢in, llkedeki
baslica is¢i konfederasyonlarinin tarihsel arka planlari, kurulus amaclari, ideolojik duruslar
ve faaliyet alanlar1 ayr1 ayr1 degerlendirilmelidir. Bu cercevede, ézellikle TURK-IS, DISK
ve HAK-IS gibi konfederasyonlar, Tiirkiye sendikal hareketinin temel dinamiklerini ve
farklilasan kurumsal yonelimlerini temsil etmektedir. Asagida bu konfederasyonlara iliskin
kisa tanitimlar sunularak, Tiirkiye’deki sendikal yapinin genel goriiniimiine dair biitiinciil bir

cerceve olusturulmasi amaglanmaktadir.
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1.6.1. Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (TURK-IS)

Tiirk Silahli Kuvvetleri, ge¢miste Tiirk-Is hareketinin ortaya ¢ikisina dolayli olarak
zemin hazirlayan kurumsal yapilarin basinda yer almaktadir (Kog, 1998). Tiirk-Is, dnemli
kararlar1 alma ve bu kararlar1 uygulama yetkisine sahip genis bir iliye tabanina sahiptir.
Alman kararlar yazili hale getirilmekte ve iiye sendikalara iletilerek uygulamaya
konulmaktadir. Tiirk-Is, {iyelerinin haklarini korumaya y&nelik faaliyetler yiiriiten, ¢aligma
kosullarinin iyilestirilmesi i¢in c¢aba gosteren bir konfederasyon olarak varligini
siirdiirmektedir. Ayrica kamuoyunu bilinglendirmek ve is¢i haklarima dikkat c¢ekmek
amaciyla ¢esitli protesto ve grevler diizenlemektedir. Bu tiir eylemler, sendikanin isgi

c¢ikarlarini etkin bigimde savunabilmesine olanak tanimaktadir.

Tiirk-Is’in en &nemli stratejik avantajlarindan biri, siyasi partilerin halk destegini
kazanmak amaciyla bu konfederasyon ile giiclii iliskiler kurmaya ¢alismalaridir. Bu durum,
sendikal hareketin siyasal karar alma siireclerinde dolayli da olsa etkili olmasini

saglamaktadir.

Tiirkiye’de calisanlarin haklarin1 savunmak amaciyla faaliyet gosteren ii¢ biiyiik
konfederasyon bulunmaktadir. Ancak bazi is¢i gruplart bu konfederasyonlarla is birligi
yapmay1 tercih etmemektedir. Bu durum, cesitli sendika gruplarinin Tiirk-Is’e veya diger
bliylik konfederasyonlara bagli olmadan faaliyet yiirlitmelerine neden olmaktadir. Bu
baglamda, HAK-IS, DISK ve benzeri sendikal yapilar disinda kalan gruplarin sayisi da
azimsanmayacak diizeydedir. Nitekim 93 farkli sendikal yapinin bagimsiz veya bagka ¢ati

kuruluglara bagh olarak faaliyet gosterdigi bilinmektedir.

Celik’e (2006) gore, sendikal oOrgilitlerin toplumsal sistem igerisindeki konumu,
tilkedeki yasal, siyasal ve ekonomik diizenlemeleri dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle
sendikalarin yalnizca emek iliskilerinde degil, daha genis bir toplumsal doniisiim siirecinde

de belirleyici aktorler oldugu sdylenebilmektedir.

1.6.2. Devrimci Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (DISK)

13 Subat 1967 tarihinde kurulan Devrimci Isci Sendikalari Konfederasyonu (DISK),
madencilik, gida, kaucuk, basin ve benzeri bircok sektdrde faaliyet gosteren iscilerle is
birligi icinde calismalar yiiriitmeye baslamaktadir. Bu iscilerin bir kismi, Tiirk-Is’ten

ayrilarak DISK catis1 altinda 6rgiitlenmeyi tercih etmistir. Bunun temel nedeni, bu iscilerin
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stirekli olarak uzlagtiric1 tutum sergileyen sendikal yaklagimlara katilmamalaridir. Her ne
kadar Tiirk-is'e dogrudan bir karsitlik beslenmese de bu sendikaya yonelik elestiriler, onun

uzlagmaci bir anlayisi temsil etmesinden kaynaklanmaktadir.

DISK’in kurulusu, 1960’11 yillarda ortaya ¢ikan toplumsal, siyasal ve ekonomik
doniistimlerin bir geregi olarak degerlendirilmekte ve yeni bir sdylem ile Orgiitlenme
bicimine duyulan ihtiyacin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu yapi, donemin is¢i sinifi
tarafindan olusturulmakta ve geleneksel sendikal anlayislara kars1 bir durus sergilemektedir.
Ozellikle 1 Mayis kutlamalar, DISK’in onciiliigiinde genis kitlelerin katilimiyla kitlesel

etkinlikler halini almaktadir.

Tiirkiye'deki sendikal hareketin teorik arka plani, Karl Marx’mn smif ve simf
catismast gibi temel kavramlariyla benzerlikler gostermektedir. Bu baglamda, sendikal
yapilarin  bazilari, is¢i smifimin  tarihsel miicadelesini  Marksist perspektiften

degerlendirmektedir.

1980 askeri darbesi sonrasinda kapatilan ve lider kadrosu agir baskilara maruz kalan
DISK, uzun bir aranm ardindan 1992 yilinda yeniden sendikal hareketin aktif bir bileseni
haline gelmektedir. Giiniimiizde DISK, 21 iiye sendikasi, 8 bdlgesel temsilciligi ve 283.191

iyesiyle faaliyetlerini stirdirmektedir.

1.6.3. Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (HAK-IS)

Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (HAK-IS), 22 Ekim 1976 tarihinde Ankara’da
kurulmus olup, Tiirkiye is¢i hareketinin muhafazakar ve inang temelli degerlerle sekillenmis
alternatif sendikal yapilanmalarindan biri olarak dikkat ¢ekmektedir. HAK-IS’in kurulusu,
donemin ideolojik ve siyasal kutuplasmalarina paralel olarak, mevcut sol egilimli sendikal
yapilara kars1 “inangli is¢i” kimligini merkeze alan yeni bir drgiitlenme ihtiyacinin sonucu
olarak ortaya ¢ikmistir. Kurulusunda etkili olan isimler arasinda M. Ali Kisakiirek, Necati
Celik, Hasan Hiiseyin Ceylan ve Salim Uslu gibi muhafazakar-milliyet¢i diinya goriigiine
sahip sendikacilar yer almis; bu isimler, is¢i haklar1 miicadelesi ile dini-milli degerlerin

bagdastirilabilecegi bir sendikal modelin miimkiin oldugunu savunmuslardir.

HAK-IS, kuruldugu ilk doénemde kendisini “ne sagda ne solda, hakta”
konumlandirarak ideolojik olarak bagimsiz, ancak kiiltiirel olarak muhafazakar bir ¢izgide

tanimlamistir. Konfederasyonun kurulus felsefesi, emegin kutsalligi, sosyal adalet,
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dayanigma ve iiretimden alinan payin adil dagilimi ilkelerine dayanmaktadir. Bu yoniiyle
HAK-IS, hem Batili anlamda smif miicadelesi perspektifine mesafeli durmus hem de islami

referanslarla sekillenen bir sosyal diyalog anlayisin1 6n plana ¢ikarmistir.

Kurulusunun ardindan gecen kisa siirede genislemeye baslayan HAK-IS, 1980 yilina
gelindiginde Tiirkiye’deki sekiz biiyiik sendikal gruptan en geng ve yeni olan1 olarak dikkat
¢cekmistir. Ancak bu siireg, 12 Eyliil 1980 askeri darbesiyle kesintiye ugramis; diger
konfederasyonlarla birlikte HAK-IS’in faaliyetleri de Milli Giivenlik Konseyi karariyla
gecici olarak durdurulmustur. 1981 yil1 itibartyla, askeri yonetimin belirli sendikal yapilara
yeniden faaliyet izni vermesiyle birlikte HAK-IS yeniden yapilanma siirecine girmistir. Bu
yeniden yapilanma, konfederasyonun kurumsal altyapisini giiclendirmeye ve ideolojik
cizgisini daha net bi¢gimde tanimlamaya yonelik stratejik adimlarin atilmasina imkan

tanimaistir.

HAK-IS’e bagl sendikalar, 1977-1984 yillar1 arasinda sendikal faaliyetlerini
siirdiirmeye calismis; ancak bu siiregte grev hakki ve toplu is sozlesmesi diizenlemeleri
acisindan ciddi sinirlamalarla kars1 karsiya kalmistir. Konfederasyonun bu sinirlamalara
verdigi tepkiler, bazi iiye sendikalarda hayal kirikligina neden olmus ve HAK-iS’in grev
stireglerine dair yeterince aktif tutum sergileyemedigi elestirilerine yol agmistir. Bu durum,
konfederasyonun miicadele ¢izgisini daha belirgin hale getirmis; sendikal reflekslerini

yeniden gozden gegirmesine zemin hazirlamistir.

Konfederasyonun yonetim yapisi; genel kurul, yonetim kurulu, denetim kurulu,
disiplin kurulu ve baskanlik gibi organlardan olusmakta ve bu organlar araciligiyla kurumsal
isleyis yiiriitilmektedir. HAK-IS, ayn1 zamanda sanayilesme siireclerine ve is giicii
piyasasindaki degisimlere yonelik veri toplama, analiz yapma ve iiyelerin sorunlarim
istatistiksel temelde belirleme gibi faaliyetlerle sendikal karar alma siireglerini bilgiye
dayandirma yoniinde 6nemli ¢abalar gostermektedir. Bu yoniiyle HAK-IS, yalnizca
ideolojik durusu ile degil, ayn1 zamanda veri temelli sendikal strateji gelistirme anlayisiyla

da one ¢ikmaktadir.

HAK-IS Konfederasyonu, Tiirkiye’de 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi
Kanunu ¢ergevesinde belirlenen 20 iskolunun tamaminda orgiitlii yapiya sahiptir. Bu
kapsamda hem 6zel sektorde hem de kamu sektdriinde faaliyet gosteren is¢ileri temsil eden

HAK-IS, farkli sektdrlerdeki isgilerin haklarmi korumay: ve toplu pazarlik siireglerinde
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etkin olmayr amaclamaktadir. Konfederasyona bagli olarak faaliyet yiiriiten sendikalar
arasinda Hizmet-Is (genel hizmetler), Oz Saglik-Is (saglik ve sosyal hizmetler), Oz Biiro-is
(biiro, bankacilik ve egitim), Oz Gida-Is (gida sanayi), Oz Iplik-is (dokuma, hazir giyim ve
deri), Ozgelik-Is (metal), Oz Finans-is (finans, sigorta), Enerji-Is, Oz Agag-Is, Oz Orman-
Is, Oz Tasima-is gibi sendikalar bulunmaktadir. Bu bagli sendikalar, HAK-IS’in sektorel
cesitliligini artirmakta ve orgiitlii giiclinii farkli alanlara yaymasint miimkiin kilmaktadir.
HAK-IS’ in diger isci konfederasyonlardan farkli olarak memur iiyeleri de bulunmaktadir.

KKTC’de bulunan Kamusen Sendikasina HAK-IS’e iiyedir.

HAK-IS Konfederasyonu, yalnizca geleneksel sektdrlerde degil, ayn1 zamanda
giivencesiz ve marjinal ¢aligma alanlarinda da 6rgiitlenme faaliyetleri yiiriitmeyi hedefleyen
bir sendikal strateji benimsemistir. Bu dogrultuda, uzun yillar sosyal giivenceden yoksun ve
sendikal koruma disinda birakilmis olan taseron isciler ile apartman gorevlileri (kapicilar)
gibi kesimlerin sendikal haklara erisimini saglamak amaciyla Ozel c¢alismalar
gergeklestirmistir. Ozellikle taseron iscilerin kamuda kadroya gegirilme siireci, HAK-1S’in
onciiliigiinde giindeme tasinmis ve bu siiregte konfederasyonun bagl sendikalar1 aktif rol
iistlenmistir. Benzer sekilde, kapicilarin yasal statiilerinin iyilestirilmesi, sosyal giivence
kapsamina alinmalar1 ve toplu is sdzlesmesi haklarindan faydalanabilmeleri i¢in gesitli
bilgilendirme kampanyalar1 ve orgiitlenme girisimleri yiiriitiilmistiir. Bu ¢alismalar, HAK-
[S’in yalnizca orgiitlii isci smifi degil, aym zamanda orgiitsiiz emegin de temsilcisi olma
iddiasinin somut yansimalari1 olarak degerlendirilmelidir. Bu kapsamda son yillarda HAK-
IS, kayit dis1 ve goriinmeyen emek alanlarindan biri olan ev iscilerine yonelik yenilik¢i bir
orgiitlenme modeli gelistirmistir. Yaklasik iki yildir dijital platformlar araciligiyla ev
iscilerinin sendikalara iiyeligini tesvik eden HAK-IS, bu girisim sayesinde kisa siirede
55.000 ev is¢isini Orgilitlemeyi basarmistir. Online basvuru sistemi ile yiiriitiilen bu siireg,
ozellikle ev i¢i hizmetlerde ¢alisan kadinlarin sendikal katilimini artirmay1 hedeflemis ve
sendikalagsmanin dijitallestirilmis yeni bigimlerine 6rnek teskil etmistir. S6z konusu ¢aligsma,
HAK-IS’in hem kapsayicilik ilkesini hem de teknolojiye uyum saglayan sendikal doniisiim

anlayisini yansitan giincel bir uygulamadir.

Fakat Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin yaymladig: istatistikte Kamusen ve
ev iscisi diyeleri (toplam 62.000 kisi) gdzikkmemektedir. Ev iscileri ile birlikte HAK-IS’in
kadin iiye sayis1 282.632’ye ¢ikmakta ve kadin liye oran1 %32’lere ulagsmaktadir.
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Tablo 1.1. Tiirkiye’deki Sendika Konfederasyonlarina Iliskin Bazi1 Bilgiler (2025 Ocak)

Kurulus - . - Kadin Uye Kadn Uye
Konfederasyon Yili Uye Sendika Uye Sayilari Sayist Oram
TURK-IS 1952 32 1.330.187 310.477 %23
HAK-IS 1976 21 847.841 226.632 %27
DIiSK 1967 21 283.191 53.864 %19
BAGIMSIZ 133 53.097
DIGER 26 10.231
TOPLAM 233 2.524.547
Kaynak: Calisma Bakanlig1 Verilerinden Diizenlenmistir.
Tiirkiye’de faaliyet goOsteren sendika konfederasyonlarma iligkin  veriler

incelendiginde, TURK-iS'in toplam iiye sayis1 bakimmdan en genis orgiitlii yaptya sahip
oldugu; onu HAK-IS ve DISK'in takip ettigi goriilmektedir. Ancak dikkat ¢ekici olan nokta,
HAK-1S’in toplam iiye sayisinda TURK-IS’in gerisinde olmasina ragmen, kadin iiye sayis1
ve kadin iiye orant bakimindan en yiiksek diizeye sahip konfederasyon konumunda
olmasidir. HAK-IS’in kadin iiye oranmin %27 ile diger konfederasyonlarin éniinde yer
almasi, orgiitsel stratejisinde kadin emegine yonelik farkindaligin ve kapsayici politikalarin
onemli bir yer tuttugunu gdstermektedir. DISK’in kadin temsili agisindan en diisiik orana
sahip olmasi ise sendikal yapilarda cinsiyet temsiliyetine dair esitsizliklerin halen devam
ettigine isaret etmektedir. Bagimsiz ve diger kategorisindeki sendikalarin biiyiik sayisal
varligina karsin, orgiitsel etkilerinin sinirlt oldugu goriilmektedir. Bu veriler, Tlirkiye’deki
sendikal hareketin yapisal ¢esitliligini ve kadin emeginin temsiline iliskin farkliliklar: ortaya
koymak agisindan énemli bir gergeve sunmaktadir. HAK-IS’in bu baglamdaki istatistiksel
istlinliigli, caligmanin ilerleyen boliimlerinde kadin odakli sendikal politikalarin analizinde

de anlamli bir dayanak olusturmaktadir.
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2. ULUSLARARASILASMAYA ILISKIN KAVRAMSAL

2.1. Uluslararasilasma Kavram Tanimi

Bir isletmenin farkl: lilkelerde faaliyet gostermesi, uluslararasilagma siirecinin dogal
bir sonucu olarak degerlendirilmektedir. Uluslararasilasma, bir isletmenin yabanci pazarlara
acilarak kiiresel rekabet ortaminda varlik gostermesi anlamina gelmektedir. Bu baglamda,
bir isletmenin baska tilkelerin kontroliindeki kiiresel pazara girmesi, ayn1 zamanda yliksek
kalite ve rekabet yetenegine sahip oldugunun bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.
Uluslararasilagma siireci, genellikle ihracat ya da dogrudan yabanci yatirim gibi yontemlerle
gerceklesmektedir. Literatiirde, bu siire¢ genellikle ihracat asamasiyla baslamaktadir (Avci,

2007).

Uluslararasilasma, farkl iilkelerden bireyler i¢in ¢esitli faydalar saglamaktadir. Bu
siire¢ genellikle mal veya hizmet génderimiyle baslamaktadir. Isletmelerin sunduklar1 mal
ve hizmetlere yoOnelik algilari, onlarin bu {irlinleri uluslararasi pazarlarda nasil
konumlandiracaklarini dogrudan etkilemektedir. Her ne kadar ihracat uluslararasilasmanin
temel bir bileseni olsa da bu siire¢ cesitli engellerle de kars1 karsiya kalabilmektedir. Kiiciik
ve orta dlgekli isletmelerin (KOBI) iiriin ya da hizmetlerini yurt disindaki pazarlara sunmak
istemeleri durumunda karsilastiklar: baslica zorluklar arasinda, yabanci dil bilgisi eksikligi

ve hedef {ilkenin igleyis sistemine dair bilgi yetersizligi yer almaktadir.

Uluslararasi pazara giris siirecinde sirketler ayrica, finansal kaynaklarin yetersizligi,
yabanci miisterilerle etkili iletisim kuramama ve farkl tilkelerin hukuk sistemlerine uyum
saglama giicliigii gibi ¢esitli yapisal sorunlarla da karsilasabilmektedir (Alitas ve Ozdemir,
2006). Bu tiir engeller, dzellikle KOBI’lerin dis pazarlarda siirdiiriilebilir rekabet avantaj

elde etmelerini zorlastirmaktadir.

2.2. Uluslararasilasma Olusumu Nedenleri

Kiiresellesmenin etkisiyle birlikte sermaye hareketlerinin hiz kazanmasi, diinya
pazarlarin1 anlama ihtiyacin1 artirmakta ve iletisim alaninda yasanan doniisiimler,
isletmelerin uluslararasilasma siireclerini hizlandirmaktadir. Giiniimiiz rekabet kosullarinda
isletmelerin ayakta kalabilmesi ve siirdiriilebilir rekabet giici elde edebilmesi igin

uluslararasilasma siirecine dahil olmalarn kac¢inilmaz hale gelmektedir. Bu siireg,
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isletmelerin karar alma mekanizmalarinda farkli faktorleri dikkate almalarini zorunlu
kilmaktadir. Isletmeler, cesitli igsel ve digsal nedenlere bagl olarak uluslararasi pazarlarda

faaliyet gostermeye yonelmektedir (Godekmerdan, 2012).

Czinkota ve arkadaslar1 (2004), uluslararasilagsmanin iki temel gerek¢eye dayandigini
ifade etmektedir: isletmeleri bu siirece iten nedenler ile siireci cazip hale getiren ¢ekici
faktorler. Bu baglamda, isletmelerin i¢cinde bulunduklar iilkenin ekonomik, siyasi ya da
sosyal kosullar1 onlar1 dis pazarlara yonlendirirken; diger iilkelerin pazar olanaklari, diisiik

maliyet yapilar1 ve daha elverisli is ortamlar1 bu siireci cazip kilmaktadir (Oztiirk, 2014).

Uluslararasilasma siireci, yalnizca ekonomik degiskenlerle degil, ayni zamanda
cevresel, sosyal ve kiiltiirel faktorlerle de sekillenmektedir. Bazi iilkelerde yasam kosullari,
calisma ortami ya da siyasi yapilar bireylerin bu iilkelerde yasamak veya c¢aligmak
istememelerine yol agmaktadir. Bu durum, o iilkedeki isletmelerin faaliyetlerini ve
stratejilerini dogrudan etkilemektedir. I¢ pazardaki siirl talep, iiriinlerin yiiksek kaliteye
sahip olmasi, liretim ve satis maliyetlerinin yiikselmesi gibi nedenler de uluslararasilasma
siirecinin arkasindaki belirleyici faktdrler arasinda yer almaktadir (Akben, 2014; Oztiirk,

2014).

Uluslararas1 pazarlarda faaliyet gostermenin altinda yatan bir diger neden de ithalat
kotalari, ihracat tesvikleri ve is gilicii maliyetlerinin diisiik oldugu iilkelere erisim
kolayligidir. Ayrica bazi iilkelerde hiikiimetlerin sagladigi vergi indirimleri, isletmelerin
uluslararas1 pazarlara yonelmesini tesvik etmektedir. Cevresel faktorler ve uluslararasi
kuruluglarla yapilan anlagmalar da bu siireci destekleyen unsurlar arasinda bulunmaktadir

(Oztiirk, 2014).

Mutlu’ya (2008) gore, isletmelerin uluslararasilasma siirecinde girisimci irade
belirleyici bir rol oynamaktadir. Sirketlerin bu siirece yonelmesinde daha yiiksek kar elde
etme arzusu, yogun rekabet baskisi ve mevcut pazarlarda siirdiiriilebilirligini koruma ihtiyact

etkili olmaktadir (Akben, 2014).

Levitt (1983), teknolojik gelismelerin zengin tilkelerde bireylerin yasam ve tiiketim
aliskanliklarini degistirdigini ve bu degisimlerin zamanla tiim iilkelerde benzer bigimlerde
gozlemlendigini belirtmektedir. Bu durum, sirketlerin kiiresel Olgekte benzer talepleri
karsilamalarina olanak tanimaktadir. Tiiketici davranislarinin benzesmesi, sirketler i¢in yeni

pazar firsatlar1 yaratmaktadir. Giinlimiizde birgok iilke, yasam bi¢imleri ve tiiketim kaliplar
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acisindan birbirine oldukca yakin hale gelmistir. Bu nedenle, bir sirketin yoksul bir tilkeye
dahi moda ya da liiks tiikketim {irtinleri satmas1 miimkiin héle gelmektedir. Kiiresellesme ve
bliyliyen pazar yapisi, isletmelere farkli iilkelerde faaliyet gosterme firsati sunmaktadir. Bu
baglamda, adaptasyon siireci sirketler i¢in hayati bir Oneme sahip hale gelmekte,
uluslararasilagmanin getirdigi degisken egilimlere hizlica uyum saglanmasi gerekmektedir

(Avet, 2007).

Giliniimlizde diinya genelindeki pek c¢ok isletme, farkli yontemler kullanarak
uluslararasi operasyonlarini genisletmeye calismaktadir. Sirketlerin temel kurulus amaglari
arasinda i yaratmak, faaliyetlerini siirdiiriilebilir kilmak ve kar elde etmek yer almaktadir.
Bu hedefler dogrultusunda sirketler, uluslararasi alanda rekabet edebilmekte ve cesitli
iilkelerde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yabanci pazarlar, isletmelerin kaynaklarini ve
yetkinliklerini daha genis bir cergevede degerlendirmelerine olanak tanimaktadir.
Uluslararasilasmanin temel nedenleri arasinda ise daha yiiksek karlilik oranlarina ulasma
arzusu, i¢ pazardaki yogun rekabet baskisindan kagma istegi, yerel pazarlardaki doyuma

ulagilmasi ve kiiresel firsatlardan yararlanma hedefi yer almaktadir (SME, 2020).

2.3. Uluslararasilasma Asamalari

Ulusal olgekte faaliyet gosteren bir isletmenin kiiresel dlgekte faaliyet yiirliten bir
sirkete doniismesi, birbirine baglh ancak farkli asamalardan olusan bir siireci kapsamaktadir.
Bu doniisiim siirecinde her agsamanin siiresi, isletmenin faaliyet gosterdigi sektdre ve isin
yapisina bagli olarak degiskenlik gostermektedir. Uluslararasilagma siirecinin ilk adim
genellikle ihracat faaliyetleriyle atilmaktadir. Bu asamada isletme, iirettigi mal veya
hizmetleri yurtdisindaki miisterilere sunmaktadir. Isletmelerin sinir dtesine gegme nedenleri
arasinda, daha diisiik maliyetli kaynaklara ulasma arzusu ve {rettikleri iiriinleri farkli
pazarlarda degerlendirme istegi one ¢ikmaktadir. Ihracat dogrudan veya dolayli yollardan
gerceklestirilebilmektedir. Her iki durumda da uluslararasi pazarlarda faaliyete gecis icin

stratejik bir baslangi¢ yapilmaktadir (Avcei, 2007).

Uluslararasilasmanin ikinci agsamasini dogrudan pazarlama ve satis faaliyetleri
olusturmaktadir. Bu asamada ihracat yapan isletmeler, iiriinlerini hedef pazarda daha etkili
bicimde tanitmak ve satmak amaciyla yabanc iilkelerde satis ve pazarlama ofisleri kurarak

faaliyetlerini genisletmektedir (KOBI, 2020; Avci, 2007).
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Bir sonraki agama ise ortak liretim faaliyetleridir. Bu asamada isletmeler, kismen
yabancit kaynaklardan yararlanarak drlinlerini farkli {ilkelerde iiretip dagitmay1
hedeflemektedir. Uretim siirecinin énemli bir kismi, ev sahibi iilkeden hedef iilkeye
kaydirilmaktadir. Isletmeler, bu siirecte yerel ortaklarla is birligi yaparak hem iiretim
stirecini optimize etmekte hem de bilgi ve teknolojiyi paylasarak yerel pazara uyum

saglamaktadir. Bu strateji, uluslararasilagma siirecinde 6nemli bir adim tegkil etmektedir.

Ortak yatirim asamasi, isletmenin kiiresel Olgekte varlik gostermesi yolunda kritik
bir basamak olarak degerlendirilmektedir. Bu asamada isletmenin basarisi, ¢esitli faktorlere
bagl olarak sekillenmektedir. Yabanci pazarda faaliyet gosterecek isletmenin biiytikligi,
tiretim yetkinligi, pazar bilgisi ve kaynak kullanimi gibi unsurlar, bu siirecin verimliligini
dogrudan etkilemektedir. Yabanci bir firmaya yatirim yapan bir sirket, kiiresel bir aktér olma

yolunda 6nemli bir ilerleme kaydetmektedir.

Uluslararasilagma siirecinin nihai asamasi ise kiiresel entegrasyondur. Bu asamada
isletme, farkli tilkelerdeki tiim faaliyetlerini biitiinciil bir sistem igerisinde koordine etmekte
ve yonetmektedir. Kiiresel entegrasyonun basarilmasi, isletmenin i¢ ve dis operasyonlarinin
birbirine entegre oldugu, stratejik kararlarin merkezi diizeyde alindig1 bir yapilanmayi ifade
etmektedir. Bu diizeye ulasan igletme, diinya ¢apinda entegre bir yapiya sahip kiiresel bir

sirket niteligi kazanmaktadir (KOBI, 2020).

2.4. Uluslararasilasma Siirecine Yonelik Teoriler

2.4.1. Davramssal Yaklasim

Uluslararasilasmaya yonelik davranigsal yaklasim, siireci salt ekonomik
degerlendirmelerle agiklamaktan ziyade, daha farkli bir perspektiften ele almaktadir. Bu
yaklasim, geleneksel ekonomi teorilerinin temel varsayimlarina meydan okur nitelikte olsa
da bilimsel gegerliligi olan ve literatiirde kabul goren bir teorik ¢ergeve sunmaktadir.
Davranigsal yaklasim, uluslararasilagsma olgusunu anlamak icin alternatif bir bakis agisi
sunmakta ve bu siireci yalnizca rasyonel hesaplamalarla degil, ayn1 zamanda karar alicilarin

davranis kaliplariyla birlikte degerlendirmeyi 6nermektedir.

Bu yaklagima gore, bireyler ve isletmeler, piyasanin, orgiitsel yapmin ve gevresel

kosullarin dayattig1 kurallara gore degisen davraniglar sergileyebilmektedir. Karar alma
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stireclerinde yalnizca ekonomik rasyonalite degil, ayn1 zamanda deneyim, 6grenme, algi ve
belirsizlik gibi psikolojik ve orgiitsel faktorler de etkili olmaktadir. Davranigsal yaklagim,
isletmenin zamanla nasil biiyiidiiglinii ve kiiresel Olgekteki degisimlere nasil uyum
sagladigini da goz 6niinde bulundurmaktadir. Bu yoniiyle, uluslararasilasma siirecini daha

dinamik, evrimsel ve gergekei bir cergevede ele almaktadir.

2.4.1.1. Uppsala Teorisi

Uppsala Teorisi, firmalarin uluslararasilasma siirecini agiklamak amaciyla
gelistirilmis, davranigsal temelli bir yaklagima dayanmaktadir. Bu model, uluslararasi
ticarette dilsel ve kiiltlirel benzerliklerin yani sira isletmelerin bilgi edinme siireclerini de
dikkate almaktadir. Teori, ilk olarak iskandinav arastirmacilar tarafindan ortaya konulmus
ve Uppsala Universitesi’nden admni almistir. Uppsala modeli, temel olarak firmalarin
uluslararasi pazarlara kademeli bicimde ac¢ildigini ve bu siirecin bilgi ve taahhiit diizeyine

bagli olarak sekillendigini 6ne siirmektedir (Ulas, 2009).

Modelin ilk versiyonu 1975 yilinda gelistirilmis, ikinci versiyonu ise 1977’de
sunulmus ve 1978’de literatiirde daha yaygin bi¢imde kullanilmaya baglanmistir. Her iki
model de benzer siiregleri tanimlamakla birlikte, baz1 metodolojik ve igerik farkliliklar
barindirmaktadir. Bu sebeple modeller genellikle ayni isim altinda birlikte anilmaktadir.
Uppsala uluslararasilagma modeli, 6zellikle fiziksel ve psikolojik mesafenin uluslararasi
pazarlara giriste onemli bir belirleyici oldugunu vurgulamaktadir. Ayn1 zamanda siireg
modelinde, bilgi edinme ve taahhiit diizeyinin isletme kararlar1 lizerinde belirleyici oldugu

savunulmaktadir (Ulas, 2009).

Uppsala modeli, Johanson ve Wiedersheim-Paul tarafindan 1975 yilinda yapilan ve
dort Isve¢ firmasini kapsayan bir calisma ile temellendirilmistir. Bu calisma, firmalarin
asamal1 bigimde yatirim yaptigin1 ve dogrudan yabanci yatirimlara gegmeden once belirli
deneyim ve bilgi birikimi elde ettiklerini gostermektedir. Model, bir firmanin
uluslararasilagsma siirecinde biiyiikliigli ve bilgiye erisiminin kritik rol oynadigim
savunmaktadir. Uygun bilgi ve kaynaklara sahip olan firmalarin dogrudan yatirnm yapma

egiliminde oldugu ifade edilmektedir (Y1ildirim, 2007).

Uppsala modeli, uluslararasi pazarlarda faaliyet gdstermek isteyen firmalarin ilgili

pazara dair temel bilgi ve 6zel detaylara hakim olmalarini gerekli gérmektedir. Bu bilgiler,
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cogunlukla isletmenin ge¢mis deneyimlerinden elde edilmektedir. Pazar bilgisi, zamanla
baska pazarlara da aktarilabilmekte ve bu durum firmanin gelisimini desteklemektedir.
Isletmeler, pazar hakkinda daha fazla bilgi edindikce kaynaklarini daha etkin kullanmakta
ve pazara daha yiiksek diizeyde baglilik gostermektedir. Ozellikle deneyimsel bilgi, bu

stirecte biiyilk 6nem arz etmektedir (Andersen, 1993).

Johanson ve Vahlne (1977), Uppsala modeli ¢ercevesinde iic temel istisnay1
giindeme getirmistir. Bu istisnalar dikkate alindiginda, modelin argiimanlarinin daha net ve
uygulanabilir hale geldigi goriilmektedir. Bazi firmalarin simirli kaynaklarla baslayip
zamanla basar1 elde etmesi, bu istisnalardan biridir. Ayrica, piyasa kosullarinda ciddi
dalgalanmalarin yasanmadigi durumlarda firmalar, pazar bilgilerini yalnizca kendi
deneyimlerine dayali olarak degil, dis kaynaklardan da elde edebilmektedir. Firmalar, belirli
bir pazarda edindikleri deneyimi baska pazarlara tasimakta ve bu bilgiyi uluslararasi

stratejilerinde kullanmaktadir.

Uppsala modeli, baz1 elestirilere de konu olmaktadir. Ozellikle son donemde ortaya
cikan yeni kiiresel girisimlerin, bu modelin varsayimlariyla oOrtiismedigi yoniinde
degerlendirmeler yapilmaktadir. Ruzzier, Hisrich ve Antoncic (2006), Uppsala modelinin
giintimiiz uluslararasi is diinyasinin dinamik yapisina tam olarak yanit veremedigine dikkat
¢ekmektedir. Yeni girisimlerin dogrudan kiiresel dlgekte faaliyet gostermeye baslamalari,
modelin asamali uluslararasilagma varsayimi ile celismektedir. Bu durum, geleneksel

modellerin yeniden gozden gecirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

2.4.1.2. Yenilik Baglantih Teoriler

Uppsala modeli, uluslararasilagsma siirecini agiklamakla birlikte, ayn1 zamanda
yenilik yapma siiregleriyle de benzerlik gostermektedir. Model, adim adim ilerleyen
yapistyla bireylerin ve Orgiitlerin daha yaratici ve stratejik diisiinmelerine katki
saglamaktadir. Uppsala modelinde yer alan uyum ve ilerleme siirecleri, inovasyon yaklagimi
ile benzer asamalardan olusmaktadir. Bu benzerlik, her iki modelin de yapilandirilmis
ilerlemeye ve kademeli gelisime dayali olmasiyla aciklanmaktadir. Bu nedenle, Uppsala
modeli yalnizca uluslararasilasmay1 agiklamakla kalmamakta, ayni zamanda yenilik¢i

diisiince bicimlerini de desteklemektedir (Knight ve Cavusgil, 1996).
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Sirketlerin uluslararas1 operasyonlarini gelistirme siirecinde gergeklestirdikleri
stratejik degisiklikler, bu modelin uygulama alanlarin1 genisletmektedir. Ruzzier ve
arkadaslar1 (2006), hem inovasyon yaklagimi modelinin hem de Uppsala modelinin, farkli
iilkelerde faaliyet gosteren kiigiik ve biiyiik 6lgekli isletmelerin gelisim siireglerini ve basari
diizeylerini analiz etmede etkili birer ara¢ oldugunu belirtmektedir. Bu modeller,
isletmelerin uluslararasi pazarlara nasil acildigin1 ve bu siiregte nasil bir stratejik gelisim

izledigini anlamak agisindan 6nemli bir ¢er¢ceve sunmaktadir.

2.4.2. Ekonomik Yaklasim

Farkli iilkelerde faaliyetlerin nasil genisletilecegine yonelik karar siireglerinde
ekonomik yaklasim temel alinmaktadir. Bu yaklasim, isletmenin ig¢sel yapist ile hedef
pazarin Ozelliklerini analiz ederek en uygun uluslararasilasma stratejisini belirlemeye
calismaktadir. Ekonomik temelli modellerden biri olan tekelci {istiinliik teorisi, bir
isletmenin belirli bir {irlin ya da hizmet alaninda benzersiz yetkinliklere sahip olmasi
durumunda rakiplerine karsi avantaj elde edebilecegini ve bu yolla daha yiiksek kar
saglayabilecegini 6ne slirmektedir. Bu teoriye gore, isletmeler sahip olduklar1 6zgiin bilgi,

teknoloji ya da marka giicii araciligiyla kiiresel pazarlarda rekabet edebilir hale gelmektedir.

Diger yandan, {irlin yagam dongiisii teorisi, bir lirlinlin piyasaya girisinden olgunluk
ve diislis asamasina kadar olan evrimini temel alarak, uluslararasilasma stratejilerine yon
vermektedir. Bu teori, iirlinlerin yasam dongiisiiniin farkli tilkelerde farkli agamalarda
olabilecegini dikkate alarak, firmalarin kiiresel pazarlarda faaliyet gostermelerini miimkiin
kilmaktadir. S6z konusu teoriler, isletmelere diinya ¢apinda etkin bigimde faaliyet gosterme

konusunda yon gdsterici olmaktadir (Cavusgil vd., 2008).

2.4.2.1. Monopolcii Yaklasim

Tekelci tistiinliik teorisi, isletmelerin uluslararasi pazarlarda sahip olduklari rekabet
avantajlarim1  degerlendirebilmeleri  i¢in  uluslararasilasmanin  zorunlu  oldugunu
savunmaktadir (Datta ve digerleri, 2002). Bu teoriye gore, isletmeler sahip olduklar: bilgi,
teknoloji, marka giicii veya organizasyonel beceriler gibi kaynaklar1 baska tilkelere tasiyarak
bu pazarlarda da benzer basariyr elde edebilmektedir. Sirketlerin, operasyonlarin
uluslararas1 diizeyde genisletmeleri, bu degerli kaynaklar1 ve yetkinlikleri etkin bi¢cimde

yonetmelerini miimkiin kilmaktadir.
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Tekelci istiinliik, bir isletmenin rakiplerine gore benzersiz bir pozisyon elde etmesini
saglayarak, karliligin1 artirmasina katki sunmaktadir. Bu teori, bazi isletmelerin s6z konusu
avantajlara sahip olmadiklar1 takdirde yabanci pazarlarda basarili olamayacaklarini
varsaymaktadir. Bu baglamda, isletmenin temel yapisini siirekli olarak gelistirerek soz
konusu avantajlar1 korumasi gerekmektedir. Elde edilen bu ayricalikli avantajlar, rakip
firmalar tarafindan kolaylikla taklit edilememekte; ancak s6z konusu avantajlar, tek basina

basarimin garantisi olarak degerlendirilememektedir.

Isletmeler, sahip olduklari tekelci avantajlarin farkina vardiklarinda, bu avantajlari
degerlendirebilmek adina dogrudan yabanci pazarlara yatirim yapma egilimi géstermektedir
(Ulas, 2009). Bu yatirim karari, uluslararasilagma siirecinde isletmenin stratejik kapasitesini

artirmakta ve kiiresel dl¢ekte rekabet giiciinii pekistirmektedir.

2.4.2.2. Uriin Yasam Dongiisii

Vernon tarafindan 1966 yilinda gelistirilen {iriin yasam dongiisii teorisi, bir iirliniin
baska bir iilkede satisa sunulmasiyla birlikte, teknolojisinin ilgili pazarlara aktarilmasi
sayesinde {liriiniin 6mriiniin uzatilabilecegini 6ne stirmektedir (Demirci ve Aydemir, 2008).
Uluslararasi {irlin yagam dongiisii teorisi, belirli bir sektorde faaliyet gdsteren firmalarin,
kendi bolgelerinde nasil gelisim gosterdigini ve zaman igerisinde bu yapinin nasil degistigini
aciklamaktadir. Bu teori ayn1 zamanda, isletmenin mevcut i¢ ve dis pazarlama stratejilerinin
nasil evrildigini ve bu evrimin hangi dinamiklerle gerceklestigini ortaya koymaktadir

(Netinbag, 2022).

Uriin yasam dongiisii modeline gore siire¢ ii¢ temel asamadan olusmaktadir:
baslangig, biiyiime ve olgunluk. Bu modelde yeni bir {iriin, ilk olarak gelismis ve yliksek
gelirli iilkelerde pazara sunulmaktadir. Bu asamada {irlinlin gelistirilmesi, ticarilestirilmesi
ve markalastirilmast s6z konusu olmaktadir. Uriiniin uluslararasi kabul gormeye
baslamasiyla birlikte iiretim siiregleri daha diisiik maliyetli iilkelere kaydirilmakta ve bu
bolgelerde iiretim yapilmaktadir. Uriiniin maliyet odakl1 bir pazara déniismesiyle birlikte,
firmalar rekabet avantajlarim1  koruyabilmek adina dogrudan yabanci yatirimlar
gerceklestirmektedir (Ulus, 2009). Bu strateji, hem {iriiniin yagam siiresini uzatmakta hem

de firmanin uluslararas1 pazarlarda siirdiiriilebilirligini artirmaktadir.
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2.4.2.3. islem Maliyeti Teorisi

Islem Maliyeti Teorisi, bir isletmenin gerceklestirdigi islemlerde ortaya cikan
uygulama ve yapma maliyetlerinin verimlilik iizerinde dogrudan etkili oldugunu
savunmaktadir. Bu teoriye gore, her bir ticari islem, belirli bir maliyet yapisi ¢er¢evesinde
degerlendirilmekte ve yazarlar, bu maliyetleri en aza indirmek amaciyla uygun yontemlerin

gelistirilmesi gerektigini ifade etmektedir (Datta ve digerleri, 2002).

Islem Maliyeti Teorisi, isletmelerin uluslararasi pazarlara giris stratejilerini anlamada
da 6nemli bir ¢erceve sunmaktadir. Bu teoriye gore bir isletme, yeni bir pazara girerken ya
dogrudan yeni bir sirket kurmakta ya da mevcut kaynaklarimi kullanarak yatirimi
gergeklestirmektedir. Ozellikle piyasada bir iiriinii veya hizmeti temin etmenin yiiksek
maliyetli oldugu durumlarda, isletmenin kendi kaynaklariyla yeni bir yap1 kurmasi daha

verimli bir segenek olarak degerlendirilmektedir (Ulas, 2009).

Uluslararas1 isletmelerin yatirim ortakliklarina yonelmesinin iki temel nedeni
bulunmaktadir. Ik olarak, bazi isletmelerin, yatirm yapmak istedikleri pazarlarda
hedeflerine ulasabilecek yeterli kaynak ve yetkinliklere sahip olmamalar1 basarisizlik riskini
artirmaktadir. Bu durum, isletmelerin bireysel olarak hareket etmek yerine, yerel bilgiye ve
kaynaklara sahip ortaklarla is birligi kurmalarmi gerekli kilmaktadir. Ikinci olarak,
isletmelerin, yerel pazarlarda etkili olabilmek icin c¢evresel kosullara uyum saglayacak
pazarlama bilgisi ve deneyime ihtiya¢ duymalar1 yatirim ortakliklarini cazip kilmaktadir.
Cok uluslu sirketler, yatirnm ortakliklar1 kurarak yerel pazarlara dair bilgi edinmeyi

amaclamakta ve bu baglamda yerel aktorlerle stratejik is birlikleri gelistirmektedir.

S6z konusu yaklasim, geleneksel yatirim yoOntemlerinin karsilastigi sorunlara
alternatif bir ¢6ziim olarak degerlendirilmektedir (Eren ve Samsunlu, 2003). Bu baglamda
islem maliyeti teorisi, yatirim kararlarinin yalnizca finansal getiriyle degil, ayn1 zamanda
pazarlama, ¢evresel uyum ve bilgi paylasimi gibi faktorlerle birlikte ele alinmasi gerektigini

ortaya koymaktadir.

2.4.2.4. Siire¢c Maaliyeti Teorisi

Stire¢ maliyeti teorisi, i¢sellestirme teorisinin bir tiirevi olarak degerlendirilmektedir.
Ayni zamanda, islem maliyeti teorisinin bir uzantisi1 niteliginde olup, bireylerin ve

isletmelerin karar alma siireclerini analiz etmede alternatif bir yontem olarak goriilmektedir
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(Datta ve ark., 2002). Bu teoriye gore, isletmelerin biliylime gosterebilmeleri ve
stirdiiriilebilir faaliyetlerde bulunabilmeleri igin belirli cografi ve ekonomik kosullara sahip
alanlara yonelmeleri gerekmektedir. Bu alanlarin pazara erisiminin siirli olmamasi ve asir1

yiiksek maliyetler gerektirmemesi beklenmektedir.

Stire¢ maliyeti teorisi, isletmelerin yalnizca mevcut piyasalardan yararlanmakla
kalmay1p, ayn1 zamanda bu piyasalarin gelisimine de katki sunabilecegini ileri stirmektedir.
Ancak bu durum, yalnizca elverisli kosullar altinda miimkiin olabilmektedir. Bazi isletmeler,
kiiresel pazarin sundugu belirsizlikler, bilirokratik engeller ve devlet diizenlemeleri gibi
faktorlerle basa ¢ikmak zorunda kalmaktadir. Bu gibi riskleri azaltmak adina isletmeler,
dolayli araglar kullanmak yerine dogrudan yabanci iilkelere yatirirm yapma yolunu tercih

etmektedir.

Yapilan dogrudan yabanci yatirimlar, cogu zaman isletmenin sahip oldugu 6zgiin
bilgi ve teknolojileri koruma stratejileriyle iliskilendirilmektedir. Sirketlerin bilgiye dayali
yetkinliklerini kaybetme riski, yatirim kararlarinda belirleyici olmaktadir (Buckley, 1988).
Cok uluslu isletmeler, birden fazla iilkede faaliyet gostererek hem daha genis bir miisteri
kitlesine ulagsmakta hem de gelirlerini artirmaktadir. Bununla birlikte, bu isletmeler ¢esitli
risk faktorleriyle de karsi1 karsiya kalmaktadir. Siire¢ maliyeti teorisine gore, bir isletmenin
sahip oldugu 6zgiin bilgiyi koruma yetenegi, séz konusu bilginin kaybedilmesi durumunda
ortaya cikabilecek zararlarin biiyiikliigline bagli olarak 6nem kazanmaktadir (Datta vd.,

2002).

2.4.2.5. Elektik Teori

Uluslararasilagsma siireci, bazi teorilere gore ii¢ temel unsurdan olugmaktadir:
yerlesim, i¢sellestirme ve sahiplik avantajlari. Yerlesim avantaji, bir isletmenin baska bir
iilkede faaliyet gdstermeye karar vermesi durumunu ifade etmektedir. Bu karar, genellikle
hedef iilkenin pazar potansiyeli, maliyet yapisi ve yatirim ortami gibi unsurlar temelinde
verilmektedir. I¢sellestirme avantaji ise, bir isletmenin dis pazarda iiretim tesisleri kurarak
aracilara ihtiya¢ duymadan kendi kaynaklarint dogrudan kullanmasi sonucunda elde edilen

maliyet ve kontrol avantajlarin1 kapsamaktadir (Cavusgil, 2008; Ulas, 2009).

Dunning (1988), bu yapiy1 “Ekletik Paradigma” cergevesinde acgiklamakta ve

sahiplik avantajlarm ii¢ farkli bashik altinda incelemektedir. Ilk olarak, sahiplik avantaji,
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isletmenin belirli bir bilgiye, teknolojiye, markaya veya yonetim becerisine sahip olmasiyla
olusmaktadir. Bu avantaj, isletmenin bagka iilkelerdeki rakiplerine kiyasla iistiin bir konum
elde etmesini saglamaktadir. Yerlesim avantaji ise, isletmenin faaliyet gosterdigi lilkenin
dogal kaynaklari, is giicli maliyeti, ulagim altyapisi gibi unsurlardan yararlanabilme

kapasitesini ifade etmektedir.

Ucgiincii unsur olan icsellestirme avantaji, isletmenin dis pazardaki faaliyetlerini
dogrudan kendisinin yiiriitmesiyle sagladig1 verimlilik, maliyet tasarrufu ve risk kontrolii ile
iliskilidir. Cok uluslu isletmeler, bu ii¢ avantajin birlesimini kullanarak yeni pazarlara giris
yapmakta, yeni TUriinler gelistirmekte veya yeni subeler agmaktadir. Bu yaklasim,
uluslararasilagma siirecinin dinamik ve ¢ok boyutlu yapisin1 anlamada 6nemli bir ¢ergeve

sunmaktadir.

2.4.2.6. Kaynak Temelli Teori

Bir sirketin kiiresel pazarda nasil bir strateji izleyecegini belirleyen teorik
yaklasimlardan biri, firmanin sahip oldugu 0zglin kaynaklara ve yetkinliklere
dayanmaktadir. Bu yaklasim, isletmenin rekabet avantajini, sahip oldugu benzersiz bilgi,
yetenek ve kaynaklar aracilifiyla elde ettigini savunmaktadir. S6z konusu kaynaklar,
isletmeyi rakiplerinden farklilagtirmakta ve daha genis bir miisteri kitlesine ulasmasini

mumkin kilmaktadir.

Bu teori, bazi sirketlerin neden basarili oldugunu, bazilarinin ise neden basarisizliga
ugradigini aciklamaya caligmaktadir (Datta vd., 2002: 87; Demir ve Aydemir, 2008). Ayni
zamanda, farkli isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in ihtiya¢ duyduklar: kaynaklar
nasil degerlendirdiklerini de analiz etmektedir. Sirketlerin sahip oldugu bu 6zgiin ve taklit
edilmesi zor kaynaklar, stratejik anlamda dogru bi¢imde yonetildiginde, isletmeye

stirdiiriilebilir rekabet avantaj1 saglamaktadir.

Bu baglamda, her bir isletmenin kendine 6zgii varliklarimi etkin sekilde kullanmasi
ve bunlan stratejik karar alma siireglerinde entegre etmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Farkli
niteliklere sahip kaynaklarin etkin yonetimi, isletmelerin hem i¢ pazarda hem de uluslararasi

diizeyde basgaril1 olabilmeleri agisindan belirleyici rol oynamaktadir.
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2.5. Uluslararasilagma Siirecinde Aglarin Onemi

Bir agin parcasi olan isletmelerin yalnizca bu agin kurallarina uymas: yeterli
gorilmemektedir; ayni zamanda kiiresel diizeyde de rekabet¢i ve basarili olmalar
beklenmektedir. Bir isletmenin, farkli tilkelerdeki bireylerle ve gruplarla is birligi yapabilme
kapasitesi, bu kisi ve kuruluglara olan giiven diizeyine ve onlar1 tanima derecesine bagl
olarak sekillenmektedir. Isletmelerin sahip olduklar1 ekonomik olarak deger tastyan iliskiler;
dagitim kanallar, treticiler, iliski varliklari, tedarik¢iler, danismanlar, devlet kurumlari,
miisteriler ve finansal kuruluslar gibi c¢ok cesitli aktorlerden olusan bir ag tarafindan

desteklenmektedir (Forsman vd., 2002; Cinar, 2014).

Isletmeler, ag yapilarmin hem miisteri taleplerini karsilamasmi hem de piyasa
gereksinimlerine yanit vermesini saglamakla yiikiimliidiir. Yeni miisterilere ulagmak ve yeni
pazarlara girebilmek amaciyla, sirketler farkli tilkelerdeki firmalarla stratejik is birlikleri
kurmak istemektedir. Bu tiir is birlikleri hem finansal kazang saglamalarina hem de bilgi ve
deneyim edinmelerine olanak tanimaktadir. Forsman vd. (2002), yabanci is giiclinilin sirket
biinyesinde istthdam edilebilmesi i¢in yalnizca mali kaynaklara degil, ayn1 zamanda bilgiye

ve gliclii iliski aglarina da ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmektedir.

Iliski aglarmin bircok avantaji bulunmaktadir. Bu aglar, sirketlerin bilgi ve
danigmanlik hizmetlerine kolay erisim saglamasina yardimci olmakta, ayn1 zamanda karar
alma siireglerinde etkinligi artirmaktadir (Hoang ve Antoncic, 2003). Ayrica, bu aglar
isletmeleri rakiplerinden ayirmakta, maliyetleri azaltmakta, riskleri diisirmekte, kriz
anlarinda destek saglamakta ve pazara giris siireglerinde bilgi akisini kolaylastirmaktadir

(Wang ve Ngoasong, 2012).

Moen ve ark. (2004), firmalarin sahip olduklar iligki aglarmnin, pazara giris
stratejilerinin sekillenmesinde dogrudan etkili oldugunu belirtmektedir. Firmalar, sahip
olduklar1 sosyal ve ticari baglantilar dogrultusunda hangi pazara, nasil ve ne sekilde
gireceklerine karar verebilmektedir. Giiglii ve karsilikli etkilesime dayanan iligkiler
kuruldugunda, toplumlar bilgi aligverisine daha agik hale gelmekte ve sosyal etkilesime daha

fazla dahil olmaktadir.

Coleman (1988), isletmelerin etkin bigimde calisabilmeleri i¢in bilgi paylagiminin
biiylik 6nem tasidigini, ancak bu siirecin zaman ve maliyet gerektirdigini vurgulamaktadir.

Aragtirmaciya gore, sosyal iligkiler, bilgi akisinin daha hizli ve verimli gerceklesmesini
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saglamakta ve isletmelerin risklerini azaltmaktadir. Etkin iletisim, bilgi paylagiminin temel
aracglarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bilginin dogru ve hizli bir sekilde aktarilmasi,

ancak giiclii iletisim kanallar1 ile miimkiin olmaktadir.

Nahapiet ve Ghoshal (1998) ile Musteen ve ark. (2010), isletmelerin uluslararasi
pazarlara iligkin daha fazla bilgi edinmelerinde iliski aglarinin 6énemli bir rol oynadigim
belirtmektedir. Bu aglar, cografi olarak dagilmis uluslararasi aktorler ile kurulan baglantilar
sayesinde yeni pazar firsatlarinin tamimlanmasini ve degerlendirilmesini miimkiin

kilmaktadir.

2.6. Uluslararasilasma Siirecinde Iliski

Isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin diger sirketlerle ¢ok sayida stratejik ve
operasyonel baglanti kurmasi1 gerekmektedir. Diger sirketlerle giiclii iligkilere sahip olan
isletmelerin, ticari faaliyetlerini daha etkin bicimde yiiriitebildigi goriilmektedir. Is
diinyasinda iliskiler, yalnizca bilgi paylagimi amaciyla kurulmamakta; ayn1 zamanda sirketin
yapisal ihtiyaglarina ve stratejik hedeflerine gore farkli islevler tistlenmektedir. Bazi iligkiler
dogrudan tek bir sirketle sitirdiiriiliirken, bazilar1 birden fazla sirketi iceren daha karmasik
yapilarla yiiriitiilmektedir. Aglar yalnizca tek bir gorevi yerine getiren yapilar olmak zorunda
degildir; ag icinde yer alan sirketler cogu zaman kendi faaliyetlerini bagimsiz bigimde
siirdiirmektedir. Bu cercevede, isletmelerin ag i¢cindeki konumlar1 ve iligkisel yonelimleri

zaman icinde belirginlesmektedir (Buckley ve Ghauri, 2004).

Bir isletmenin biyiikliigii, ag icerisindeki diger isletmelerle kurdugu iliskiler
tizerinde dogrudan etkili olmaktadir. Biiylik 6lgekli isletmelerin uluslararasi aglarda daha
merkezi roller {istlenmesine karsn, kiiciik ve orta dlgekli isletmeler (KOBI'ler), uluslararasi
firsatlar1 degerlendirmek icin iligki temelli stratejilere daha fazla bagimli kalmaktadir
(Musteen vd., 2010). Bu durum, KOBI{'lerin uluslararasilasma siireclerinde ag yapilarini

daha etkin ve esnek sekilde kullanmalarina neden olmaktadir.

KOBI'lerin uzun vadeli biiyiime stratejileri dogrultusunda dis kaynak kullanicilari ile
stirdiiriilebilir iligkiler kurmalar1 da miimkiin olmaktadir. Ag yapilari, bazi durumlarda
duragan ve sabit bir bicimde siirerken, baz1 durumlarda ise isletmenin biiytikliigiine, sektor
dinamiklerine ve dis ¢evre kosullarina bagli olarak degiskenlik gostermektedir. Sirketlerin
belirli nedenlerle is birligi kuramadigi ya da mevcut iligkilerini slirdiirmek yerine geg¢mis

baglarin1 korumayi tercih ettigi durumlar da s6z konusu olabilmektedir. Bununla birlikte, ag
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icinde yer almak, sirketlerin degisim siirecleriyle basa ¢ikmalarini kolaylagtirmakta ve

esneklik kazandirmaktadir (Cinar, 2014).

Araujo ve Senende (2003), isletmelerin uluslararasilasma siireclerini li¢ temel nedene
dayandirmakta; ancak bu alanda gergeklestirilen arastirmalarin heniiz yeterli diizeyde
olmadigina isaret etmektedir. S6z konusu nedenler arasinda, isletmenin hem {ilke i¢indeki
hem de disindaki bireyler ve gruplarla kurdugu iliskiler yer almaktadir. Buna ek olarak,
isletmelerin kendi kurumsal yapilar1 igerisindeki farkli boliimlerle olan baglantilar1 da

uluslararasilagsma kararlarini ve siireglerini dogrudan etkilemektedir.

2.7. Uluslararasilasma Siirecinde Bilgi ve Tiirleri

Bir isletmenin uluslararasi is birlikleri kurabilmesi i¢in bilgiye dayali giiclii bir
yaptya sahip olmas1 gerekmektedir. Yeni pazarlara giris yapan firmalar, rekabet avantaj1 elde
edebilmek adina siirekli olarak bilgi edinmeye ¢alismaktadir. Bu baglamda, bilgi akisinin
stirekliligi ve giincelligi, uluslararasi alanda faaliyet gostermek isteyen isletmeler i¢in kritik
bir unsur haline gelmektedir. Uluslararasi pazarlarda basari elde etmek isteyen isletmelerin,
etkili bilgi isleme siireglerine sahip olmasi gerekmektedir. Firmalarin yeni pazarlara girdikce
bilgiye olan ihtiyaclar1 artmakta; bilgi iiretimi, kullanimi ve uygulanmasi da isletme

stratejilerinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmektedir (Autio vd., 2000).

Bilgi edinme kapasitesi, firmalarin uluslararasilagsma siireclerini desteklemekte; ayni
zamanda uluslararasi genisleme, isletmelere yabanci kaynaklardan bilgi edinme firsatlari da
sunmaktadir (Yildirim, 2007). isletmelerin farkli iilkelere yayilmasi durumunda, giincel
bilgiye ulasmalar1 ve kayitlarini siirekli olarak giincellemeleri gerekmektedir. Bu durum,
sirketlerin operasyonel verimliligini artirmakta ve yeni firsatlara daha hizli uyum

saglamalarina olanak tanimaktadir.

Bilgi, firmalarin miisterilerini, rakiplerini ve uluslararasi pazarlardaki firsatlar1 daha
1yl tanimalarina yardimc1 olmaktadir. Ancak, bu tiir bilgiye ulasmak genellikle maliyetli,
zaman alict ve karmasik bir siirectir. Ozellikle kolayca erisilemeyen pazar bilgileri,
cogunlukla yabanci iilkelerde edinilen dogrudan deneyimler yoluyla elde edilmektedir.
Yabanci is ortaklari da bu bilgi edinim siirecinde 6nemli bir kaynak olarak islev gdrmektedir

(Cinar, 2014).

Isletmelerin belirli bir pazara giris yaparken bilgiye dayal stratejiler gelistirmeleri

gerekmektedir. Bu siirecte, sirketin faaliyetlerini ve operasyonlarin1 kademeli bi¢imde
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genisletmesini saglayacak onlemler alinmalidir. Gegmiste bilgi kullanilarak gergeklestirilen
faaliyetler, zamanla tekrarlanabilir hale gelmekte ve ayni bilgi seti yeni pazarlarda da
uygulanmaktadir. Barma ve Drogenijk (2007), kiiltiirel farkliliklarin isletme faaliyetlerini
nasil engelleyebilecegini incelemekte ve kiiltiirel bariyerlerin yatirim performansi iizerinde

belirleyici rol oynadigin1 vurgulamaktadir.

Bilginin yalnizca edinilmesi degil, ayn1 zamanda diger iilke birimleriyle paylasiimasi
da uluslararas1 faaliyetlerin basarisi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu bilgiler ¢esitli
kategorilere ayrilmakta olup, Uppsala modeli bu baglamda ilk yol gdsterici teorik
cercevelerden biri olarak kabul edilmektedir. Uppsala modeli, belirli bir pazarda hangi tiir
bilgilere ihtiya¢ duyuldugunu belirleme konusunda isletmelere rehberlik etmektedir (Cinar,
2014). Bu model ayn1 zamanda, sirketlerin iiriinlerini kiiresel miisterilere nasil pazarladigini
anlamak acisindan da genel bir ¢cerceve sunmaktadir. Ciinkii her pazar, miisteri ihtiyaglari,
kiiltiirel dinamikler ve tiikketim aligkanliklar1 bakimindan kendine 06zgli ozellikler

tagimaktadir.

Fletcher ve Harris (2012) ile Ojala (2008), kiiciik isletmelerin kiiresel dl¢ekte nasil
biiyiidiiklerini incelemekte ve bu siirecte ii¢ tiir bilgiye odaklanmaktadir: teknoloji bilgisi,
pazar bilgisi ve uluslararasi i yapma bilgisi. Bu bilgi tiirleri, igletmelerin kiiresel pazarlarda

stirdiiriilebilir basar1 elde etmelerinde belirleyici bir rol oynamaktadir.

Giliniimiiz kiiresellesme dinamikleri yalnizca isletmeleri degil, sivil toplum
kuruluglarin1 ve sendikalar1 da uluslararasi diizlemde daha aktif, isbirlik¢i ve stratejik
diisinmeye zorlamaktadir. Uluslararas: alanda etkili olabilmek, yalnizca bilgiye erisimle
degil; bu bilgiyi orgiitsel kapasiteyle biitiinlestirebilme yetenegiyle de dogrudan iligkilidir.
Bu baglamda, sendikalarin uluslararasilasma stirecleri, teknolojiye uyum saglama, farkli
pazar kosullarini tanima ve ¢ok aktorlii yapilarla etkilesim kurma gibi bir dizi bilgiye ve
deneyime dayali olarak gelismektedir. Uluslararas1 sendikal aglara iiyelik, sinir Gtesi
projelere katilim, ortak egitim faaliyetleri ve kiiresel emek giindeminde goriintirliik saglama
cabalari, bu siirecin en somut gostergeleri arasinda yer almaktadir. Sendikal yapilar yalnizca
ulusal diizeyde emek haklarin1 koruma misyonu tasimamakta; ayn1 zamanda evrensel insan
haklari, toplumsal cinsiyet esitligi ve adil doniisiim gibi kiiresel normlarin savunuculugunu
da iistlenmektedir. Bu cercevede, calismanin iiglincii  boliimiinde HAK-IS
Konfederasyonu'nun uluslararasilagma stratejileri, orgiitsel vizyonu ve kadin emegine

yonelik ¢ok katmanli yaklagimi, saha verileri 15181nda derinlemesine ele alinacaktir.
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3. SENDIKALARIN ULUSLARARASILASMA SURECLERI:
HAK-IS KONFEDERASYONU iNCELEMESI

3.1. Cahsmanin Amaci ve Onemi

Bu calismanin temel amac1, HAK-IS Konfederasyonu ve bagl sendikalarinda kadin
emegine yonelik yiiriitiilen sendikal faaliyetleri, kadinlarin sendikal yapilardaki temsili,
karsilastiklar1 engeller ve bu engellerin asilmasia yonelik gelistirilen stratejileri ortaya
koyarak analiz etmektir. Ozellikle kadin komite baskanlar1 ve sendika baskanlarinin
gorlsleri dogrultusunda yapilan nitel c¢oziimlemelerle, sendikal yapilar i¢inde kadin
perspektifinin nasil sekillendigi, kadinlarin karar alma siireglerine katilim diizeyi ve bu
katilimi etkileyen yapisal-kiiltiirel faktorler detayli bicimde degerlendirilmektedir. Bu
baglamda calisma, kadin odakli ulusal ve uluslararasi sendikal calismalarin mevcut
durumunu tespit ederek bu alandaki iyi 6rnekleri goriiniir kilmakta ve halihazirda var olan
sorun alanlarina dair elestirel bir farkindalik gelistirmeyi amaglamaktadir. Ayrica sendikal
yapilarda kadinlarin daha etkin ve esit temsiline katki sunabilecek Oneriler gelistirmeyi

hedeflemektedir.

Calismanin 6nemi hem akademik hem de pratik diizeyde ¢cok boyutludur. Akademik
acidan bu ¢alisma, kadin erkek firsat esitligi ve sendikal 6rgiitlenme konularinda sinirli olan
yerel literatiire katki sunarak kadinlarin sendikal hareket igerisindeki konumlarini
derinlemesine inceleyen 6zgiin bir kaynak olma niteligi tasimaktadir. Uygulama agisindan
ise HAK-IS ve baglh sendikalarin politikalarinin kadin emegi baglaminda yeniden
degerlendirilmesine ve bu dogrultuda gelistirilecek kapsayici sendikal stratejilere zemin
hazirlamasina olanak tanimaktadir. Sendikal yapilarda cinsiyet esitligi duyarlhiliginin
artirilmasi ve kadinlarin orgiitlii yapilarda giiclendirilmesi yoniinde politika belirleyicilere

ve sendika yoneticilerine 6nemli ipuglar1 sunmaktadir.

3.2. Cahsmanin Evreni ve Orneklemi

Bu aragtirmanin evrenini, Tiirkiye’de faaliyet gosteren HAK-IS Konfederasyonu’na
bagli sendikalarda gorev alan sendika baskanlar1 ve kadin komite baskanlari
olusturmaktadir. Calisma, toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinden sendikal yapilarin

degerlendirilmesini amagladigr i¢in 6zellikle kadin odakli sendikal faaliyetleri yiiriiten
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kisiler ile karar alma pozisyonlarinda bulunan yoneticilerin goriislerine odaklanilmigtir.
Ayrica, sendikalarin yalnizca ulusal diizeyde degil, uluslararasi diizeyde de giderek artan bir
goriiniirliik ve etki alam kazandigi bir dénemde, HAK-IS’in uluslararas1 sendikal
platformlardaki aktif konumu da bu arastirmanin cercevesini desteklemektedir. HAK-IS,
ITUC (Uluslararas1 Sendikalar Konfederasyonu) ve diger kiiresel is¢i orglitlerinde temsil
edilen; hem ulusal degerleri hem de evrensel emek ilkelerini savunan bir konfederasyon

olarak, bu arastirma i¢in uygun bir 6rneklem kaynagi sunmaktadir.

Arastirmanin 6rneklemini, HAK-IS Konfederasyonu biinyesinde aktif olarak gorev
yapan 19 sendikal yonetici olusturmaktadir. Bu yoneticilerin 10°u kadin komite baskani, 9’u
ise sendika baskanidir. Orneklem grubundaki gesitlilik, hem toplumsal cinsiyet esitligi hem
de gorev pozisyonu bakimindan veri gesitliligini saglamaya yoneliktir. Kadin komite
baskanlarinin sendikal faaliyetlerdeki deneyimlerini ve karsilastiklar1 engelleri dogrudan
yansittiklari, sendika bagkanlarinin ise kadin emegine yonelik politikalarin olusturulmasinda
nasil bir yaklasim benimsediklerinin ortaya kondugu bu yapi, calismanin amacina uygun bir

orneklem sunmaktadir.

Ornekleme yontemi olarak amach drnekleme tekniklerinden "maksimum cesitlilik
orneklemesi" benimsenmistir. Bu yontemle farkli sendikal pozisyonlarda gorev yapan ve
kadin odakli ¢alismalara dogrudan katki sunan katilimcilarin segilmesi hedeflenmistir.
Katilmeilarin  gérev dagilimi ve cinsiyet bilgileri Tablo 3.1°de detayli bicimde
sunulmaktadir. Bu kapsamda, orneklem grubunda yer alan kadin komite baskanlarinin
sahadaki uygulamalara iliskin i¢goriileriyle, sendika bagkanlarinin politika diizeyindeki
yaklagimlarimin birlikte degerlendirilmesi, arastirmanin derinligini ve gecerliligini

artirmistir.

3.3. Calismanin Deseni

Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden biri olan durum c¢aligsmasi (case study)
desenine gore yapilandirilmistir. Durum ¢alismasi deseni, belirli bir olgunun derinlemesine
ve ¢ok boyutlu olarak incelenmesini miimkiin kilmaktadir. Bu baglamda arastirmada, HAK-
IS Konfederasyonu’na bagli sendikalarin kadin odakl1 faaliyetleri, kadin erkek firsat esitligi
perspektifinden ele alinmis ve kadin komite baskanlar ile sendika baskanlarinin goriiglerine

basvurularak mevcut yapinin giiclii ve zayif yonleri analiz edilmistir.

42



Aragtirmada kullanilan nitel desen, sosyal bir kurum olan sendikanin i¢ isleyisini,
kadinlarin temsiliyet diizeyini, cinsiyet temelli engelleri ve ¢dzliim arayiglarii kapsamli
bicimde degerlendirme amaci tagimaktadir. Katilimcilarin deneyim ve gozlemlerine dayali
olarak elde edilen veriler, mevcut durumu aciklamaya ve politika gelistirmeye yonelik

¢ikarimlar iiretmeye olanak saglamaktadir.

Arastirma deseni olarak nitel durum caligmasmin tercih edilmesi, kadin odakl
sendikal yapilar1 hem yonetsel hem de saha diizeyinde irdelemeyi ve baglamsal farkliliklar
ortaya koymayr miimkiin kilmistir. Katilimcilarin gérev pozisyonlar1 ve deneyimlerinin
cesitliligi, verilerin ¢ok yonlii ve derinlemesine analizine imkan tanimistir. Bu dogrultuda
calisma, betimleyici bir yaklagimla yiiriitiilmiis; verilerin analizinde tematik icerik analizi

kullanilarak ana tema ve alt temalar olusturulmustur.

3.4. Bulgular

3.4.1. ITUC, ITUC AP, ETUC ve TUAC

ITUC, diinya ¢apinda 207 milyon is¢iyi temsil eden en biiyiik uluslararasi sendikal
yapidir. 2017 itibariyla liye sendikalarin ortalama kadin tiyelik oran1 %42, ancak iist diizey
karar alma mekanizmalarinda kadin oran1 yalnizca %28 seviyesindedir Sadece %7’°lik kesim
st diizey liderlik pozisyonlarinda yer almaktadir. “Count Us In!” kampanyasi ile, karar alma
organlarinda en az %30 kadin temsili hedeflenmis ve bazi ilerlemeler saglanmistir (ITUC,

2025).

ETUC, yaklasik 45 milyon iiyeyi kapsayan 41 iilkenin 93 sendikal konfederasyonunu
temsil etmekte; biinyesinde Kadin ve Genglik Komiteleri bulunmaktadir. “Athens Action
Programme” gibi girisimlerle {ist diizey karar alma organlarinda kadin temsilini artirma
amacin1 agik¢a ortaya koymustur. Ayrica “Gender Equality” bashkli belgelerinde,
Avrupa’daki sendikal iyelerin yaklasik %45’inin kadin oldugunu, ancak karar alici

pozisyonlarda ciddi bir temsiliyet agig1 bulundugunu vurgulamistir (ETUC, 2025).

TUAC’ 1n, (OECD) sendikal yap1 ve iiyeleri i¢in bir arabulucu kurulustur. OECD’ye
danigma gorevi olan bir uluslararast sendikadir. TUAC, yilda bir kere yapilan Bakanlar
Konseyi toplantisi, Komite ve Calisma Gruplari, G20 ve G7 siire¢lerin dahil olmak {izere

tiim platformlarda ¢aligma hayatin goriislerini temsil eder.
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TUAC’ 1n politikalarinin amact; kapsayici ve siirdiiriilebilir biiylimeyi saglamaya
yonelik, kaliteli is ve sendikalarin olumlu roliinii ve sosyal diyalog ve toplu sdzlesmelerin
Oonemini dahil ederek iilkeler arasinda refahin paylagimini saglamaktir. TUAC, Uluslararasi
Sendikalar Konfederasyonu ITUC ile is birligi i¢indedir. G20 ve G7 siireclerinde

sendikalarin katma degerlerini birlikte koordine ederler.

Ayni sekilde Avrupa Sendikalar Konfederasyonu ETUC ve Nordik Ulkeler
Sendikalar Konseyi (FNC) ile de is birliginde bulunmaktadir. TUAC ayrica sektorel
konularda Kiiresel Sendikalar Federasyonu GUF’s ile birlikte ¢alismakta ve Kiiresel
Sendikalar Konseyi iiyesidir. TUAC 31 OECD iilke iiyesinin 59 {iye konfederasyon ve 4
gbzlemcinin emek hareketinin sdzciiliiglinli yapmaktadir. 66 milyon is¢iyi temsil etmektedir.

1948 yilinda Londra’da kurulmustur. Merkezi Paris’te bulunmaktadir.

ITUC-AP, Asya ve Pasifik bolgesindeki 36 tilke ve bolgeden 62 Konfederasyonun
olusturdugu bolgesel bir Konfederasyondur ve 60 milyondan fazla tiyesini temsil etmektedir.
Bolgedeki isgilerin giiciinii ve dayanigmasini inga eden ITUC-Asya Pasifik, demokratik ve
bagimsiz sendikalarin ¢alisanlarin onurunu korumak ve refahini saglamak i¢in hayati 6nem
tasidigma olan derin inanciyla hareket etmektedir. Insan haklari, sosyal adalet, cinsiyet

esitligi, baris, 6zgiirliikk ve demokrasi i¢in miicadele etmektedir.

Uluslararasi sendika hareketin birlestirmek ve kiiresel dayanigmayi giiclendirmek, o
donemde kiiresellesmenin yogunlasan zorluklariyla miicadele etmek i¢in bir zorunluluk
olarak goriiliiyordu. Gilinlimiizde, iscilerin sivil alanin daralmasi, dijitallesme, iklim
degisikligi, demografik degisimler ve son olarak kiiresel salgin gibi faktorlerin yol actigr is
diinyasindaki biiyiik degisikliklerle karst karsiya kalmasi nedeniyle, uluslararasi

dayanismayi giiclendirmek biiyiik 6nem tasimaktadir.

ITUC-Asya Pasifik bagimsiz ve demokratik bir orgiittiir. ITUC-Asya Pasifik, ITUC'
un organik bir pargasi olmasina ragmen, yonetisim ve karar alma siireglerinde 6zerkligini

korumaktadir.
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Tablo 3.1. HAK-IS Konfederasyonu’nun Uye Oldugu Uluslararas1 Kuruluslar ve Gorevleri

ITUC Baskan Yardimcilig1 Mahmut Arslan
ITUC icra Kurulu Mahmut Arslan ve Merita J. Yildiz
(Yedek)
ITUC-AP Baskan Yardimciligi Merita J. Yildiz
Mahmut Arslan, Mehmet Ali
ITUC ITUC-AP icra Kurulu Kayabasi, Eda Akbulut ve Merita J.
Yildiz
ITUC-AP Kadin Komitesi Bagkan Yardimecisi Fulya Pinar Ozcan
ITUC-AP Genglik Komitesi Baskan Yardimcisi Seyma Nur Tiirkoglu
ITUC PERC icra Kurulu Mahmut Arslan
ITUC PERC Kadin Komitesi Bagkan Yardimcisi Merita J. Yildiz
ETUC lcra Kurulu Mahmut Arslan, Merita J. Yildiz
ETUC Yiiriitme Kurulu Mahmut Arslan
ETUC Kadin Komitesi Uyesi Fulya Pinar Ozcan
ETUC Egitim Komitesi Uyesi Recep Atar
ETUC Goé¢ Komitesi Uyesi Kiirgat Tutar
ETUC ETUC _Sosyal Diyalog Komitesi Uyesi __ Merita J. Yllglz
ETUC Is Saglig1 ve Giivenligi Komitesi Uyesi Fulya Pinar Ozcan
EI/EJSIC Toplu S6zlesme ve Ucret Koordinasyonu Komitesi Hamide Yiisra Erilli Kurumlu
ETUC iklim Degisikligi ve Adil Gecis Komitesi Uyesi Eda Akbulut
E_TUC Bolgesel, Ekonomik ve Sosyal Uyum Komitesi Ahmed Halfaya
Uyesi
Icra Komitesi Mahmut Arslan
TUAC  Siirdiiriilebilir Ekonomik ve Sosyal Komitesi Uyesi Merita J. Yildiz
Egitim Komitesi Eda Akbulut

3.4.2. HAK-IS Konfederasyonu Sendikacihk Anlayisi

HAK-IS Konfederasyonu’nun sendikacilik anlayisi, insan merkezli, sosyal diyaloga
dayali, katilimc1 ve ¢ogulcu bir yaklagimla sekillenmektedir. Konfederasyon, yalnizca iicret
miicadelesi yiirliten bir orgiitlenme degil; ayn1 zamanda emekgilerin sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve siyasal haklarin1 gdzeten, kapsayici ve vizyoner bir yapilanmay1
benimsemektedir. Temel ilkeleri arasinda emek ve insan onurunun korunmasi, sosyal
adaletin saglanmasi, kadin erkek firsat esitligi ve demokratik katilim yer almaktadir. HAK-
IS, “6zgiin ve yerli bir sendikacilik modeli” gelistirdigini savunmakta; bu modelin hem
Tiirkiye’nin sosyo-Kkiiltiirel yapisina uygun hem de evrensel sendikal degerlerle uyumlu
oldugunu vurgulamaktadir. Sadece talepleri ileten bir yap1 olmaktan 6te, ¢6ziim ve politika
iireten, diyalog ve uzlasiyr esas alan bir yaklasim 6ne ¢ikmaktadir. Bu anlayisla HAK-IS,
isverenler ve devletle karsilikli diyalog igerisinde toplumsal uzlasmayi saglamay1
amaglamaktadir. Ayrica, HAK-IS’ in sendikacilik anlayisi kadin emegine ve temsiline 6zel
onem vermektedir. Kadin komiteleri araciligiyla kadinlarin sendikal yapilarda aktif gorev

almasini tegvik eden konfederasyon, ulusal ve uluslararas: diizeyde kadin haklarma iliskin
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projelerde de yer almakta; kadin erkek firsat esitligi perspektifinden bakarak sendikal

politikalara yon vermektedir.

Konfederasyon, sendikal miicadeleyi sadece ulusal smirlar icinde yiiriitmekle
yetinmeyip; ITUC, ITUC AP, ETUC ve TUAC gibi kiiresel sendikal yapilarda da aktif
temsil saglamaktadir. Bu cercevede, HAK-IS hem Tiirkiye’de hem de uluslararas: arenada
insan haklari, calisma hayati standartlari, gogmen isgiler, kayit dis1 istihdam, ¢ocuk is¢iligi
gibi konularda duyarliligini siirdiirmekte ve ilgili platformlarda 6nerilerde bulunmaktadir.
HAK-IS’ in sendikacilik anlayisi; deger temelli, diyalog odakli, insan haklarma saygili,
toplumsal esitligi gdzeten ve uluslararas: standartlara acik bir yapida sekillenmektedir. Bu
anlayis, sendikalarin sadece taleplerin iletildigi platformlar degil; ayn1 zamanda sosyal

dontisiimiin aktoérleri oldugunu vurgulayan kapsayici bir vizyon sunmaktadir.

3.4.3. Katihmcilara Ait Bulgular

Katilimcilara ait demografik ozellikler asagida yer alan Tablo 3.1°de

gosterilmektedir.

Tablo 3.2. Katilimcilara Ait Demografik Ozellikler

Katilme1 Cinsiyet Gorevi Kurumu
K1 Kadin Komite Bagkani Oz Giiven-Sen
K2 Kadin Komite Bagkani HAK-IS Konfederasyonu
K3 Erkek Sendika Baskam Oz Finans Is Sendikas1
K4 Erkek Sendika Baskam Oz Toprak Is Sendikas1
K5 Kadin Komite Bagkan Oz Toprak Is Sendikas1
K6 Kadin Komite Baskani Ozcelik s Sendikas1
K7 Erkek Sendika Baskam HAK-IS Konfederasyonu
K8 Erkek Sendika Bagkani Oz Gida Is Sendikas1
K9 Erkek Sendika Baskam Oz Toprak Is Sendikas1
K10 Kadin Komite Bagkani OLEYIS Sendikasi
K11l Erkek Sendika Bagkani Oz iplik Is Sendikas1
K12 Erkek Sendika Bagkani HAK-IS Konfederasyonu
K13 Erkek Sendika Bagkani Kamu-Sen Sendikas1
K14 Kadin Komite Bagkani HAK-IS Konfederasyonu
K15 Kadin Komite Bagkani Oz Iplik Is Sendikas1
K16 Erkek Sendika Bagkani Ozcelik Is Sendikas1
K17 Erkek Sendika Bagkani Oz Saglikis Sendikas1
K18 Kadin Komite Bagkani HAK-IS Konfederasyonu
K19 Kadin Komite Bagkan HAK-IS Konfederasyonu
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Tablo 3.2’de sunulan katilimcilarin demografik o6zelliklerine iligkin veriler,
calismada yer alan bireylerin cinsiyet dagilimi ve gorev pozisyonlar: bakimindan énemli
cikarimlar yapilmasina olanak tanimaktadir. Nitel veri analizinde katilime1 profillerinin
cesitliligi, elde edilen bulgularin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesini saglamaktadir.
Oncelikle, toplam 19 katilimcidan 10'u kadin, 9'u erkektir. Bu dagilim, ¢alismanin toplumsal
cinsiyet baglaminda dengeli bir katilim yapis1 kurma ¢abasi tagidigini gostermektedir. Kadin
katilimcilarin tamami "Komite Baskan1" gorevinde yer alirken, erkek katilimcilarin tamami
"Sendika Bagkani1" olarak temsil edilmektedir. Bu durum, sendikal yapilardaki cinsiyet
temelli gorev ayriminin acik bir 6rnegini sunmakta; kadinlarin daha ¢ok komite diizeyinde
temsil edildigini, erkeklerin ise sendikanin karar alma mekanizmalarinda lider pozisyonlarda
yer aldigin1 gostermektedir. Tablodaki bu gorev dagilimi, ayni zamanda sendikal
orgiitlenmede kadinlarin rollerinin genellikle ikincil yapilarla sinirlandigini ve kadinlarin
yonetici pozisyonlara erisimde yapisal engellerle karsi karsiya kaldigini ortaya koymaktadir.
Komite baskanlig1 kadin temsili agisindan olumlu bir alan gibi goriinse de karar alma giicii
acisindan sendika bagkanligina kiyasla daha sinirli bir yetki alani sundugu agiktir. Bu yapi,
calismanin ana temasinda ele alinan cinsiyet esitsizligini dogrudan yansitan somut bir

veridir.

Tablo 3.3. Katilimcilarin Yanitlarina Gore Tema ve Alt Tema Gruplari

Tema No | Ana Tema Alt Temalar
1 Kadmlarin Temsili ve Liderligi i K.adl.n temsiliyeti ve y@'n_letimde yer alma
- Cinsiyet kotas1 ve pozitif ayrimcilik
- Esit degerde ise esit iicret
2 Kadin erkek firsat esitligi ve Haklar - Agrr 1 slefde:n mua"ﬁ yet, yeun gére;v dagilim -
- Isyeri saglig1 ve gilivenliginde cinsiyet duyarlilig1
- Cinsiyet temelli ayrimcilikla miicadele
- Kadin haklarini igeren toplu is s6zlesmeleri
3 Kadin Odakli Sendikal Politikalar ve - Dogum, evlilik, siit izni ve kidem tazminati
Egitim haklar1
- Sendikal egitimler ve bilinglendirme faaliyetleri
- Ulusal ve uluslararasi proje ve is birlikleri
4 Kurumsal Vizyon, Is birlikleri ve - HAK-IS ve bagli sendikalarin kadin perspektifli
Karsilagilan Engeller vizyonu
- Toplumsal 6nyargilar, bilgi eksikligi, zaman kisit1

Hazirlanan tema ve alt tema tablosu, nitel veri analizi siirecinin sistematik bir sekilde
yapilandirildigimi  ve ¢alismanin  biitiincil  bir tematik c¢erceveye oturtuldugunu
gostermektedir. Bu baglamda, tablonun akademik niteligi hem analiz edilen verilerin

kapsamini hem de arastirma sorulariyla olan iligkisini ortaya koyma agisindan degerlidir.
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Tablo 3.3’te yer alan her ana tema, calismanin teorik ¢ergevesiyle uyumlu olacak
bicimde belirlenmis ve alan yazindaki kadin erkek firsat esitligi, sendikal orgiitlenme,
kurumsal yapilar ve sendikal politika gibi kavramlarla 6rtiismektedir. Her ana tema altinda
yer alan alt temalar ise, katilimc1 goriislerinden elde edilen anlamli oriintiilerin analitik bir
sekilde siiflandirildigini ortaya koymaktadir. Bu yapi, verilerin sadece yiizeysel bir sekilde
kodlanmadigini, ayn1 zamanda igeriksel ve baglamsal bir ¢éziimleme siireciyle islendigini
gostermektedir. Ornegin, “Kadinlarm Temsili ve Katilim1” ana temasinin altinda yer alan alt
temalar, kadinlarin sendikal yapilardaki temsil sorunlarina, cinsiyet temelli engellere ve
katilim diizeylerini etkileyen yapisal faktorlere odaklanmaktadir. Benzer sekilde, “Kadin
Odakl1 Sendikal Politikalar ve Egitim” temasi, sendikalarin toplu is s6zlesmeleri, dogum ve
siit izni gibi sosyal haklara iliskin uygulamalar1 ile kadinlara yonelik bilinglendirme

faaliyetlerini biitiinciil bicimde ele almaktadir.

3.4.3.1. Katilimcilarin Sendikal Temsili ve Katilim Temasina Yonelik

Cevaplan

Bu calisma kapsaminda, kadinlarin sendikal yapilardaki konumlar1 ve temsiliyet
diizeyleri “Kadinlarin Sendikal Temsili” baglig1 altinda detayli sekilde ele alinmigtir.
Gortisme verileri dogrultusunda bu tema, iiyelik yapisi, temsil ve liderlik firsatlari, karar
alma stireglerine katilim, kadin komitelerinin islevi ile engeller ve motivasyon unsurlari
olmak tizere bes alt tema etrafinda analiz edilmistir. Her bir alt tema, kadinlarin sendikal
hayatta ne olgiide yer aldigini ne tiir yapisal firsat ve engellerle karsilastigini anlamaya
yonelik derinlemesine veriler sunmaktadir. Asagida sunulan boliim, bu basliklar arasinda ilk
olarak degerlendirilen “Uyelik Yapis1” alt temas1 kapsamindaki katilimci ifadelerine ve bu
ifadeler 15181nda yapilan analizlere yer vermektedir. Bu alt tema, sendikalarin iiye profilleri,
kadinlarin iiye yapist i¢indeki temsiliyeti, kadin odakl1 orgiitlenme stratejileri ve temsilci

yapilanmalar1 ekseninde sekillenmistir.

“Kamu bankalarindan Ziraat Bankasi, Halk Bankasi ve Ziraat Katilim
Bankasi'nda, ayrica BDDK, SPK ve Kamu Gozetimi Kurumu'nda orgiitlii ve
vetkili sendikayiz. Toplu sozlesme yapiyoruz. Yaklasik 58 bin iiyemiz var.”
(K3-Oz Finans Is Sendikast)
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“HAK-IS olarak Tiirkiye'deki isci ve memur konfederasyonlar: kadina
vonelik en ¢ok proje yapan konfederasyon olmanin gururunu yasiyoruz.”

(K7-HAK-IS Konfederasyonu)

“HAK-IS Konfederasyonu, kadin ¢alisanlarin hem hayatin her alamnda
vasadiklart sorunlara, hem de istihdama katilim ve ¢alisma hayatinda
vasadiklart sorunlara iliskin ¢oziim tiretmeyi hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda her yil diizenli olarak Uye Sendikalardan toplanan sayisal
veriler ve acik uc¢lu sorular ile anket c¢alismasi yiiriitmektedir. Anket
calismalart  sonucunda  kadin  ¢alisanlar  i¢in  ¢esitli  faaliyetler

planlamaktadir. (K19- HAK-IS Konfederasyonu)”

“Kadin tiye sayimizin genel tiye artig hizina paralel artmadigini gériiyoruz.
Kadinlar  ¢alissa bile sendikal miicadeleye katilmakta ¢ekingen
davranabiliyor.” (K16-Ozgelik Is Sendikast)

“Sendikamiz tiyelerinin yaklasik %49 v kadinlardan olusuyor. Bu nedenle
sendikamizda kadinlarin aktif rol almast icin genel baskan yardimcilar: ve

sube baskanlari arasinda kadinlar yer aliyor.” (K17-Oz Saglik Is Sendikas1)

“HAK-IS Konfederasyonu’'nun 2025 yilinda kadin iiye sayisi 228.337 ye,
kadn iiye orani ise %27 'ye yiikselmigtir. Kayith istihdamda olmayan dolayist
ile istatistiklere yansimayan 55.000 ev is¢isi tiyemizi de dahil edince bu oran

%33ii bulmakta” (K14- HAK-IS Konfederasyonu)

“Kadin komiteleri sadece il diizeyinde degil, merkez tegkilatta da orgiitliidiir.

Tiim illerde kadin temsilcilerimiz bulunuyor.” (K3-Oz Finans Is Sendikast)

“Kadin iiyelerin sendikal faaliyetlere aktif katilimi i¢cin 6zel projeler ve egitim
programlart diizenliyoruz. Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda yer

almast bizim igin temel bir onceliktir.” (K7-Hizmet-Is Genel Baskani)
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Sekil 3.1. Uyelik Yapis1 Alt Temas: Kelime Bulutu

Kadinlarin sendikal yapilarda liderlik pozisyonlarinda temsil edilme diizeyi, sendikal
cinsiyet esitligi acisindan kritik bir gosterge niteligindedir. Bu alt tema kapsaminda,
kadinlarin sendikalarda yonetici konumlara erisimi, karar alma mekanizmalarindaki temsili,
kadin liderligi gelistirmeye yonelik stratejiler ve mevcut uygulamalar incelenmistir.
Katilimer goriislerinden elde edilen veriler, sendikal yapilarin kadin liderligini desteklemeye
yonelik onemli adimlar atti§ini, ancak mevcut durumun hala erkek egemen bir yap1
sergiledigini ortaya koymaktadir. Asagida bu konuya iliskin 6rnek katilimer ifadeleri

sunulmustur:

“Kadin ¢alisanlarimizin oldugu is yerlerinde kadin komite temsilcileri atadik,
atamalart duyurarak aktif hale gelmelerini sagladik.” (K5-Oz Toprak Is
Sendikast)

“Kadinlarin sendikal liderlikte daha fazla yer almasi igin tiiziiklerimizde
kararlar aldik. Kadin Komitesi Baskan ve iiyeleri HAK-IS’ i basariyla temsil
etmektedir.” (K7-HAK-IS Konfederasyonu )

“ Sendikamiza tiye olan kadinlar igyeri temsilcisi bas temsilci kadin komitesi
ve diger komitelerde aktif bir sekilde yer almaktadir. Ayrica yonetim denetim
disiplin kurulu gibi zorunlu organlarda gorvev almislardir .Bu sayede
orgiitlenme ve tiyelerimizle direkt temasta olarak mevcut koruma noktasinda

gayret gostermektedirler (K2- HAK-IS Konfederasyonu)”
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“Kadin iiyelerimizin sendikamiz icerisinde temsil edilmelerinin cinsiyet
esitligi ve demokrasinin temel geregi oldugu ilkesi ile ¢alismalarimizi
stirdiirmekteyiz. Cinsiyet egsitligini temel bir hak olarak gérmekteyiz. Her
tiirlii mobing uygulamalarina kars1 miicadeleyi kararlilikla siirdiirmektedir.
Kadinlarin ekonomik, sosyal, siyasal yasam alanlarinda etkin bir sekilde yer

almasi gerektigine inanmaktadir. (K18, -HAK-IS Konfederasyonu)”

“Sendika yonetim kurullarinda, genel baskanlik ve sube baskanligi gibi
pozisyonlarda erkek egemenligi belirgin sekilde siirmektedir.” (K5-Oz
Toprak Is Sendikast)

“Kadinlarin sendikal yapilarda liderlik pozisyonlarinda daha fazla yer
almast i¢in egitim, mentorluk ve kapasite gelistirme programlarini sistematik

hale getirdik.” (K7-HAK-IS Konfederasyonu )

“Kadin liderlerin sayisi ge¢mis yillara gore artsa da hala yeterli diizeyde

degildir.” (K10- OLEYIS Sendikasi)

“Kadinlarin sendikal yapilarda yonetim ve karar alma siireglerinde daha
fazla yer almalar: icin liderlik, iletisim, miizakere gibi alanlarda kapasite

gelistirici programlar uygulanmakta. ”(K15-Oz Iplik Is Sendikast )

“Uluslararasi platformlarda kadin temsil oranlarimizi gii¢lendirdik. Kadin
bakis agisimin sendikal politikalara dogrudan yansimasini sagladik.” (K7-
HAK-IS Konfederasyonu)

“Sendikal yapilarda kadinlarin temsiline yonelik kota, pozitif ayrimcilik
uygulamalart ve kadin liderlik programlari hayata gegirilmelidir.” (K6,
Ozcelik Is Sendikas1)

“Kadin liderlik okullari, egitim programlari ve dayanisma aglari kadinlarin
sendikal acidan  giiclenmesine katki sunmaktadir.” (K14, HAK-IS
Konfederasyonu)

“Niyetimiz, kadinlarin sube ve genel merkez yonetimlerinde yer almasidir;

bu en biiyiik dilegimiz.” (K8-Oz Gida Is Sendikast)
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Katilimeilarin agiklamalari, kadinlarin sendikal liderlikte yer almalarini artirmak i¢in
yapisal, egitsel ve kurumsal onlemler alindigim gostermektedir. Ozellikle kadin
komitelerinin kurulmasi, kadin temsilcilerin atamasi, tiiziik diizenlemeleri ve uluslararasi
platformlara katilim gibi stratejiler, kadinlarin sendikal temsiliyetine yonelik olumlu
gelismeleri desteklemektedir. Ancak yonetim kademelerindeki cinsiyet dengesizligi ve
erkek egemen yapinin devam ettigi goriilmektedir. Bu durum, kadinlarin karar alma
siireclerine etkin katilimi i¢in daha fazla dontisiim ve siirdiiriilebilir politikalarin gerekliligini
ortaya koymaktadir. Egitim, mentorluk ve kapasite gelistirme ¢aligmalar1 bu siirecin anahtar

bilesenleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Sekil 3.2. Liderlik ve Temsil Firsatlar1 Alt Temas1 Kelime Bulutu

Sendikal hareketin siirdiiriilebilirligi ve gelecege doniik direnci agisindan geng kadin
is¢ilerin sendikal yapilara katilimi biiylik bir 6nem arz etmektedir. Geleneksel sendikal
yapilarda gen¢ kadin is¢ilerin goriiniirliigiiniin sinirli olmasi hem temsil adaletini hem de
sendikal yenilik¢iligi sekteye ugratabilmektedir. Bu baglamda, gen¢ kadinlarin orgiitlenme
stireclerine aktif olarak katilmalarini tesvik eden yapilar ve stratejiler, sendikalarin hem
niceliksel biiyiimesini hem de niteliksel doniisiimiinii desteklemektedir. Katilimcilar, bu

siirece iligkin ¢esitli deneyim ve gézlemlerini su sekilde aktarmaktadir:

“Kadin ¢alismalari;, geng¢ kadin iscileri, gogmenleri, engelli kadinlari
kapsayan daha biitiinciil, kusatict ve yenilik¢i bir sendikal perspektifin
gelismesini saglamaktadr. Bu yaklasim, sendikal hareketin gelecege uyum

kapasitesini artirmaktadir.” (K15-Oz Iplik Iy Sendikast )
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“Kadin Iscilerin ~ Orgiitlenmeye  Katilimindaki — Engeller:  Is-yasam
dengesindeki zorluklar, ev i¢i bakim yiikiimliiliikleri, kadin is¢ilerin sendikal
faaliyetlere katilimini simirlamakta; ozellikle sanayi gibi erkek egemen
sektorlerde kadin iiyelerin  orgiitlenmeye dahil olmast daha da

giiclesmektedir.” (K6, Ozcelik Is Sendikasi )

“Kadin is¢ilerin orgiitlenmeye katilimint artirmak icin saha ziyaretleri, isyeri
odakli kadin kampanyalart ve 6zel egitim programlart uygulanmalidir. Kadin
iscilere sendikal haklar, liderlik, miizakere ve kadin erkek firsat esitligi
alanlarinda diizenli ve yaygin egitimler verilmelidir.” (K6, Ozgelik I
Sendikast)

“Tiirkiye’de 1,5 milyona yakin ev is¢isi ve ev eksenli ¢alisan bulunmaktadir.
Hizmet-Is sendikamizin énciiliigiinde 55.000 ev iscisini orgiitledik. Ev
iscilerini kayuth istihdama kazandirmak igin yogun bir miicadele siireci

yiiriitmekteyiz.” (K7-HAK-IS Konfederasyonu )

“8 Mart Diinya Emek¢i Kadinlar Giinii, 25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle
Miicadele Giinii gibi kiiresel eylem ve farkindalik giinlerinde uluslararasi
sendikal hareketle es zamanli etkinlikler diizenlenmekte; bu calismalar

Tiirkiye'deki kadin hareketi ile uluslararas: sendikal hareket arasinda bag

kurmaktadir.” (K6, Oz¢elik Is Sendikast )

Katilimcilarin ifadeleri, gen¢ kadin isc¢ilerin orgiitlenmesinde karsilagilan temel
engellerin yapisal ve toplumsal kaynakli oldugunu ortaya koymaktadir. Ev i¢i sorumluluklar,
sanayi gibi erkek egemen is kollarinda cinsiyet temelli dislanma ve sendikal yapilarda temsil
eksikligi, geng kadin is¢ilerin sendikalara katilimini sinirlamaktadir. Buna karsin sendikalar,
kadin odakli 6zel kampanyalar, saha faaliyetleri ve egitim stratejileriyle bu engelleri agsma
yoniinde yenilik¢i yaklagimlar gelistirmektedir. Bu kapsamda gen¢ kadinlarin sendikal
yapilar i¢inde yalnizca iiye olarak degil, ayn1 zamanda temsil ve liderlik pozisyonlarinda yer
almalar icin siirdiiriilebilir politikalarin olusturulmasi biiylik 6nem tasimaktadir. Geng
kadinlarin sendikal hareketle biitiinlesmesi, orgiitlenmenin kapsayiciligt kadar, kadin erkek

firsat esitligi perspektifinin giiclenmesi agisindan da kritik bir rol {istlenmektedir.
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ulusiararasi
orgitienmeye

Sekil 3.3. Geng Kadin Iscilerin Orgiitlenmesi

Kadinlarin sendikal yapilara iiyelik diizeyinin artirilmasi ve sendikal siireclerde aktif
roller iistlenmeleri, yalnizca temsil adaletine degil, ayn1 zamanda sendikal hareketin
toplumsal mesruiyetine ve miicadele kapasitesine katki sunmaktadir. Kadinlarin iiyelikten
temsilcilige, komite faaliyetlerinden liderlik pozisyonlarina kadar bir¢ok diizeyde goriiniir
hale gelmesi, sendikalarin sadece isyeri merkezli degil aynm1 zamanda cinsiyet temelli
sorunlarla da ilgilenen yapilar haline gelmesini saglamaktadir. Bu kapsamda, katilimcilar
kadinlarin sendikalara iiyeligi ve aktif katilim siireclerine dair asagidaki goriisleri dile

getirmistir:

“Kadinlarin sendikal orgiitliliik icinde daha aktif rol almasi, genel miicadele

giictinti artirtr. Kadin ¢alismalari, sendikanin sadece isyeri sorunlariyla
degil, toplumsal sorunlarla da ilgilenen ve ¢oziim onerileri tireten bir yapiya
kavusmasina katki saglar.” (K5-Oz Toprak Is Sendikasi , Ozcelik I
Sendikast)

“Kadin liderlerin ve aktivistlerin uluslararasi egitim, konferans ve liderlik

programlarina katilimi saglanmakta; bu sayede kadn is¢ilerin uluslararasi
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temsil kabiliyeti gelistirilmekte ve global sendikal hareketle baglart
kuvvetlendirilmektedir.” (K6- Ozgelik Is Sendikast )

“Kadin Calismalarimizin Uluslararast Sendikal Harekete Etkisi: Ozcelik-Is
Sendikas1 ve HAK-IS biinyesinde yiiriitiilen kadin odakli projeler, egitim
programlart ve toplu pazarlik siireglerine yansiyan cinsiyet esitligi
uygulamalari, uluslararast sendikal platformlarda iyi uygulama ornegi
olarak paylasiimakta,; bu durum, Tiirkiye de yiiriitiilen kadin odakli sendikal
calismalarin kiiresel hareket icinde bilinirligini artirmaktadir.” (K6- Ozgelik
Is Sendikast)

“2025 yili itibariyle 21 iiye sendikamizin 18’inin Genel Merkez ve Tasra
teskilatinda Kadin Komitesi yapilanmalari kurulmus ve aktif olarak
calismalar yiiriitmektedir. HAK-IS Kadin Komitesi Baskani ve 20 kadin
komitesi baskan yardimcisi bulunmaktadr. Sendikalarimizin Genel Merkez
Kadin Komitesi Baskanlari HAK-IS Kadin Komitesinin Baskan Yardimcilari
olarak gérev yapmaktadirlar. 775 Kisilik teskilatiyla kadin komitesi ekibimiz
Tiirkiye 'nin 81 ilinde ve KKTC de sahada aktif gorev yapiyor.” (K14- HAK-

IS Konfederasyonu )

Tablo 3.4. HAK-IS Kadim Komitesi Teskilat Yapisi

Genel Merkez Kadin Komitesi
Konfederasyon/Sendika Kadin Komitesi . o Toplam
Bilgileri Teskilat Bilgisi

HAK-IS KONFEDERASYONU 3 3
1. HIZMET-IS 5 173 178
2. 0Z SAGLIK-IS 5 261 266
3. 0Z BURO-IS 2 4 6
4. OZ FINANS-IS 5 86 91
5. OZ IPLIK-IS 3 130 133
6. 0Z GIDA-IS 1 35 36
7. OZCELIK-IS 2 22 24
8. OZ ORMAN-IS
9. 0Z GUVEN-SEN 1 1 2
10. OZ TASIMA-IS 2 2 4
11. 0Z AGAC-IS 1 1 2
12. ENERIJI-IS (24.09.2024 itibariyle 2 yil

" . 1 1 2
siireyle ihrac)
13. OZ ILETISIM-IS 4 4
14. LIMAN-IS 1 1
15. MEDYA-IS 3 3
16. OLEYIS 1 1
17. 0Z TOPRAK-IS 4 4
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Tablo 3.4. (devam) HAK-IS Kadin Komitesi Teskilat Yapist

Genel Merkez Kadin Komitesi

Konfederasyon/Sendika Kadin Komitesi . o Toplam
o Teskilat Bilgisi
Bilgileri

18. OZ MADEN-iS 0
19. OZ PETROL-IS 3 3
20. KKTC KAMU-SEN 13 13
21. OZ INSAAT-IS 1 1
22. OZ ENERJI SEN
Toplam 61 714 775

Kaynak: Hak-Is ve Kadin, 2024

Katilimeilarin agiklamalari, kadinlarin sendikal yapilara iiyeliklerinin sayisal olarak
arttig1 kadar nitelikli katilimin da onemsendigini gostermektedir. Yalnizca iiye olmakla
kalmayan kadin isciler, ayn1 zamanda ulusal ve uluslararas1 diizeyde egitim, temsil ve
liderlik faaliyetlerinde yer almaya baslamis; bu da sendikal hareketin cinsiyet perspektifiyle
yeniden sekillenmesine katki saglamistir. Kadin komiteleri, projeler ve kiiresel baglantilar
aracilifiyla gelistirilen stratejiler, sendikalarin hem i¢ yapisini doniistiirmekte hem de kadin
odakli orgiitlenmeyi uluslararasi alana tasimaktadir. Bu dogrultuda, kadinlarin aktif

katiliminin artirilmasi sendikal hareketin demokratiklesmesi ve kapsayiciliginin giiclenmesi

acisindan temel bir unsur haline gelmistir.

sendikal

== hak-is

Komitesl

Sekil 3.4. Kadinlarm Sendikalara Uyeligi ve Aktif Katilimi
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Kadinlarin sendikal yapilarda temsiliyetinin gii¢lendirilmesinde 6nemli bir ara¢ olan
kadin komiteleri, orgiitsel yapilar icinde sadece bir birim olmanin 6tesinde, karar alma
mekanizmalarina dahil olma, egitim ve savunuculuk faaliyetlerini yiiriitme, kadin erkek
firsat esitligini yaygimlastirma gibi ¢ok boyutlu gorevler iistlenmektedir. Bu alt tema
kapsaminda kadin komitelerinin sendikal kurumlardaki islevselligi, yapisal orgiitlenmeleri,
temsiliyet kapasiteleri ve kurumsal biitiinliik i¢indeki yerleri analiz edilmistir. Katilimcilar
tarafindan aktarilan veriler, kadin komitelerinin yalnizca sembolik bir yap1 olmadigi,

sendikal faaliyetlerin stratejik diizeydeki belirleyicileri arasinda yer aldigini1 gostermektedir.

“Kadin Komitesinin izlemis oldugu 6zgiin ve yenilik¢i politikalar: sayesinde,
sendikalara iiye olan kigilerin algilarimin, sendikaya bakis agilarinin, olumlu

tutumlarinin artmasina katki saglamistir.” (K1- Ozgiiven-Sen)

“Kadin ¢alismalarimizin temel amaclari, cinsiyet esitsizliklerini ortadan
kaldirmak ve kadinlarin her alanda giiclenmesini saglamak iizere sekillenir.”

(K5-Oz Toprak Is Sendikast)

“Kadin komitemiz tiim subelerimizde yaygin ve yetkin olarak faaliyetimizi
stirdiiriiyor... Kadinlarla daha ¢ok is birligi icerisinde olunmasi gerektigini

diistiniiyorum.” (K8- Oz Gida Is Sendikast)

“Kadin iiyelerimiz komitemizi kabullendiler ve artik temsilciliklerimizden

daha ¢ok kadin komitesi iizerinden sorunlarini, taleplerini, sikayetlerini

iletiyorlar.” (K11-Oz Iplik Is Sendikast)

“Kadin Komitesi olarak gorevilerimizden biri de kadin iiyelerimizi
bilinglendirmek, haklarint 6grenmeleri ve bu haklara sahip ¢ikmalar

konusunda onlari desteklemektir.” (K7-Hizmet Is Sendikast)

“Genel Merkez Kadin Komitesi, senede en az bir kere tiim kadin komitesi
tiyelerinin katilacagi toplantilar organize etmektedir... Kadinlarin toplu is
sozlesmesi stireglerinde temsil edilmesini saglamak, toplumsal cinsiyet odakll
talepleri miizakere masasina tasimak gibi gorevleri vardir.” (K15-Oz Iplik Is

Sendikast)
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“Kadin ¢alismalarina kurumsal kimlik kazandirmak ve calismalarint daha
istikrarli hale getirmek amaciyla 2007 yilinda HAK-IS Kadin Komitesi
kurulmugstur.” (K14, HAK-IS Konfederasyonu)

“Kadin Strateji Belgesi hazirlanarak, kadinlarin sendikal hayata aktif
kattlimint saglamak amacuyla strateji ve hedefler belirlenmistir.” (K14,

HAK-IS Konfederasyonu

“Uluslararasi sendikal aglarla kurulan giiclii iliskiler, HAK-IS' in kadin
odakli ¢calismalarina kurumsal diizeyde katki saglamaktadir.” (K7-HAK-IS
Konfederasyonu )

Yukaridaki ifadeler dogrultusunda kadin komiteleri, sendikalarda yalnizca kadin
tiyelerin sorunlarma odaklanan alt birimler degil; ayn1 zamanda sendikal orgiitlenmenin
demokratiklesmesine, kadin erkek firsat esitligi perspektifinin yerlesmesine ve kadinlarin
hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde temsiliyetinin giiclendirilmesine katki saglayan
kritik yapilardir. Komitelerin diizenli faaliyetleri, biitce ve insan kaynagi destegiyle

kurumsallagmasi, bu islevleri daha etkin yerine getirmelerini saglamaktadir.
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Sekil 3.5. Kadin Komitelerinin Islevi
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3.4.3.2. Katilhmcilarin Kadin Erkek Firsat Esitligi ve Haklar Temasina
Yonelik Cevaplan

Kadin erkek firsat esitliginin saglanmasinda en kritik bagliklardan biri, kadin ve
erkek caligsanlar arasinda iicret esitliginin teminat altina alinmasidir. “Esit degerde ise esit
ticret” ilkesi, yalnizca ekonomik adaletin saglanmasi acgisindan degil, ayn1 zamanda kadin
emeginin degerini artirma ve kadinlarin istthdamda kaliciligint destekleme bakimindan da
stratejik onemdedir. HAK-IS Konfederasyonu ve bagl sendikalar, bu ilkeyi gerek toplu is
sozlesmelerinde gerekse uluslararasi kampanya ve egitimlerde giindeme getirerek uygulama
diizeyinde karsilik bulmasina katki saglamaktadir. Katilimcilarin bu alt temaya yonelik

degerlendirmeleri asagida yer almaktadir:

“Bankaculik sektoriinde cinsiyet farkliligt ticretlere yansimiyor. Esit alyyorlar
ikisi de. Ama dedigim gibi dogumdur vesairedir gibi durumlarda kadin
calisanlarin maruz kaldigi birtakim skantilar var.”(K3-Oz Finans I

Sendikast)

“Kadin ozelinde ¢ok ¢aligsma yiiriitemiyoruz ancak bu durumu genellikle
toplu is sozlesmelerinde esit degerde ise esit iicret politikasi, mobbing ve
siddetin onlenmesine yonelik maddeler ve dogum izinlerinin artirilmast gibi
maddelerle destekleyerek hem kadin c¢alisanlarin sendika itiyelik oranini
artirmak hem alinan sosyal ve ekonomik haklari iyi diizeye getirerek
istihdama katmak ve bu alanda kalmasina tesvik etmek amacindayiz.” (K4,

Oz Toprak Is Sendikast)

“Kadin emeginin korunmasi ve gii¢lendirilmesi hedefiyle olusturulan
uluslararas1 kampanyalara aktif katilim saglyor, kadina yénelik siddetin
onlenmesi, esit degerde ise esit iicret ve kayit dist ¢calismanin onlenmesi gibi
temel konularda uluslararas: sendikal miicadeleye katkida bulunuyoruz.”

(K7-HAK-IS Konfederasyonu )

“Kadin haklari, esit degerde ise esit iicret, siddetin onlenmesi ve kayit
disitlikla miicadele gibi evrensel konulara yénelik gelistirdigimiz ozgiin
vaklagimlar ve saha deneyimimiz, sadece Tiirkiye den iyi bir érnek olmakla
kalmamakta, ayni zamanda kiiresel sendikal harekete katki sunan politikalar

liretmemizi saglamaktadir.” (K7-HAK-IS Konfederasyonu )
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“Kadin odakl sendikal calismalar, HAK-IS Konfederasyonu'nun ‘Fitratta
Farkhilik, Haklarda Esitlik’ ilkesiyle uyumlu olarak, insan onuruna yakisir
calisma kogullarinin saglanmasina, esitlikci, adil ve demokratik bir sendikal
yapt insasina dogrudan katki sunmaktadir. Oz Iplik Is Sendikasi, bu vizyonu
sahada uygulamaya gegiren oncii yapilardan biridir. Kadin ¢alismalar
sayesinde HAK-IS ve sendikamizin genel politikalarina su alanlarda somut

katkilar saglanmaktadir.” (K15-Oz Iplik Is Sendikast)

Katilimcilarin ifadeleri, “esit degerde ise esit iicret” ilkesinin sendikal sdylem ve
uygulamalarda giderek daha fazla yer buldugunu gostermektedir. Ozellikle toplu is
sOzlesmeleriyle glivence altina alinan {icret esitligi, kadin ¢alisanlarin sendikal yapilara olan
giivenini artirmakta ve sendikal drgiitliiliige katilimlarm tesvik etmektedir. HAK-IS” in bu
alandaki uluslararas1 angajmanlar1 ve yerel diizeydeki uygulamalari, Tirkiye sendikal
hareketinin kadin erkek firsat esitligini temel alan doniisimiini desteklemektedir.
Sendikalarin mevcut is kanunu uygulamalarini 6rgiitlii oldugu is yerlerinde bir nevi
denetleme gorevi ve yetkisi ile esit degerde ise esit licret politikasinin orgiitlii isyerlerinde

uygulanmasini ve uygulanip uygulanmadiginin kontroliinii saglamaktadir.
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Kadin erkek firsat esitligi ve haklar temas1 kapsaminda, kadinlarin is hayatinda ve
sendikal yapilarda maruz kaldiklart esitsizlikleri azaltmaya yonelik uygulamalar
degerlendirilmektedir. Kadin calisanlarin korunmasi, giiclendirilmesi ve desteklenmesi
amaciyla olusturulan politikalar, toplu sozlesmelere yansiyan hiikiimler ve orgiitsel
yaklagimlar temanin ana gergevesini olusturmaktadir. Temanin {i¢iincii alt bagligi olan “Agir
Islerden Muafiyet ve Uygun Gérev Dagilimi”, kadinlarin 6zellikle agir is kollarindaki
dezavantajli durumlarima karsi gelistirilen duyarhilik temelli uygulamalari konu

edinmektedir.
Katilimcilarin bu alt temaya iliskin goriislerinden bazilar1 agagida yer almaktadir:

“Oncelikle bazi is kollari var ki kadin ¢alisan bulmak cok zor oldugu icin
kadinlarla ilgili ozel bir ¢calisma yapmak da ¢ok zor oluyor. Ama mesela
maden is kollarinda herhalde madenci bir tane kadin bulamazsiniz. Dogal

olarak kadin komiteleri de olmayacaktir.” (K3-Oz Finans Is Sendikasi)

“Kadinlarin hayatlar: ¢ok daha zor. Ozellikle kadin evliyse, cocugu da
varsa, onun zorlugu birkag derece daha artiyor. (...) Kadinlar aksama kadar
yine yogun bir sekilde ¢alistyorlar. Ondan sonra aksama eve gidince ayni
yvogunlugun belki de stres anlaminda da daha fazlasiyla beraber ¢ocuklariyla
ugrasacaklar, esiyle ugrasacaklar, yemekle, ¢amagsirla, bulasikla
ugrasacaklar. (...) Bu anlamda kadinlara destek olmak gerektigini
diistiniiyorum.” (K8- Oz Gida Is Sendikast )

“Metal is kolu, agir sanayi kapsaminda girmekte, is kolumuzda ¢alisan kadin
sayist bu nedenle ¢ok fazla olmamaktadir. (...) Kadinlarin is yasaminin yani
swra sendikal hayatta da aktif olarak yer alabilmesi, toplumsal rolleri
nedeniyle dezavantajli konumda bulunan kadinlarin daha fazla ¢alisma
hayatinda ve sendikal hayatin igcinde kendine yer bulabilmesi kadin odakl
calismalarimizin temelini olusturmaktadir.” (K16-Oz¢elik Is Sendikast )

Katilimci ifadeleri, agir is kollarinda kadin istihdaminin sinirli oldugunu ve bunun
yapisal zorluklardan kaynaklandigini1 gostermektedir. Kadinlarin i ve aile hayati arasindaki
yiikk dengesizligi, cinsiyet rollerinden kaynakli sorumluluklarla birlestiginde, kadinlarin is
yasaminda desteklenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda sendikalarin, kadinlarin

fiziksel ve psikososyal yiiklerini gozeterek is tanimi ve gorev dagiliminda daha adil,
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cinsiyete duyarl politikalar tiretmeleri gerektigi 6ne ¢ikmaktadir. Ayni1 zamanda, agir is
kollarinda kadin varligmin tesvik edilmesiyle ilgili pozitif ayrimcilik uygulamalar1 da
kadinlarin istihdama katilimimi ve sendikal yapilarda temsiliyetini artirmada kritik rol
oynamaktadir. HAK-IS, toplu is sdzlesmeleri aracilifiyla is aile yasam dengesine katki

sunmakta, kadin ve erkek calisanlarin toplumsal ve ailevi yiikiinii hafifletmektedir.

Kadinlarin ¢calisma hayatinda karsilagtiklart saglik ve giivenlik riskleri, erkeklerden
farklilik gdsterebilmekte ve bu farkliliklar, isyerinde uygulanacak onleyici politikalarin da
cinsiyet temelli olarak sekillendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, sendikalarin is
saglig1 ve giivenligi uygulamalarinda cinsiyet duyarliligi tagiyan 6nlemler almasi, kadinlarin
isyerlerinde karsilastig1 6zgiil risklere kars1 koruyucu mekanizmalarin insa edilmesine katki
saglamaktadir. Katilimcilarin ifadeleri dogrultusunda degerlendirildiginde, sendikalarin bu
alanda ¢esitli bilinglendirme, politika olusturma ve ayristirilmis gérev planlamasi gibi

stratejilerle siireci yonettikleri gézlemlenmektedir.

“Dedigim gibi ¢ok bir ¢alismamiz yok bu alanda ancak genel bir bakig
agisiyla degerlendirecek olursak kadin ¢alismalari sendikalarin daha adil,
esitlikci ve kapsayici politikalar olusturmasina yardimci olur.” (K4, Oz
Toprak Is Sendikast )

“Kdgit toplayicilarindan, mevsimlik is¢ilere, iilkemize gelen yabanci ev
calisanlarimin  haklarimin  korunmasindan Suriyeli iscilerin yasadiklar
sorunlarin son bulmasina kadar iilkemizin, bélgemizin ve kiiremizin tiim
mazlumlarinin bizlerden alacakli oldugunu diisiinmekteyiz.” (K7-HAK-IS
Konfederasyonu )

Bu baglamda HAK-IS' in misyonunun sadece iiyelerinin hak ve
menfaatlerinin korumak olmadig, biitiin magdur ve mazlumlara destek olmak
amaciyla  bélgesel ve kiiresel bakis agisiyla ¢alismalar  yaptigim

soyleyebiliriz.

“Caliganlarin is saghgi, is giiveniyle ilgili tedbirlerinin alinmasindan tutun
da kaliteli iiriin tiretmeleri, verimli calismalari kadar, insan haklarina, 6zgiir
davranislara, kadin haklarina, tacize kadar bir¢ok seyin onlenmesiyle ilgili

aksiyonlar alan bir sendikayiz.” (K8, Oz Gida Is Sendikast )
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“Kadin arkadaslarimizin sevkiyata gidecek olan iiriinleri ayristirmasi
noktasinda bazi stiker uygulamalar: getirdik. Isveren vekilleriyle yaptigimiz
toplantilarda, isverenleri de bu anlamda bilin¢lendirici ve destekleyici

faaliyetler yiiriitiiyoruz.” (K9- Oz Toprak Is Sendikast)

“Fitrati itibariyle yaratilisa uygun islerde kadinlarin gorevlendirilmesini
savunuyoruz. Parcalart motive edip, sonra biitiinciil bir politikaya

doniistiiriiyoruz.” (K9- Oz Toprak Is Sendikasi )

“Kadinlarin ¢alistig1 sektorler fabrika ortami oldugunda sartlar agirlasyyor.

)

Kres, cocuk bakimi gibi sorunlar is hayatindaki zorluklar: daha da artirtyor.”

(K11-Oz Iplik Is Sendikast)

“Is yeri ziyaretlerinde kadinlarin yasadigi taciz, mobbing, ayrimcilik gibi
sorunlarin sendikal miicadeleyle nasil ¢éziilebilecegi iizerine bilgilendirme

yapiyoruz.” (K4, Oz Toprak Is Sendikast)

“Oz Iplik Is Sendikas, ‘Cinsel Taciz ve Saldirimin Onlenmesi’, ‘Siddete Sifir
Tolerans’ gibi politika belgelerini hayata gecirmistir.” (K15-Oz Iplik Is
Sendikast )

“Kadina yonelik siddet, cinsiyete dayali iicret farki, ayrimcilik ve mobbing
gibi yapisal sorunlara karsi gelistirilen politikalar sayesinde isyerinde ve

toplumda déniistiiriicii rol oynuyoruz.” (K15-Oz Iplik I Sendikast )

“ILO 190 Sayili Sozlesme cercevesinde politika belgeleri olusturduk, destek
mekanizmalar: kurduk, giivenli ¢alisma ortamlar: saglanmasi igin aktif rol

alyoruz.” (K15-Oz Iplik Is Sendikas1 )

“Siddete sifir tolerans, C190°a dayali uygulamalar, kadn liderligini tegvik
eden programlar, go¢men kadinlara yonelik saha projeleri gibi
calismalarimiz bagska iilke sendikalarina érnek teskil ediyor.” (K15-Oz Iplik
Is Sendikast )

“Metal ig kolunda kadin sayisi az olsa da kadinlarin is ve sendikal yasamda

aktif yer alabilmesi igin dezavantajlarimi telafi etmeye yénelik politikalar

gelistirdik.” (K16-Ozcelik Is Sendikas: )
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““Is Saghgi ve Giivenligi’, ‘Stres Yonetimi’, ‘Kadin erkek firsat esitligi’ gibi
bir¢cok konuda kadinlara egitimler diizenliyoruz.” (K16-Ozcelik Is Sendikas1)

Katilimc1 gortisleri, is sagligi ve giivenligi politikalarinin cinsiyet duyarliligi
temelinde yeniden yapilandirilmasi gerektigine isaret etmektedir. Sendikalar, kadinlarin
isyerinde maruz kaldiklar taciz, ayrimcilik ve saglik sorunlarina karsi gesitli 6nleyici egitim
ve bilgilendirme faaliyetleriyle aktif rol iistlenmektedir. Ayrica, ILO 190 gibi uluslararasi
sozlesmelerin sendikal politikaya entegre edilmesi, kadinlara yonelik siddetin 6nlenmesi ve
giivenli calisma ortamlarinin saglanmasina yonelik ciddi bir kurumsal duyarhiligi
gostermektedir. Bu uygulamalar, sadece yerel degil, ayn1 zamanda uluslararasi diizeyde de

ornek teskil edecek niteliktedir.
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Sekil 3.7. Isyeri Saglig1 ve Giivenliginde Cinsiyet Duyarlilig1

Sendikal yapilar igerisinde cinsiyet temelli ayrimeilikla miicadele, kadin erkek firsat
esitliginin hayata gecirilmesi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu miicadele, yalnizca
isyerinde kadinlarin yasadigi esitsizliklerin giderilmesiyle sinirli kalmayip; kadinlarin
sendikal karar alma slireglerine katiliminin artirilmasini, egitim ve farkindalik
programlariyla bilinglendirilmesini ve ayrimei uygulamalara karsi kurumsal politikalarin
olusturulmasini  da  kapsamaktadir. HAK-IS Konfederasyonu’na bagl sendika
yoneticilerinin ifadeleri, bu ydndeki ¢abalarin kapsamimi ve sirliliklarini ortaya

koymaktadir.
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Katilimcilardan biri, banka sektoriinde calisan kadinlarin sektore 6zgii birgok

zorlukla kars1 karstya kaldigini su sozlerle belirtmistir:

“Banka ¢aliganlarimin yaklasik %50'si  kadinlardan olusuyor. ve bu
kadinlarin da kendilerine ait kadinlara mahsus problemler var... dogum izni,
¢ocuk emzirme izni, ne bileyim evlilik izni olabilir ama bunun gibi kadina
mahsus problemlerin yasandigi, en yogun yasandigi sektérlerden bir tanesi

bankalar.” (K3-Oz Finans Is Sendikast)

Sendikalarda kadinlarin karar alma mekanizmalarina erisimlerinin sinirli olduguna

dikkat ¢eken bir diger katilimei, geleneksel yapinin esit temsile engel olusturdugunu ifade

etmistir:

“Geleneksel sendikal yapilar ve yonetim kademeleri hala biiyiik ol¢giide erkek
egemen karakter tasimaktadir. Bu durum, kadinlarin sendika icindeki

temsilinin sumrl kalmasina neden olmaktadir.” (K6, Ozgelik Is Sendikast)

Benzer sekilde, kadinlarin is ve aile yasami arasindaki dengeyi kurmakta

zorlandiklarina ve bu durumun sendikal katilimi etkiledigine vurgu yapilmistir:

“Kadinlarin is ve aile yasami arasindaki dengeyi kurmakta yasadig
giicliikler... sendikal faaliyetlere zaman ayirmak kadinlar i¢in daha zor hale

gelmektedir.” (K7-Hizmet-Is Sendikast)

HAK-IS catis1 altindaki sendikalarin cinsiyet temelli ayrimciliga kars: cesitli politika

belgeleri olusturduklar1 ve bu belgelerin saha uygulamalariyla desteklendigi belirtilmistir:

“Kadin komitesi calismalar:, HAK-IS’ in stratejik planlarinda kadin erkek
firsat esitligi perspektifinin ana akimlastiriimasina katki saglamis; ‘Cinsel
Taciz ve Saldirmin Onlenmesi’, ‘Siddete Sifir Tolerans’ gibi politika

belgelerini hayata gecirmistir.” (K15-Oz Iplik Is Sendikast )

Bazi sendika yoneticileri, pozitif ayrimcilik uygulamalarima mesafeli yaklagmakla

birlikte, kadinlarin miicadele ederek esit temsiliyeti saglayabileceklerini savunmustur:

“Ben kotaya karsyyim. Kota yerine kadinlar miicadele etmeli. Bu engelleri

kendileri kaldirabilirler.” (K11-Oz Iplik Is Sendikast)
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Kadinlarin is hayatindaki zorluklarina dikkat ¢eken ifadelerden biri de soyledir:

“Kadinlar aksama kadar yine yogun bir sekilde ¢alisiyorlar. Ondan sonra
cocuklarwyla, yemekle, ¢camagsirla ugrasacaklar. Kadinlarin is hayatindaki

rolii ¢ok daha zor.” (K8, Oz Gida Is Sendikast )

Kadinlarin sendikal temsiliyetinin artirilmast i¢in ¢esitli egitim programlarinin

uygulandig1 da vurgulanmustir:

“Kadin temsilciler icin liderlik, hak bilinci ve sendikal oJrgiitlenme

egitimlerinin artirilmasi.” (K7-Hizmet-Is Sendikast)

Cinsiyet temelli ayrimcilikla miicadele konusunda HAK-IS’ e bagli sendikalar,
politika iiretme, farkindalik olusturma ve kurumsal yapilanmalari doniistiirme yoniinde
kayda deger adimlar atmaktadir. Bununla birlikte, kadinlarin sendikal yapilar i¢inde karar
mekanizmalarina katilimi hala smirli diizeydedir. Bazi yoneticiler kota gibi pozitif
ayrimcilik uygulamalarina karsi temkinli yaklagmakta, kadinlarin bireysel miicadelesini 6n
plana ¢ikarmaktadir. Ancak bu yaklasim, yapisal esitsizlikleri yeterince dikkate almama riski
tasimaktadir. Ote yandan, kadin odakli egitim programlari, uluslararasi standartlarla uyumlu
politika belgeleri ve toplu is sézlesmelerinde yer alan 6zel hiikiimler, sendikalarda kadin
erkek firsat esitliginin saglanmasina yonelik olumlu bir zemin olusturmaktadir. Tim bu
unsurlar, cinsiyet temelli ayrimcilikla miicadele ¢gabalarinin hem normatif hem de uygulayici

diizeyde daha biitiinciil hale getirilmesi gerektigini gostermektedir.
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Sekil 3.8. Cinsiyet Temelli Ayrimcilikla Miicadele
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3.4.3.3. Katimcilarin Kurumsal Vizyon, Is Birlikleri ve Karsilasilan Engeller

Temasina Yonelik Cevaplari

Kadin Odakli Sendikal Politikalar ve Egitim ana temas1 altinda yer alan “Kadin
Haklarimi Iceren Toplu Is Sézlesmeleri” alt temasi, toplu is sdzlesmelerine kadin erkek firsat
esitligi perspektifinin ne dlgiide entegre edildigini, kadinlarin is yasaminda karsilastig
yapisal sorunlara yonelik sendikal politikalarin nasil gelistirildigini ve kadinlarin haklarinin
toplu sozlesmeler araciligiyla ne derecede giivence altina alindigini ortaya koymaktadir.
Katilimcilar, toplu is sézlesmelerinde kadin odakli maddelerin artirilmasi, uluslararasi
normlara uyum saglanmasit ve kadinlarin sendikal karar alma siireglerinde aktif yer

alabilmesi gibi konulara vurgu yapmustir.

“Toplu is sozlesmesi siireglerinde kadin erkek firsat esitligi perspektifi
kurumsallagtiriimali; toplu sozlesmelere cinsiyet esitligi, taciz ve siddetle
miicadele, kres hakki gibi kadin odakli maddeler sistematik sekilde
eklenmelidir.” (K6 , Oz¢elik Is Sendikast )

“ILO C190 sayul sozlesmesinin iilkemiz tarafindan onaylanmasini israrla
istiyoruz. HAK-IS olarak, Ti tirkiye 'de bir ilki basararak, C190n ihtiva ettigi
hususlart toplu sézlesmelerimize dahil ettik.” (K7-HAK-IS Konfederasyonu )

“Kadinlarin sendikal liderlikte daha fazla yer almasi igin tiiziiklerimizde
aldigimiz kararlar sayesinde kadin bakis acisimin sendikal politikalara

dogrudan yansimasini saglamaktayiz.” (K7-HAK-IS Konfederasyonu )

“HAK-IS olarak, kadin haklar konusunda ILO sozlesmeleri ve uluslararasi
insan  haklari  belgeleriyle uyumlu politikalar  gelistirmeye ozen

gosteriyoruz.” (K7-HAK-IS Konfederasyonu )

“Kadin sendikacilar C190 ve CI189 gibi uluslararasi sozlesmelerin
uygulanmasit konusunda etkin kampanyalar yiiriitmekte, bu ¢alismalar
sendikal hareketin toplumsal doniigiimiine anlamli katkilar sunmaktadir.”

(K7-HAK-IS Konfederasyonu )

“Toplu is sozlesmelerinde kadin ¢alisanlarimizin dogum, evlenme ve fiili

calismalart  gibi  durumlarina yonelik nispi emredici diizenlemeler
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getiriyoruz. Isveren yiikiimliiliiklerini kadinlarin lehine olacak sekilde pozitif

ayristiryoruz.” (K9, Oz Tasima Is Sendikast )

“Kadinlarin sevkiyat biriminde ¢alismasi igin stiker uygulamalar: gelistirdik.

Bu  uygulamalarin  maliyetlerinin  karsilanmast  ve  igverenlerin
bilin¢lendirilmesi icin egitim faaliyetleri yiiriitiyoruz.” (K9, Oz Tasima Is
Sendikast )

“ILO C-190 sayili sozlesmesini toplu is sozlesmelerimize uyarlayarak
calisma barisimin saglanmast ve igyerinde ayrimcilik, siddet ve tacizin

onlenmesi icin seferberlik baslattik.” (K14, HAK-IS Konfederasyonu )

“Kadinlara sendikal karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer
verilmelidir. Toplu is sozlesmesinde kadinlara yonelik  haklar
gelistirilmelidir. Bu yaklasimi ‘Fitratta Farklihk, Haklarda Esitlik’ ilkesiyle
temellendiriyoruz.” (K14, HAK-IS Konfederasyonu )

Katilimcilarin ifadeleri, toplu is sdzlesmelerine kadin erkek firsat esitliginin entegre
edilmesinin, sendikal yapilar i¢inde kadinlarin goriiniirliigiinii ve haklarmi artirmak
acisindan kritik bir rol oynadigini gostermektedir. Sendikalar, C190 gibi uluslararasi
sozlesmeleri sozlesme metinlerine dahil ederek kadina yonelik siddet, taciz ve ayrimcilik
gibi konularda somut politikalar tiretmekte ve bu politikalar1 yayginlagtirma ¢abasi igindedir.
Ayrica kadimnlari is yagsamindaki 6zgiin ihtiyaclarini gozeten diizenlemelerin s6zlesmelerde
yer bulmasi, kadinlarin is gilicline katilmini destekleyici bir etki yaratmaktadir. Bu
dogrultuda, kadinlarin yaratilislarina uygun islerde calismalari, fiziksel kosullarin
tyilestirilmesi ve karar alma siireclerine katilimlarimin artirilmasi ydniinde yapilan
diizenlemeler, kadin odakli sendikal politikalarin kapsamin1 genisletmektedir. Sonug olarak,
kadin haklarmin toplu is sozlesmeleriyle giivence altina alinmasi, sendikal politikalarda

kadin erkek firsat esitligi perspektifinin kurumsallagmasina olanak tanimaktadir.
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Sekil 3.9. Kadin Haklarini iceren Toplu Is Sézlesmeleri

Kadin Odakli Sendikal Politikalar ve Egitim ana temasi altinda yer alan alt
temalardan biri olan dogum, evlilik, siit izni, ebeveyn izinleri ve kidem tazminat1 haklari,
kadin calisanlarin is yasamu ile aile yasami arasindaki dengeyi koruyabilmesine yonelik
sosyal haklarin sendikal politikalar aracilifiyla gelistirilmesini ifade etmektedir. Bu
kapsamda, kadinlara 6zgii izin haklari, bakim sorumluluklarinin goézetilmesi, kres hakki,
esnek calisma kosullar1 gibi uygulamalarin toplu is sozlesmelerine yansitilmasi
degerlendirilmektedir. Katilimcilar, sendikal yapilar ve toplu sozlesmeler araciligiyla
kadinlarin bu tiir sosyal haklara erisiminin artirilmasi konusunda yiiriitiilen ¢aligsmalari

aktarmustir.

“Zaman, ulasim ve ¢ocuk bakimi gibi engeller kadinlar i¢in birer katilim
sorununa doniismektedir. Toplanti saatlerinin ve mekdnlarimin kadinlarin
katilimina uygun diizenlenmesi, ¢ocuk bakim desteklerinin saglanmasi gibi
somut adimlar, katilimin éniindeki bazi engelleri azaltacaktir.”(K5-Oz

Toprak Is Sendikast)

“Toplu is sozlesmelerimize kadinlarin dogum izni siirelerini artirmak,
kadinlar giiniinde isveren tarafindan hediye takdimi, esit degerde ise esit
ticret politikasi, bakim gerektiren durumlarda izin veya ¢alisma zamanlarinin
ayarlanmast gibi diizenlemeler koyuyoruz. Kadin komitesi yapisiyla

sorunlarin dile getirilmesini sagliyoruz.” (K5-Oz Toprak Is Sendikast)
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“Topluluk Sozlesmesi imzalamis oldugumuz is yerlerinde kadin ¢calisanlarin
dogum, evlenme, ya da mevcut islerinde yaratilislarina uygun islerde
calismalarima yonelik nispi emredici diizenlemeler getiriyoruz. Isveren
viikiimliiliiklerini  kadinlarin  lehine olacak sekilde pozitif anlamda

ayristiryoruz.” (K9, Oz Tasima Is Sendikast )

“Kadinlarin ¢alisma sartlari bir fabrikada olduklari igin daha agir. Calisma
zamanlar, kres ve c¢ocuklariyla ilgili sorunlar, aile ya da eslerle ilgili

sorunlar sektérde sik yasaniyor.” (K11-Oz Iplik Is Sendikast)

“Ayrica dogum izni, siit izni, kres hakki, esnek ¢calisma gibi kadinlara 6zgii
sosyal haklarin toplu is sozlesmelerine yansimasi ig¢in miicadele ediyoruz.
Emekgi kadinlarin hem igyerlerinde hem toplumsal yasamda daha adil ve
giivenli sartlarda yasamasi icin projeler gelistiriyoruz.” (K7-Hizmet-Is
Sendikast)

“Dogum izni, siit izni, kreg hakk: gibi temel sosyal haklar ile esit degerde ise
esit ticret gibi cinsiyet esitligi ilkesine dayanan maddelerin toplu sozlesmelere

yansimas i¢in ozel bir ¢aba yiiriitiilmektedir.” (K15, Oz Iplik Is Sendikas1)

Katilimer goriisleri, kadinlarin is ve aile yagamlarin1 dengelemesini kolaylastiracak
sosyal haklarin sendikal politikalar araciligiyla giderek daha fazla dikkate alindigini
gostermektedir. Dogum ve siit izni, kres hakki, evlilik izni, esnek caligsma diizenlemeleri gibi
haklarin toplu is s6zlesmelerine eklenmesi yoniinde ¢esitli sendikal ¢abalar yiiriitiilmektedir.
Ayrica bakim yiikiimliiliiklerinin kadinlar agisindan ciddi bir engel teskil ettigi belirtilmis ve
bu yiikiin hafifletilmesine yonelik pozitif ayrimei diizenlemelerin gerekliligi vurgulanmistir.
Tiim bu uygulamalar, kadinlarin sendikal katilimini gii¢lendirmeye ve is yerlerinde kalici
hale gelmelerine katki saglamaktadir. Ancak bazi sektorlerde héala yapisal engellerin
varligin stirdiirdiigii, dolayisiyla bu haklarin daha sistematik ve yaygin sekilde uygulanmasi

gerektigi anlasilmaktadir.
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Sekil 3.10. Dogum, Evlilik, Siit izni ve Kidem Tazminat: Haklar

Sendikal egitimler ve bilin¢lendirme faaliyetleri, kadinlarin hem sendikal yapilar
icinde gorilinilirliigiinii artirmakta hem de is yerlerinde karsilagtiklart ayrimcilik, siddet ve
dislanma gibi sorunlara karsi farkindalik kazanmalarini saglamaktadir. Bu alt tema
kapsaminda, sendikal orgiitlerin kadinlara yonelik olarak yiiriittiigli egitim programlari,
kadin komite yapilanmalari, kapasite gelistirme faaliyetleri ve ulusal—uluslararasi diizeyde
yiiriitiilen projeler degerlendirilmektedir. Katilimcilar, kadin isgilerin sendikal haklara
erisimlerini  kolaylagtiran, kadin erkek firsat esitligini temel alan bilinglendirme
faaliyetlerinin 6nemini vurgulamis ve sendikalarin bu alandaki rollerini somut orneklerle

ortaya koymustur.

“Kadinlarin kendilerine ait dertleri ozel olarak ortaya koyabilecekleri,
coziim arayacaklart bir komitemizin olmasi lazim.” (K3-Oz Finans I

Sendikast)

“Kadin komite yapisini olusturduk ki ilgili isyerlerinde ¢alisan kadinlar
sorunlarini direkt iletebilsin.” (K4, Oz Toprak Is Sendikast )

“Farkindalik yaratmak igin egitimler onemli, kadin erkek herkese verilmeli

bu egitimler.” (K4, Oz Toprak Is Sendikast )
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“Sendikal tiiziiklerde kadin erkek firsat esitligi agik¢a tammlanmali ve

politika haline getirilmelidir.” (K5-Oz Toprak Is Sendikast)

“Kadin iiyelerimizin karsilastiklar: sorunlara karsi koruyucu, onleyici ve

destekleyici politikalar gelistiriyoruz.” (K6 , Ozcelik Is Sendikas1 )

“Kadinlarin sendikal katilimini artirmak ve orgiitlenme siireglerinde goriiniir

kilmak icin calismalar yapiyoruz.” (K6, Ozgelik Is Sendikast )

“Kadinlarin egit rollerde olmalart icin egitimler yapiyoruz.” (K8, Oz Gida Is
Sendikast )

“Kadinlara yonelik bilgilendirme toplantilar1  diizenliyoruz, hukuki

danmsmanlik hizmetleri sunuyoruz.” (K10, OLEYIS Sendikast)

“Uluslararasi  kadin  hareketlerinden  alinan  bilgi ve deneyim

politikalarimizin gelismesine katki sagliyor.” (K10, OLEYIS Sendikasi)

“Kadinlarin  sendikal temsili ve esit haklara erisimi igin projeler

gelistiriyoruz.” (K14, HAK-IS Konfederasyonu )

“Kadin  Komitemiz Tiirkive’nin 81 ilinde ve KKTC’de faaliyet
gostermektedir.” (K14, HAK-IS Konfederasyonu )

“Kadin igcilerin lider pozisyonlara gelebilmesi icin kapasite artirimi

saghyoruz.” (K15-Oz Iplik Is Sendikast )

“Hak temelli bir farkindalik giiclendirilmekte, diizenli egitimler
verilmektedir.” (K15-Oz Iplik Is Sendikast )

“Kadin istihdamuin artirilmasi i¢in sosyal diyalog ve egitim projeleri

gerceklestiriyoruz.” (K15-Oz Iplik Is Sendikast )

“Kadinlarin sendikal faaliyetlere katilimi ev i¢i sorumluluklar nedeniyle
zorlastyor. Bu nedenle o0z giiven artirict ve cesaretlendirici egitim

programlart diizenliyoruz.” (K16-Ozgelik I Sendikast )

“Kadin komitemize protokol, iletisim ve toplu is hukuku gibi bashklarda
egitimler vermekteyiz.” (K16-Ozcelik Is Sendikast )
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“Kadinlarin karar mercilerinde daha fazla yer alabilmesi adina yogun bir

caba sarf etmekteyiz.” (K16-Ozgelik Is Sendikast )

Katilimer goriisleri dogrultusunda, sendikalarin kadinlara yonelik yiiriittiigii egitim
ve bilin¢lendirme faaliyetleri, kadin erkek firsat esitligini sendikal diizleme tasimak
acisindan stratejik onem tasimaktadir. Bu faaliyetler sayesinde kadin iscilerin orgiitlenme
stireglerine aktif katilimlar1 tesvik edilmekte; sendika i¢inde temsil oranlari artirilmakta ve
karar alma mekanizmalarina dahil edilmeleri kolaylasmaktadir. Ayrica psikolojik giiclenme,
liderlik becerileri, farkindalik diizeyi gibi alanlarda da kadin is¢ilere destek olunmaktadir.
Bu kapsamda yiiriitilen yerel ve uluslararasi projeler, sendikal politikalarin hem
igsellestirilmesini hem de siirdiiriilebilir kilinmasini saglamaktadir. Ancak bazi sendikal
yapilarda bu ¢aligmalarin hala sembolik diizeyde kaldigina dair elestiriler, kadin erkek firsat
esitligi konusunda daha kapsayici ve sistematik stratejilerin gelistirilmesi gerektigine isaret

etmektedir.
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Sekil 3.11. Sendikal Egitimler ve Bilinglendirme Faaliyetleri
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3.4.3.4. Katilhmcilarin Kadin Odakh Sendikal Politikalar ve Egitim Temasina
Yonelik Cevaplan

Sendikal orgiitlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde gerceklestirdigi is birlikleri, kadin
emegi, kadin erkek firsat esitligi ve sendikal temsiliyetin giiclendirilmesinde belirleyici bir
rol oynamaktadir. Ozellikle HAK-IS Konfederasyonu ve baglh sendikalarin ITUC, ETUC,
TUAC, ILO gibi uluslararasi platformlardaki aktif varligi, Tiirkiye’deki sendikal hareketin
kiiresel Olgekte goriintirliiglinii artirmakta, ayni zamanda bu yapilarla kurulan temaslar
tizerinden kadin erkek firsat esitli§ine dair politikalarin gelistirilmesine katki sunmaktadir.
Bununla birlikte, yiiriitiilen projelerin siirdiiriilebilirligini tehdit eden biitge kisitlari, uzman
eksikligi, kurumsal kapasite sorunlar1 ve erkek egemen sendikal yapilarin etkisi halen

belirgin sekilde hissedilmektedir.

“Uluslararasi  baglantimz olmasi  hem sendikaniz agisindan  hem
konfederasyonunuz agisindan hem de iilkeniz a¢isindan bir sey ifade ediyor.
(..) Ulkenizin aleyhine olan bazi kararlar var. Kimine sebep oluyorsunuz,

lehte karar aldiriyorsunuz.” (K3-Oz Finans Is Sendikast)

“Sendikamizin uluslararast alanda herhangi bir ¢alismasi yok. Ancak HAK-
IS’ in ulusal aglara katilimint ve bu katilimlarla aldig: etkin rolleri onemli

buluyorum.” (K4, Oz Toprak Is Sendikasi )

“Kadin c¢caligmalarina ayrilan biitcenin sinirlt olmasi, uzman eksikligi,
kurumsal destek yetersizligi gibi faktorler, projelerin ya da ¢alismalarin

siirdiiriilebilirligini ve etkisini azaltmaktadir.” (K5-Oz Toprak Is Sendikasi)

“Kadin ¢alismalarina iliskin saha deneyimleri, ornek uygulamalar ve iyi
ornekler, uluslararasi aglarda paylasilmakta ve Tiirkiye 'deki kadin iscilerin
karsilastig1 ozgiin sorunlar kiiresel sendikal giindeme tasinmaktadr.” (K6 ,

Ozcelik Is Sendikasi

“Ulusal ve uluslararast diizeyde kabul edilen kadin erkek firsat esitligi
politikalarimin sendikal tabana ve igyerlerine yeterince yansitilamamasi,

kadin calismalarimin etkisini simirlamaktadir.” (K6, Ozcelik Is Sendikast )
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“HAK-IS olarak Tiirkiye de bir ilki basararak, ILO 190 sayili sézlesmenin
iceriklerini toplu sézlesmelere dahil ettik. Isverenlerimize ¢agrilarda

bulunduk.” (K7-HAK-IS Konfederasyonu )

“Kadinlarin sendikal yapilarda daha gériiniir hale gelmesi, HAK-IS’ in
uluslararasi platformlardaki temsil kapasitesini giiclendiren en onemli

unsurlar arasinda yer almaktadir.” (K7-HAK-IS Konfederasyonu )

“Kadin odakli projelerimizin bir kismini uluslararasi kuruluslarla is birligi
iginde yiiriitmekteyiz; bu da bizim i¢in hem bir ogrenme hem de katki sunma

siirecidir.” (K7-HAK-IS Konfederasyonu )

“Kadin liderligini tesvik eden politikalar son yillarda artis gostermekte.
Cinsiyet esitligini gozeten kotalar, strateji belgeleri ve eylem planlar: gibi
vapilar  sayesinde uluslararasi sendikal yapilarda kadin liderligi

giiclenmektedir.” (K7-HAK-IS Konfederasyonu )

“Kadin komitemiz onciiltigiinde hayata gegirdigimiz paneller, projeler ve
uluslararasi kampanyalara katilimimiz, HAK-IS’ in yalnizca ulusal diizeyde
degil, kiiresel olgekte de kadin haklar: konusundaki sorumlulugunu yerine
getiren bir sendikal yapi oldugunu gostermektedir.” (K7-HAK-IS
Konfederasyonu)

“EFAD, IUF gibi yapiarda iiyeligimiz bulunuyor. EFAD'da baskan
yardimciligr gorevini iistlenen kadin yoneticimiz var. Ama yonetimimiz bes

erkekten olusuyor. Bir giin belki icimizden bir kadin genel baskan ¢ikabilir.’
(K8, Oz Gida Is Sendikast )

“HAK-IS, ITUC ve ETUC gibi uluslararasi platformlarda aktif rol
oynamaktadir. Kadin komisyonlarimiz uluslararas: kadin aglariyla ortak

projeler  gelistirmekte ve kiiresel diizeyde deneyim paylasiminda

bulunmaktadir.” (K10, OLEYIS Sendikasi)

“EPSU, ITUC, ETUC gibi yapilarla is birligi icerisindeyiz. Kadin emegi ve
haklarinin kiiresel diizeyde temsili icin aktif katki sunulmaktadwr.” (K12-
HAK-IS Konfederasyonu)
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“Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin taninmamast nedeniyle sendikamiz
KAMUSEN, uluslararast yapilarda yer alamamakta. Bu da kadinlarin
vasadigr sorunlarin kiiresel diizeyde ifade edilmesini zorlastirtyor.” (K4-

Kamusen Sendikast )

Katilimeilarin ifadeleri, sendikal yapilarin ulusal ve uluslararasi diizlemde kurdugu
iligkilerin, kadin erkek firsat esitligi, kadin temsiliyeti ve emek miicadelesi agisindan hayati
bir fonksiyon tasidigin1 gostermektedir. Kadin komiteleri araciligiyla olusturulan projeler,
yalnizca goriiniirliik saglamakla kalmamakta; ayni zamanda politika yapim siireglerine
icerik kazandirmakta ve sendikal vizyonu doniistiirmektedir. Ancak bu siirecte kurumsal
kaynak yetersizligi, erkek egemen yapilar ve bazi iilkelerin siyasi statiisiine bagli uluslararasi
dislanmishik gibi sorunlar halen engel teskil etmektedir. Buna ragmen HAK-IS gibi
konfederasyonlarin uluslararas1 arenada iistlendigi temsil gorevleri ve gelistirdigi kadin
odakli politikalar, Tirkiye’deki kadin sendikaciliginin kiiresel Olgekte bir aktdr haline
gelmesini desteklemektedir. Uluslararas: is birliklerinin yalnizca sembolik degil, ayni

zamanda stratejik ve yapisal doniislim yaratan bir boyut kazandig1 goriilmektedir.
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Sekil 3.12. Ulusal ve Uluslararas1 Proje ve Is Birlikleri

HAK-IS ve bagh sendikalarm kadin perspektifli vizyonu, sendikal hareketin kadin
erkek firsat esitligi dogrultusunda yeniden yapilandirilmasini amaglayan politik yaklasimlari

icermektedir. Bu vizyon, kadinlarin ¢alisma yasaminda ve sendikal karar alma
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mekanizmalarinda daha aktif yer almasini desteklemekte; kadin haklarinin gelistirilmesi,
siddetle miicadele, liderlik kapasitelerinin artirilmasi ve Orgilitlenme bilincinin
giiclendirilmesi gibi ¢cok boyutlu hedefleri kapsamaktadir. Ayrica HAK-IS, bu anlayist
uluslararasi platformlara da tasimakta ve kadin temsiliyetini kiiresel diizeyde giliclendirmeye

yonelik stratejiler benimsemektedir.

“Biitiin iskollarinda sendikalarini tamamlamus, her ilde orgiitlenmis, yaklasik
900 bin tiyesi olan Konfederasyonumuz, kadin konusunda da ozgiin, ozel ve
kadinlart biitiintiyle biinyesinde kucaklayan bir anlayisi temsil etmektedir.
Ulkemizde kadin olmanin, anne olmanmn, es ve calisan kadin olmanin ne
demek oldugunu ¢ok iyi biliyoruz. Ozellikle kadin calisanlara karsi HAK-IS’

in biiyiik sorumluluklar: var. Bu anlayisla ve hassasiyetle hareket ediyoruz.”

(K7-HAK-IS Konfederasyonu )

“Kadin calismalar,, HAK-IS’ in sosyal diyalog, adil calisma kosullar: ve
demokratik temsil ilkeleriyle dogrudan ortiismektedir. Bu c¢alismalar hem
isyerlerinde hem de sendikal yapilarda kadin erkek firsat esitliginin
gliclenmesini saglayarak konfederasyonun insan haklar: ve sosyal adalet

eksenli politikalarini desteklemektedir.” (K10, OLEYIS Sendikasi)

“Kadin odakli calismalar, HAK-IS Konfederasyonu ve bagl sendikalarindan
biri olan Ozcelik-Is Sendikasi'nin temel ilkeleri ve genel politikalariyla
biitiinlesik bir yapi arz etmektedir. Sendikal miicadelede toplumsal adaletin
ve esitligin saglanmasi, emek hareketinin giiclenmesinin on kosullarindan
biri olarak goriilmekte; bu dogrultuda kadinlarin sendikal orgiitlenme

icindeki  roliiniin  artirdmast  stratejik  bir  oncelik olarak  kabul

edilmektedir.”(K6 , Ozcelik Is Sendikast )

“Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla temsil edilmesi, yasa
yapium stire¢lerinde seslerinin duyulmast ve kendi sorunlarina ¢oziim

tiretilmesi i¢in zemin hazirlar. ” (K4, Kamusen Sendikast)

“Oz Iplik Is Sendikasi, HAK-IS’ i temsilen basta ETUC, ITUC Kadin
Komitesi, ITUC-Asya Pasifik Kadin Komitesi, Avrupa Kadin Lobisi (EWL)
Yonetim Kurulu, UN CSW gibi kiiresel diizeyde etkili platformlarda yer
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almakta ve bu yapilarda politika belirleme siireglerine dogrudan katki

sunmaktadir.” (K15-Oz Iplik Is Sendikas )

“Bu aslinda arzu ettigimiz, keske haberimiz olsa diyebilecegimiz ama
maalesef Konfederasyonumuzun i¢inde bulundugu siire¢ mi diyelim, sartlar
mu diyelim. Biz disaridan HAK IS Konfederasyonunun faaliyetlerini seyreder
pozisyondayiz.” (K3-Oz Finans Is Sendikasi)

HAK-IS Konfederasyonu’nun kadin perspektifli vizyonu, kadin erkek firsat esitligini
sendikal politikalara entegre etmeye yonelik biitlinciil bir yaklasimla sekillenmektedir.
Gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde yiiriitiilen kadin odakli faaliyetler, kadinlarin
sendikal hareket icerisinde giiclenmesini saglamay1 hedeflemektedir. Egitimler, politikalar
ve projeler yoluyla kadin emegine dair farkindalik artirilmakta ve sendikal yapilar i¢inde
kadinlarin temsil giicii pekistirilmektedir. Ancak bazi katilimeilar, bu vizyonun uygulamada
yeterince yayginlagtirilamadigina dikkat ¢ekerek, yerel sendikal yapilarda katilim ve iletisim
mekanizmalarimin  gliglendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu durum, merkezi
politikalarin sahaya etkili bir bi¢imde aktarilabilmesi i¢in daha kapsayici ve katilimer bir

orgiitlenme stratejisine ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir.
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Sekil 3.13. HAK-IS ve Bagl Sendikalarin Kadin Perspektifli Vizyonu

Toplumsal 6nyargilar, bilgi eksikligi ve zaman kisiti, kadinlarin sendikal yapilara
katilimin1 sinirlayan baslica engeller arasinda yer almaktadir. Ataerkil toplumsal yap,

kadinlarin sendikal gorevlerde aktif rol almasimi giiclestirmekte; ailevi sorumluluklar ve
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zaman kisitt nedeniyle kadinlar karar alma mekanizmalarinda yeterince temsil
edilememektedir. Ayrica, sendikal haklara iligkin bilgi eksikligi de kadinlarin bu alanlara
yonelmesini engelleyen onemli bir faktordiir. Bu engellerin asilmasi i¢in sendikalarin

farkindalik artiric1 egitimler ve pozitif ayrimcilik uygulamalart yiirtitmeleri gerekmektedir.

“Biz bir arkadasimizi begeniyoruz, diyoruz ki gel kadin komitesinde surada
ol veya bizim sendikamizda su gérev al. Ug¢ giin sonra hammefendi geliyor
diyor ki ya babam izin vermiyor, esim izin vermiyor, ben sendikada olmam

deyip ayriliyorlar.” (K3-Oz Finans Is Sendikast)

“Kadin ¢alismalari, toplumsal doniisiim agisindan son derece onemli bir alan
olsa da ¢esitli yapisal ve kiiltiirel engellerle karsi karsiya kalmaktadir.” (K5-
Oz Toprak Is Sendikast)

“Toplumsal cinsiyet kaliplari, kadinlarin sendikal yapilarda yeterince temsil
edilmemesi ve isyerlerinde karsilasilan ayrimciliklar... uzun vadeli stratejik
planlama, egitim faaliyetleri, kadin liderliginin desteklenmesi ve farkindalik

calismalart onemlidir.” (K10, OLEYIS Sendikast)

“Niyetimiz ontimiizdeki donemler icerisinde ozellikle destek vererek
kadinlarin yonetimlerimizde yer almasi... ama onlarin en biiyiik engelleri

erkekler.” (K8, Oz Gida Is Sendikas1)

“Kadinlarin sendikal faaliyetlere katilimindaki en biiyiik engel sendikaciliga
zihinsel baks agisidir.” (K14, HAK-IS Konfederasyonu)

“Kadinlarin sendikaya tiye olmalarinin oniinde bazi engellerin bulundugunu
gormekteyiz. Bunlarin arasinda kadinlarin aileye yonelik sorumluluklari,

orgiitlenme-sendikal katilimin saglayacag: faydalar konusunda yeterli bilgi

sahibi olmamalart...” (K15-Oz Iplik Is Sendikast )

“Urfa'dan bir kadin komite baskani kizimiz segildi... ailesi gondermek
istemedi... sonra nisanhsimi da davet etti... tamstik, konustuk... sonra

giivendi. Tek gondermeye basladilar.” (K11-Oz Iplik Is Sendikast)
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Katilimer ifadeleri, kadinlarin sendikal yapilarda aktif rol almalarinin 6niindeki en
biiyiik engellerin toplumsal cinsiyet kaliplari, ailevi sorumluluklar, ataerkil normlar ve bilgi
eksikligi oldugunu ortaya koymaktadir. Kadinlarin sendikaya katilimi, ¢ogu zaman es ya da
baba iznine bagli hale gelmekte ve bu durum, sendikal temsiliyeti dogrudan olumsuz
etkilemektedir. Ayrica, kadinlarin sendikal haklar ve olanaklar hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmamalari, orgiitlenmeye katilim diizeylerini diisiirmektedir. Bu sorunlarin ¢oziimii igin
kadinlara yonelik 6zel egitimler, farkindalik ¢alismalari, pozitif ayrimcilik politikalar1 ve
aile temelli engelleri asmaya yonelik destekleyici mekanizmalar gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Bu baglamda, kadinlarin sendikal alanda 6znelesebilmesi icin sadece yapisal

degil kiiltiirel dontisiim siireglerinin de tesvik edilmesi gerekmektedir.
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Sekil 3.14. Toplumsal Onyargilar, Bilgi Eksikligi, Zaman Kisitt
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Sendikal hareketler, yalnizca emek-sermaye iliskilerini diizenleyen yapilar olarak
degil, ayn1 zamanda toplumsal degisimi ve doniisiimii sekillendiren énemli aktorler olarak
degerlendirilmektedir. Kiiresellesme, dijitallesme ve cinsiyet esitligi gibi giincel tartigmalar,
sendikal yapilarin geleneksel simirlarini asarak uluslararasi alanda daha goriiniir, daha
etkilesimli ve daha kapsayici hale gelmelerini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda,
sendikalarin yalnizca ulusal diizlemde degil, ayn1 zamanda uluslararasi is birlikleri, bilgi
transferi, kiiltiirel etkilesim ve cok aktorlii ag yapilart igerisinde nasil konumlandiklar

giiniimiiz sendikaciliginin temel arastirma alanlarindan biri haline gelmistir.

Bu tez, “Sendikalarin Uluslararasilasma Siiregleri: HAK-IS Konfederasyonu
Incelemesi” bashigi kapsaminda, Tiirkiye’de sendikal yapilar icerisinde kadin emeginin
temsili ile sendikal uluslararasilasma stratejileri arasindaki iliskiyi incelemis ve bu siiregte
bilgi, kultir ve iliski gibi etkenlerin donistiiricii giiclinii nitel veriler 1s181inda
degerlendirmistir. Calismanin teorik temelinde yer alan davranissal yaklasimlar, ag teorileri,
bilgi temelli perspektifler ve kiiltiirel uyum stratejileri; sahadan elde edilen bulgularla
desteklenmis, HAK-IS’ in ¢ok katmanli uluslararasilasma pratigi akademik bir gergeveye

oturtulmustur.

Elde edilen bulgular, sendikalarin uluslararasilagma siire¢lerinin yalnizca yapisal ve
dis baglantilara degil, ayni zamanda iliskisel glivene, kiiltiirel benzerlige ve bilgi paylasimina
da dayandigim gostermektedir. Ozellikle Uppsala modeli gergevesinde degerlendirilen
HAK-IS’ in uluslararasilasma ydnelimi, ani sigramalardan ziyade kademeli, deneyim temelli
ve giiven insa eden bir seyir izlemektedir. Sendika bagkanlar1 ve kadin komite temsilcileri,
kadin emeginin sendikal diizeyde goriiniir kilinmasinda uluslararasi is birliklerinin etkili
oldugunu; ancak bu siirecin sahada halen bircok yapisal engelle karsilastigini ifade

etmislerdir.

Calismada o6ne ¢ikan 6nemli bir bulgu, kadin odakli sendikal politikalarin kurumsal
diizeyde heniiz biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir yaptya kavusmadigidir. Her ne kadar HAK-IS’
e bagli sendikalarda kadin komiteleri araciligiyla 6nemli farkindalik ve projeler gelistirilmis
olsa da bu faaliyetler ¢ogunlukla belirli donemlerle sinirli kalmakta; kurumsal stratejiye

doniisme konusunda eksiklikler barindirmaktadir. Bu durum, kadmnlarin sendikal
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temsiliyetini etkileyen kiiltlirel kodlar, cinsiyet normlar1 ve ig-aile dengesi gibi faktorlerle

birlikte ele alinmalidir.

Ozellikle bilgi temelli yaklasimlar acisindan  bakildiginda,  sendikal
uluslararasilasmanin siirdiiriilebilirligi i¢cin sadece dokiimantasyon ya da egitim faaliyetleri
degil; deneyim aktarimi, gézlem, dogrudan katilim ve yerelle uyumlu bilgi iiretimi kritik
oneme sahiptir. Katilimeilar, kadin emegiyle ilgili uluslararasi aglara dahil olmanin, sadece
orglitsel goriintirliik degil ayn1 zamanda igerik liretme ve politika gelistirme agisindan da
degerli oldugunu vurgulamiglardir. Ancak bu siirecin kurumsallagmasi i¢in bilgi transferinin
¢ift yonlii olmasi, yani hem aliman hem de sahaya entegre edilen bilgiye doniigmesi

gerekmektedir.

Calismanin bir diger carpict sonucu, kiiltiirel uyum ve benzerligin uluslararasi is
birligi stireclerinde belirleyici bir faktdr olarak one ¢ikmasidir. Katilimeilar, kiiltiirel
yakinliklarin iligki kurmay1 kolaylastirdigini; buna karsin kiilttirel farkliliklarin is birligi
stireglerinde zorluklara neden olabildigini ifade etmislerdir. Bu bulgu, sendikal diplomasi ve
uluslararasi diyalog siireglerinde kiiltiirel duyarlilik ve karsilikli anlayis gibi degerlerin 6n

plana ¢ikarilmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

HAK-IS ve bagli sendikalarin, kadin emeginin sendikal temsiliyetini giiclendirmek
amactyla mevcut uluslararasi 1§ birliklerini daha fazla kurumsal stratejiye entegre etmeleri
gerekmektedir. Kadin komitelerinin siirekliligini saglayacak biitcesel, yapisal ve yasal
diizenlemeler, sendikal politikalarin  siirdiiriilebilirligini  destekleyecektir.  Ayrica
sendikalarda kadin liderligini tesvik edecek kotalar, egitim programlari ve farkindalik
calismalar1 yayginlastirilmalidir. HAK-IS® in farkli is kollarinda edindigi deneyimlerin
merkezi bir dijital platformda toplanmasi ve diger sendikalarla paylasilmasi, bilgi temelli is

birligini giiclendirebilir.

Sendikalarin uluslararasilasma siireclerinde sadece disa agilma degil, igeride
dontisiim olusturma hedefiyle hareket etmeleri; cinsiyet esitligi gibi degerlerin orgiit ici karar

alma mekanizmalarina entegre edilmesi, uzun vadeli basar1 agisindan elzemdir.

Bu ¢aligma, HAK-IS Konfederasyonu’na bagh sendikal yapilarda kadin emeginin

temsili ve uluslararasilasma siireclerine odaklanmistir. Gelecek arastirmalarda;
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 Diger isci konfederasyonlarinin (TURK-IS, DISK) uluslararasilasma stratejileri
ile kargilagtirmali analizler yapilabilir,

o Farkli iilkelerdeki sendikalarin kadin politikalar1 ile HAK-IS’ in politikalari
karsilastirmali olarak incelenebilir,

o Uluslararas: sendikal aglardaki kadin liderlik deneyimleri iizerine derinlemesine
vaka analizleri gerceklestirilebilir,

o Sayisal veri tabanlariyla kadinlarin sendikal temsiliyetine iliskin uzunlamasina bir

analiz yapilabilir.

Bu oneriler, hem Tiirkiye’deki sendikal hareketin daha biitlinciil anlagilmasina katk1

saglayacak hem de akademik literatiire 6nemli a¢ilimlar sunacaktir.
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