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ISCI SENDIKALARI VE TURKIYE TECRUBESI
Oz

Sendikalar, ilkin iscilere iktisadi anlamda destek olsun diye kurulmuslardir.
Zamanla ve giicliikler i¢cinde gelismisler, bu arada sosyal ve (ister istemez) siyasal
boyutlar da kazanmislardir. Tiirkiye’de sendikaciligin ortaya ¢ikisi 6zellikle geg
kalmig; gelisimi epeyce sancili gergeklesmistir. Biitiin diinyada sendikacilik
biiylidiikge profesyonellesmistir. Bu dogrultuda bir yandan yeni teknik imkanlar
kazanmus; bir yandan da eski heyecanindan fazlasiyla kayiplar verdigi goriilmiistiir.
Yersiz bir korkuyla patronlar sendikalar1 bazen radikal rakip siyasal akimlarla
bagdastirmiglardir. Ancak, anilan akimlar da, refah amagh iktisadi yonlerin agir
basmasi gereken bu kuruluslara, bazen sirf asir1 ve diizene zararli amaglarla nifuz
etmeye ¢alismiglardir. Bu arada; sendikalar iginde kimi suistimaller gerceklesmis;
bizzat bazi sendika Onderleri, baz1 sar1 sendikalar eliyle, esasen kendi giiclerini
arttirma diginda, is¢iyi pek umursamamiglardir da. Her haliikarda, bu gibi yanlislar,
gercekten diiriist sendikacilik faaliyetlerinin saygmligini azaltmamalidir.

Anahtar kelimeler: Sendika; is¢i; 6nder / lider; ¢ikar; emek; giig.
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LABOR UNIONS AND THE TURKISH EXPERIENCE
Abstract

Unions were initially created as economic supports for workers. Along the course
of time, they developed despite many difficulties and acquired social and (willingly
or unwillingly) political dimensions. Unions’ emergence in Turkey occurred espe-
cially late, while their improvement proved to be rather painful. All over the world,
as unions grew bigger, union activities got more professional along with acquire-
ment of new technical possibilities, on one hand. Considerable losses in the early
enthusiasm were observed, on the other hand. Prone to unnecessary fears, business-
owners sometimes associated unions with radical opposing political currents. But
the mentioned currents did also try to penetrate into those institutions solely with
extreme and anti-establishment aims, whereas economic considerations with a view
to welfare should have been the overweighing issue. Meanwhile, certain abuses oc-
curred within the unions, whereby some union leaders themselves essentially ne-
glected the workers while focusing solely on increasing their own power, through
phony unions. In any casa, such wrongdoing should not diminish the prestige of re-
ally honest union activities.

Keywords: Union; worker / laborer; leader; interest; labor; power / might.

BIR ISCI STIR1
Terliyim
Sevdigim,
Terliyim.
Dalga dalga,
Kopiik kopiik,
Terliyim.
Isciyim.
Bakir yiizlii;
Tung bilekli;
Celik ytirekli;
Demirden, tastan,
Cimentodan,
Bedenliyim!
A. N. Gelendost, 1966
(Oy Anam Oy: Isci Siirleri’nden)

GIRIS

Is¢i meselelerinin mevzubahis oldugu yerde “sendika” kelimesi de hemen akla gelen ve
onlardan ayri1 tasavvur edilemen bir kurumsallagmis yapidir.

“Sosyal politika, maddi bakimdan yani ekonomik yonden zayif olan halk tabakalarinin
durumunu diizeltmek amacinda olan devlet Onlemlerinin tiimii olarak anlasilir. Ekonomik
yonden zayif @ ve dolayisiyla korunmasi gerekli halk kitlelerinin basinda is¢i simifi gelmektedir.
Bunlar hayatlarin1 sadece emekleriyle kazanan ve hususi himayeye tabi kilimmak gayesiyle is
mevzuatinin kapsamina giren kimselerdir” (Boyacigil 1968: 4-5).

The Journal of Academic Social Science Yil: 5, Sayi: 49, Temmuz 2017, s. 253-269

254




Isci Sendikalar: Ve Tiirkiye Tecriibesi

v

“Sendikacilik; sosyalist {ilkelerden gelisme halindeki {ilkelere, otoriter siyasi
rejimlerden cogulcu demokrasilere kadar, hemen biitiin {ilkelerde varligin1 siirdiiren
kurumlardir ” (Ekin 1989: 72).

Tirkiye’de sendikacilik, sanayinin zayifligi ile ayrica hukuksal ve siyasal
hosgoriisiizliik sebebiyle, gelismis iilkelere nazaran cok gecikmis bir etkinliktir. Ikinci
Mesrutiyet’ten sonra dahi amele sinifina pek dyle yiiz verilmemesi ilgingtir: 1909 Tarihli liberal
hiikiimler; 7 Temmuz 1325 [1909] tarihli Tatil-i Esgal [islerin, ugrasilarin tatil edilmesi]
Kanunu’nun, ‘umuma miiteallik hidemat [hizmetler] ifa eden miiessesatta sendika teskili
memnudur [yasaktir]’ diyen sekizinci maddesi yiiziinden sendikalar neredeyse tamamen
baltalanmuis oluyordu (Velidedeoglu & Ataay’a atif ile Siilker 1998: 64). Bu zihniyet 1850 °de de
mevcuttu. Daha o zaman Polis Nizami'nda ‘amele ve is¢i makiilelerinin [takim, kategori]
cemiyetlerinin def’i ve izalesi’ hiikme baglanmusti (Siilker 1998: 64).

Boyacigil’in (1968: 83) kaydettigi gibi Ikinci Diinya Savasindan sonra siyasi ve iktisadi
sartlardaki degisiklik Tiirkiye’de de sendikalarin kurulmasina yol agmig; 1961 Anayasasi’nda
getirilen teminatlar bu kuruluslarin canlanmasini saglamstir.

Gercekei Bir Romandan Intibalar

Sendikacilik dogrultusunda mesafe kat etmenin ¢ogu memlekette piirlizsiiz sekilde
gelismedigi anlasilmaktadir. H. Robbins bir romaninda Bat1 Virginia Daglik Mintikasindan
gelen bir gencin, komiir madenlerinde baslayan ve iilke ¢apinda bir sendika onderi olarak hitam
bulan hayatin1 ele alir. Demir g¢elik sanayinin kalbi olan Pittsburgh sehrinde 1919 yili
Eyliilii’nde ilk sendika tomurcuklanmalar1 esnasinda, biiyiik bir grev karar1 sehirde havayi gerer.

Fabrika Oniinde el tutusmus @ grev gozciilerinin {izerlerine ath polis, [bir anlamda
jandarmanin Amerikan mukabili demek olan] milli muhafizlar (national guards) ve —1850’den
beri mevcut bir 6zel dedektiflik kurulusu olan— Pinkerton Biirosu’nun parali adamlari; hep
birlikte ¢ullanirlar. Cok kan akar. Iscilerin kadinlar1 ve gocuklar1 da darp edilirler. Romanin
kahramani Daniel, askerlik doniisii fabrikada bekg¢ilik bulmustur. Bekgibasi, bir astsubay
emeklisidir. Daniel kendilerinin yaklasan greve karsi kullanilacaklari emrini sorgulayinca,
hemen bekgibasinin inisiyatifiyle isten atilmus, istiine istliikk iyice tartaklanmis ve o andan
itibaren sendikacilara sigmmustir (Robbins 1979: 278-284’den 6zet).

Sonradan Daniel bir komiir madeninde once is¢i olarak baslamig, derken katiplige
yiikselmistir. Tekstil at6lyesindeki ablast Molly Ann ile kocasi Jimmy de dokuma isgilerini
“yumusatmaya” bakan Fitchville kasabasimin kodamani Mr. Fitch ve yardakgilarinin
mermileriyle can vermiglerdir. Baba Jeb sehre inip isbirlik¢i serif muavininden 6¢ alinca, Mr.
Fitch de koy evindeki biitiin aileyi yok etmistir. Delikanli-Daniel de bu adami 6ldiirip
1slahevine, oradan orduya yazilip Avrupa’ya savasa gitmistir (I. Cihan Harbi yillar1). Kizinin ve
damadinin kara haberini ihtiyar babaya yetistiren Roscoe ise, elindeki toprak pargast yeni bir
fabrika i¢in ucuza kapatildigindan, bolgesel giic odagiyla kendi kan davasimi —ki daghk
bolgede yaygin bir durumdur— baglatmis, babasini ve biiyiik oglunu bu yolda kaybetmistir
(Robbins 1979: biitiine atif).

Onceleri olaylara tamamen kigisel zeminde bakiyorken, sonradan kafasina dank etmisti

ki burada asil olup biten; giic ve paramin;, emekten beslenerek kendi biiyiimesini saglamak
gayretinden ibarettir (Robbins 1979: 162).
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Robbins’in romaninda gegen Bati Virginia komiir ocaklar1 kotii sohretiyle, ¢evrecilik
konusunda yazilmis bir makalede de dikkate gelmektedir: Bat: Virginia eyaletinde ¢evre
yasalari, kémiir madencilerinin yerel siyasetteki agirliklar yiiziinden, iilkenin en gevsek ve
gostermelik ¢evreci yasalaridr. Tarihsel anlamda komiir sirketleri eyalet meclisinde daima
etkili olagelmislerdir. Bizzat eyaletin senatorleri sirket sahiplerinden veya yakinlarindan
ctkmuistir. Komiir madenlerinde dogru diiriist giivenlik tedbirleri hemen hi¢ uygulanmamistir
[romaninda Robbins de ihmal sonucu olusan gociiklere nasil birer giinah kegileri yakistirililip
ortbas yoluna gidildigini anlatir]. 1904 Yilina kadar kémiir madenciligi hi¢ bir kovusturmaya
ugramamus, 1912 yilindan itibaren de yeterli giivenlik onlemleri hususunda hi¢ sorgulama
oylmamigtir! Madencilik diinyasinda bu eyalet dogru diiriist yasalarin noksanligi ile goze
carpmustir. Eyaletin ¢alisan ¢ocuklar yasasi da [Robbins bu konuya da deginir; romanin
kahramani1 Daniel onalti yaginda, kendisinden kiiciiklerle birlikte vardiyalarda is basi yapar] bir
siirti gediklerle (loopholes) dopdoludur (Fox 2010: 45-46).

Teriki zamanlarin “Koca Dan”1, daha 1919 grevine destek vermege gelen Murray adh
sendikaci tarafindan kesfedilip, New York’ta bir &n lisans okuluna yollamr. {Onceden ancak
kendi daglik mezrasinda bulunan koy okuluna bir aralak devam etmistir. Madende calisirken,
bolgenin maceraperest bayan 6gretmeninden, evin odunlarini kirmak karsiliginda 6zel dersler de
almistir}. Onlisans egitimini bitirince sendikada sorumluluk isteyen tam zamanli gdrevler
almaya baslamustir. Intihar gérevi diye tamimladigi, bolgeleri gezip potansiyel iiyelere
sendikaya katilmay1 telkin eden seyahatlerine, giderek hiz vermistir.

Bu, gergekten tehlikeli bir istir. Nitekim Kansas City’de patronlarin hesabina ¢alisan
ftalyan gdg¢meni silahli zorbalar onu bir otomobilde {i¢ giin siireyle alikoyup siirekli etrafta
dolastirirlar. Sadece kirsal alanda digkisimi yapmasina izni verirler. Sonradan sirf ilgili grev
kirildigr i¢indir ki onu bagislarlar (!) yani 6ldiirmek yerine gece yarisi arabadan calilik bir
sahaya itekleyip birakmakla iktifa ederler.

Daniel bir benzinlik ¢alisanindan elden diisme bir pantolon satin alir (zorbalar ciizdanini
gasp etmemislerdir). Benzinligin tuvaletinde yikanip tiras olur; biraz adama doner. Oradaki dul
bayan garson Tess, yara berelerine pansuman yaptigi bu adama ilgi duyar. Bir siiredir
kasabadaki evini satin almaya talip olmus biri vardir ya, simdi ona evet cevabi verir; satig
parasin1 bankaya koyar; kendi kiilustiir arabasiyla bu adamla birlikte California’ya dogru yol
alir. Kisa zaman sonra, bu adamin nikahl esi olacaktir; ancak ¢ocugunu dogururken hayata veda
edecektir.

Bu arada Tess, kocasinin “acayip meslegine” bir tiirlii akil erdiremeyecek, dnceleri “sen
de herkes gibi dogru diiriist bir is bulsana! Bu nasil bir meslektir?” diye israr edecektir. Bu
stireyi Dan, bir teselli 6diilii olarak, esiyle birlikte ve sendikanin kasasindan, motellerde gecirir.
Park edilmig arabanin hemen odanin ig¢inden goziiktiigii bu degisik otel tipi o giinlerde
—1930’lu seneler— yeni yayginlasmaga baglamistir. Sonradan yanindan ayirmayacagi koltuk
alt1 kilifin1 ve demirden “muhtevasini” da yine o siralarda satin almak durumunda kalacaktir
(Robbins 1979: 235-255’den 6zet).

Sendikacih@in Tiirkiye’deki Inkisafi

1960°da % 7,5 olan sanayideki niifus orant 1970°de % 9.2’ye trmandi. 1963 Yilindan
itibaren uygulanan bes yillik planlamalar, ekonomik yasama ve ozellikle sanayiye yeni bir
orgiitlenme ve yapilanma getiriyordu. Petrol, oto, demir-gelik, kimya ve plastik sanayinde
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devletin yani sira dzel sektor de yatirnmlar yapiyor; buralarda is bulma sansi ortaya ¢ikiyordu.
Bayan is¢i sayisi artiyor, gecekondulasmayla kendini gésteren ¢arpik bir kentlesme goze
carpryordu. Kendilerine is bulanlar, bir sekilde sendikalarla temasa gegiyoriardi. Gazetelerden
ve 1968 sonrasinda yayginlasan televizyondan ¢ok seyler ogrenen halk; belli bir siyasal biling
de ediniyordu. Sol yayinlar artiyor, sorunlar sosyalist goriisten de tartisilabilir hdle geliyordu.
1963 Yilinda Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu ile, 1947 yili versiyonuna gore ¢ok
daha kapsamli olan yeni Sendikalar Kanunu ¢ikartildi (Giizel 1989: 121-122).

[27 Mayis Darbesi’nden sonra, onceden-mevcut] Tiirk-Is, cuntacilara uyum sagladh;
odiil olarak da dig iliskiler kurmasina izin verildi. Giderek merkezi, ana ¢atiya sikica bagli ve
ozerk bir yapidan uzak, biirokratik bir biinyeye biiriindii. 1964 Yilinda Bursa’daki genel kurulda
Adalet Partisi destekgileri onemli yerlere geldiler. 1965 Genel segimlerinden sonra iktidara
gelen bu partiyle yakinlik daha da pekisti. Séylemde ise, Amerikan sendikaciliginin da etkisiyle,
sozde partiler iistii bir tutum vurgulandi. Tiirk-Is’e baglh sendikalar icinde, 1961 Kuruluslu
Tiirkive Is¢i Partisi’ni destekleyen unsurlardan kurtulma firsat, 1966 tarihli Pasabahce
greviyle yakalandi. Grevi destekleyen Kristal-Is, Petrol-Is, Maden-Is, Lastik-Is, Basin-Is;
oldugu gibi Tiirk-Is biinyesinden atildilar (Giizel 1989: 123-124’den dzet).

Isverenin ongordiigii ii¢ yillik toplu sozlesmenin, yeni ¢ikarlar séyle dursun, eski haklar:
da gétiirdiigiinii diisiinen cam iscileri; Kristal-Is adinda yeni bir sendika kurdular (Siilker 1998:
95-96°dan &zet). Pasabahge grevi, Tiirk-Is ten kopusu hizlandirmis ve nihayet DISK hareketi
ortaya ¢tkmistir (Stilker 1998: 98).

Anilan iki konfederasyon arasinda rekabet giderek iyice tirmanmigtir. Nitekim, yillar
once bir gazetenin bir i¢ sayfa haberinde, Tiirk-Is eski baskanlarindan ve o sirada kontenjan
senatdrii bulunan Halil Tun¢’un “bugiin Tiirkiye’de sol bir darbe olsa [Vehbi] Kog¢’tan 6nce
beni asarlar!” seklinde ilging bir demeci ¢ikmusg idi.

Lisans 6grenciligi yillarimizda, bir halk oyunlari ekibinde oynayan bir arkadas sunlart
nakletmisti: Folklor ekibi hocalari, ani doniis gerektiren zor bir figiirii calistirirken bir kiz 6g-
renci sormus:

— “Sakin bu hareket omurgada disk kaymas1 yapmasin hocam?”.
Folklor hoca giiliimsemis, biyigin1 sivazlayarak soyle bir tevriye sanati getirmis:
— “DISK asla kaymaz! Amma belki TURK-IS kayabilir!”

1967 Yilinda Tiirk-Is konfederasyonunun kendi biinyesinden ihra¢ ettigi sendikalar
Gida-Is’i de yanlarina alarak Devrimci Is¢ci Sendikalari Konfederasyonu'nu olusturdular.
Zonguldak Maden-Is disinda, ézel kesim iiyeleri cogunluktaydi ve siyasi anlayis ¢ok daha
radikal idi. Kirk bin mevcut 1970 de yiiz bine ulasti. 1317 Sayili kanunla, bu konfederasyonun
biiyiimesinin oniine ge¢mek istediler. Bu yiizden 15 / 16 Haziran 1970 de Istanbul ve Izmir de
biiyiik gosteriler oldu. Bu sayede kurulugun dyle kolay kolay kapatilamayacagi kesinlik kazandi.
1971 Muhtirasi déneminde bir yasaklama gelmediyse de bir¢ok iiyesi tutuklandigindan dolay:
cesitli rahatsizliklar yasandi. DISK, 1973 secimlerini bir sivillesme iimidiyle karsiladi. Tekstil-
Is, Petkim-Is, Baysen-Is ve Oleyis’i de biinyesine katarak biiyiimesine devam etti. 1975 de
Birinci Millivet¢i Cephe Hiikiimeti doneminde Milliyet¢i Is¢i Sendikalar ve Hak Isgi
Sendikalart diye iki konfederasyon daha ortaya ¢ikti. 1980 Yilinda her ikisi de otuz-kirkar bin
tiyeleri oldugunu ileri stirmekteydiler (Glizel 1989: 124-126°den 6zet).

15-16 Haziran olaylar sirasinda bendeniz-fakir; Trakya’da yaz tatilini ge¢irmekte olan
bir kolej 6grencisiydim. Petrol arayan bir yabanci sirketin bazi ecnebi c¢alisanlariyla kasabanin
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acik hava parkinda Ingilizce dilinden sohbetlerim oluyordu. Petrol arama santiyesinden bir ec-
nebi yetkili, basindan haberdar oldugu o gostericiler i¢in “sicanlar” (rats) deyimini kullaninca,
bayagi giiclime gitmisti ve onun ciimlesini bir suskunluk tavriyla karsilamigtim.

Ertesi yaz, ayni sondaj kulesinde sozlii terciiman olarak gegici ise alinacaktim. Bir giin
kart basma denetiminde, sendika temsilcisi olan bir ustabasina; dnceki giin ni¢in kart basmadig
sorulacakti. O da “sendika, temsilci oldugum, i¢in ayda bir is giinii gelmeme hakkini resmen
veriyor bana; bu hakki kullandim” agiklamasini getirecekti. Ben kule sefine gerekgeyi terciime
edince, sef 6fkeyle yiiziinii burusturup “f*ck the union” diye kiifiirle homurdanacakti.

12 Eyliil’iin hemen oncesinde toplu sdzlesmelerde bilhassa kamu kesimi iscileri kayda
deger haklar kazaniyorlardi. Fazla mesai yapan bir vasifsiz isci, emrinde calisti§i miithendisin
neredeyse iki buguk kati satin alma giiciine ulagabiliyordu. Ancak bir tutarsizlik da s6z konusu
idi. Bazilar1 fiilen biiro isi yaptiklar1 halde sirf kadro icabi is¢i sayiliyorlar ve sanki agir saha
emekgeisi imisler gibi cazip toplu sdzlesme kosullarindan istifade ediyorlardi (Kenan Evren Pasa
bu insicamsizliga deginmis, halka hitaben yaptig1 konugsmalardan birinde “is¢i, atesin karsisinda
calisana denir” diye kendince manual work / bedensel ¢alisma vurgulu, galiba hakli bir tarif
getirmistir).

Bir devlet fabrikasinda miihendislik yaptigimiz yillarda; bir aksam sosyal tesiste
fabrikanin miidiirli, sendika temsilcisi ile hemen ilerimizdeki protokol masasinda bas basa
yemek yemislerdi. Biz genglerin masasindaki bir kidemli miihendis arkadas onlar1 yan gozle
stiziip, “kaba saba sendikaci masaya tam kurulmus, hattd ‘kaykilmis’; miidiir bey ise besbelli
yasak saviyor, adamcagiz amma da rahatsiz!” ® diye yorum getirmisti!

Imkanlarda Artisla Birlikte Heveslerde Azalis

Sendikacilik ilk ortaya ¢ikisinda adeta goniil verilmis bir dava iken; biyiyiip
profesyonellestikce; mensuplari da o eski gorev asklarimi yitirmeye yiiz tutmuslardir.

Robbins’in eserinde bu husus 6zellikle ¢arpici bir bigimde ele alinmigtir: Koca Dan is¢i
dostu oldugu kadar hovardadir da. Trende tanistigi Christina adli kadin ise dev bir demir-gelik
tesisinin patronunun giizide yegeni ¢ikmasin mi? Karisinin dogumda vefatindan sonra
sendikac1, “isbu frapan bayan” ile iyice yakinlasir. liskisi etraftan duyulunca is¢i camiasinda
tabiatiyla biiyiik hayal kiriklig1 belirir. Is¢ci onderi Murray, baskilar iizerine onu, giiya bir
koordinatorliik pozisyonuna terfi bahanesiyle, gergekte kizaga geker. Yeni odasinda eylemsizlik
ve tesirsizlik duygusu, yillarin Koca Dan’mi kisa siirede bunaltmaya baglar. Kimi zaman
kocaman yumruklarin1t sikip derin diisiincelere dalar durur; igine diistiigli bu yeni duruma
igerler; ah eder.

Boyle bir giinilinde bir aralik sekreter geng¢ kiz Nancy’e bir sual sorar:

—Bu sendikada galigmayi i¢ten ige seviyor musun sen?

—Bu bir ig, benim simdiki isim.

—Nig¢in bir sendika? Burada sen, is¢i hareketine ve is sartlarmin iyilesmesine bir katki yaptigini
diisiiniiyor musun?

Bu ikinci suale cevaben geng¢ kiz, sadece bir is ildm1 gOriip miiracaat ettigini, 15 dolarhk
haftaliga sirf bagka bir is yok diye rdz1 geldigini belirtir (Robbins 1979: 355-356’dan 6zet).

Bir Gii¢-Kudret Mizanseni
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Liseyi (koleji) bitirdigim yaz, bir sahil otelinde danisma memurlugu isi bulmustum.
Birkag giin i¢inde turizm konusuyla isgal eden bir sendikanin oradaki temsilcisi olan bir kasiyer,
beni arayip ilgili sendikay1 ballandirarak anlatti. Fazla diislinmeden, uzatilan iiyelik formuna
imzay1 bastim. Sonbaharda isler azaldiginda kadro kiicliltmesine gidildi ve resepsiyon
bolimiinde ilk agizda, “bekar ve askerlik yapmamis” eleman sifatiyla kendisini acikta
bulanlardan oldum. O esnada ayn1 sendika temsilcisi kasiyer ne gelip beni buldu ne de aklimdan
onu aramak gecti. Boylelikle, bir sendikanin, kendi elemanina kars: sergiledigi vefasizliga dair,
gencecik yasta ve kendi nefsimde bir yasantilama (Erlebnis) tatmig oluyordum...

Ve kisa bir zaman sonra bu noktada sdyle bir hiikme variyordum aklimca: Bir sendika;
iiyelerini diistinmekten ¢ok kendi tiizel kisiligini biiyiitiip giliclendirme amacini 6ncelemek
durumundadir. Uyeleri bu arada bazi sebeplenmelere ulasabilirler ise, ne ala!

Aslinda bunda sasilacak bir durum olmadigi gibi ayni1 yargi baska benzer yapilara da
tesmil edilebilir belki. Dev bir yazar, hatiratinda, bir hayir kurumu i¢in dahi benzer bir yargiya
varmistir:

Okulda belletilen basmakalip sozlerin  yasamda yalanlandigini, [Samsun’da]
mahallemizde ¢ikmis yanginlarda gérdiim bir de. Arka komsumuzda ¢ikan bir yanginda, kira
getirir umuduyla kiiciik bahcemize sigdirilmis bir odalik kuliibe yandi. Aradaki iki dut agaci asil
evi korudu. Bir siire sonra da yukart mahallede ¢ikan bir yanginda, yirmiye yakin barakamsi ev
yandi. Ne bizim yanginda, ne de bu yanginda, dar giinlerde yardima kosacagin okulda
belledigimiz Kizilay’1 (Hildl-i Ahmer denirdi o giinler) géren duyan olmadi! Coluk ¢cocuk ortada
insanlara bir bardak ¢ay, bir tas sicak ¢corbayi, elleri erdigince yardumi, konu komsu yetistirdi
yapabilecegi kadar (Tiirkali 2008: 8-9).

{Bu kurulus maalesef 1999 Marmara depremine de adeta fenersiz yakalanmistir. Ancak
alman ibret, “bir musibet bin nasihatten iyidir” kabilinden biiyiik bir 1slahat getirmis; bu sayede
giiniimiizde eskisinden ¢ok farkli bir ¢ehreye biiriinmiistiir. Anilan kurulus, halihazirda, Kara-
Afrika’da fakir Misliman halklar dahil, nice insanlara yardim ulastiran ve bdylelikle
Tiirkiye’nin gogsiinil kabartan itibarl1 bir teskilat hitkkmiindedir}.

Her haliikarda; belli bir sendikanin bireyin arkasinda durdugu duygusu ve suuru, isciye
ferdi diizeyde moral destek verebilir. Belki bu kadarcigi dahi azimsanmayacak bir getiri sayilir.
Ancak; ne bir sendika ne baska bir kurulug veya soyut bir ideal; insana; yiiz yiize birincil kiime
(primary group) dayanigmasini, dostlugunu, giivenlik duygusu hazzin1 ve —tek bir sigara
ikrami bile olsa— dogrudan somut yardim ve dostluk imkanini; asla ve kat’a bahsedemez!
Toplumbilimsel bulgular; bu anlamda dogrudan yiiz yiize dayanismanin 6nemini ve Soyut
fikirlere nazaran stiinliigiint, ziyadesiyle ispatlamiglardir.

Bazi hallerde sendikalarin milli-etnik yonleri de s6z konusu olabilir ve bireysel
korunma duygusunu pekistirebilir: Nebraska 'min Giiney Omaha kentinde [Almanci Tiirkler
misali] ulus-aswt (transnational) bir topluluk olusturmus olan Guatemalali calisanlar arasinda
dayamsma ¢ok kuvvetlidir. Onderlerinin tesvikiyle et paketleme atelyelerinde sendikalasma
yoluna gitmektedirler. Milli vurmali ¢algilari [tuslar1 ahsap, iptidai bir piyano c¢esidi]
marimbalarin anavatanlarinda hald imadl edilmekte olmasinin tek sebebi bile, iste bu insanlarin
miizik sevdasindan ibarettir [gurbetcide ana kiiltlire 6zlem, yer yer vataninda yasayaninkinden
daha gii¢lii boyutlara tirmanir]. (Bacon, Mayi1s 2005).

Baz1 Kétiiye Kullanimlar
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Robbins’in roman kahramani; anilan kizak gorevin ardindan; kendi baskanligi altinda
bir “sendikalar sendikas1” kurma yoluna gider. Yani bizat sendikalari koruyacak ve onlara
danigmanlik hizmeti saglayacak bir biiylik ittifaklar semsiyes diisliniir! Bunun i¢in 6diing paray1
ancak sendikalarla dolayli olarak alakali bir Miami gangsterinden, kalbi hasta amma kudreti
biiytik bir adam olan Mr. Lansky’den, ona da ileride bir¢ok ¢ikarlar saglama vaadiyle sizdirir.
Biiyiik bir itinayla; kendi ellerini; miittefiklerin saibeli faaliyetlerine ragmen sugtan, kabahatten,
kirden pastan arinik tutmar. Bir siire evini ve is yerini alenen izleyen Sam Amca’nin siyah resmi
arabalari, ona kars1 dogrudan bir miidahaleye mahal gérmezler (Robbins 1979, biitiine atif).

Daha sonralart kendi var’ettigi kurulusunu, bazi iiretici tesislere sahip kilmak iizere
kollart sivar. Bunun icin iiyelerden yeni mali girdiler saglamak zorundadir ki biiyiileyim
(karizma) giicii ve sohreti sdyesinde bu badireyi de asar. Bu defa gangster-Lansky’i bilerek
projeden hari¢ tutar. Bunun bedelini, en {inlii konusmasi bitip de Beyaz Saray’da bile olumlu
yanki biraktigi esnada, bir tabanca mermisi yiyerek 6deyecektir ama sonunda iyilesecektir.

Bu onun ikinci biiyiik fiziksel inkisaridir (travma). Onceden, 1937 Chicago grevinde
basma aldigi bir darbe sonucu kotiirim olmustu. Tekerlekli sandalye ile eski kdy evine, o
giinlerdeki bayan arkadasi Christina ile beraber gelip, orada kendi kendisine azim dolu idmanlar
yaparak deva bulmustu ve aylar sonra evi yiiriiyerek terk etmisti.

Koca Dan’in sonu, bir 6zel ugak kazasiyla gelir. Ikinci oglu, on yedi yasindaki
Jonathan, 6l babasinin ruhuyla metafizik bir baglanti gergeklestirircesine —oysa sagliginda
pek iyi gecinmezlerdi— West Virginia’dan baglayarak, otostopla onun gengliginin izini siirer ve
kitabi tamamlayarak okuruyla paylasir.

Biitiin grev baslangiclarinda gazetelerde patronlarin @ agizlarindan bazi kdse yazilari
hep Amerika’y1 zayiflatmak isteyen komiinist odaklarin gizli emellerinden dem vururlar. Akl
basinda sendikacilar i¢in ise sadece iscisinin refah diizeyini arttirmak s6z konusudur ve
dogrudan politika etkinliklerinin zerre anlami yoktur. Buna ragmen sendika, Oylesi akimlarin
sizma girisimlerine karsi timden bagisikli bir kurulus sayilamaz.

Nitekim bacaklarimi tutmaz eden o dayagin geldigi vukuath grevin Oncesinde Koca
Dan, arkadast Murray’a hemen harekete gecmeyip is birakma eylemini geciktirmesini Onerir.
1919 Pittsburgh ibretini hatirlatir. Kazanma sansi olmadigini, Chicago polisinin hazirlikli,
kararl1 ve sert goziiktiigiinii vurgular. Murray ise ne yapabilir? Su cevabi verir:

— Tamam amma ancak iki hafta daha oyalayabilirim baskilari. Daha fazla dayanamam. Komiler
[hakaretamiz anlamda “commies” / komiinistler], simdiden oturdugum koltugu benden almak
icin kampanyaya basladilar bile!

Ikinci ogul Jonathan’in annesi Margaret’in Daniel ile tanigmasi, anilan geng kizin bir
maruzat bildirmeye ofise gelmesiyle gergeklesir. Kizcagizin babasi, bir is kazasinda bir ayagini
kaybetmis ve sendikasindan zirnik tazminat alamamustir.

Geng kiz masadan dfkeyle kalkar ve bagwrir: “Hepiniz aymisimiz. Aidat toplarken
beceriklisiniz ama édeme sirasi gelince ortalikta yoksunuz!” Dan cevap verir: “Dogru degil.
Cogu sendika sorumlulugunu bilir. Babamn talihsizligi, bagkan: hilebaz olan bir sendikaya rast
gelmekmis aslinda”. Tekrar “hepiniz oylesiniz! Aynisiniz!”” der kiz (Robbins 1979: 422).

Sonunda Daniel malal babaya bir firmada gece bekg¢iligi ayarlar. Bu arada babasinin
“dikkatli ol!” uyarilarina ragmen sendika lideriyle ¢ok¢a goriisen kiz, orta yasli bu capkina
kapilir. Nihayet sendikacinin ikinci evliligi gerceklesir. Yetiskin birinci ogluyla —ki onu
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Harvard’da okutup tam tahsilli bir sendikaci yapmistir— yeni esinin hamileligini konusurken
aralarinda su muhavere gecer:

Ogul — Baba, o sana gore ¢ok geng!

Daniel—(tebessiim ederek) Evet O0yle. Amma ben gonliimiin derinliklerinde hala bir dag
insantyim. Biz, ¢icekleri korpe iken kopartiriz!

(Robbins 1979: 456).

Ik esi gomiiliirken de kiiregi, bir zamanlar nasir baglamis eski madenci elleriyle
mezarcilardan alip tabutun iizerini birka¢ dakika iginde toprakla kaplayan, bizatihl kendisidir.
“Eskiden memlekette biz dag koyliileri 6liilerimizi daima kendimiz gomerdik” diye izah eder
mezarcilara. Incinmesinler diye. (Robbins 1979: 349).

Esasen Koca Dan’in bir is¢i Onderi sifatiyla efsanevi muvaffakiyyetinin biitiin sirr1 bu
noktada yogunlasir. O, is¢ilerden birisidir. Mavi gozlii, ¢ali kash bu yapmaciksiz adam, onlarin
bagrindan ¢ikip gelmistir. Viskiye ©® diiskiinliigiiyle, bir celik patronunun dilber yegeni déhil
cins-i latiflere kars1 olan ilgisiyle, kisaca sevaplari kadar giinahlariyla dahi igi dis1 birdir onun!
Petrol krali Araplar’a veryansin ettigi bir konugsmasinda soven ve hatta savas kiskirticist olarak
elestirilmistir [ne de olsa en nihayet beyaz irktan bir Amerikali!]. Kendisine bir gangster
mermisini celp eden o son muhtesem nutkunda ise, kalabaligin karsisinda birden taktigini
degistirmis; danigsmanlarca hazirlanmis ekonomik adedi bilgiler hazir metnini okumaktan
birdenbire vazgecmistir (Robbins 1979, biitiine atif).

Onun yerine, bir dogaglamayla, orada haziriin karsisinda; sadece onlardan biri oldugunu
ispatlayacak sozleri yeglemistir! Dogup, yasayip 6lmekten ibaret hayat yolunda; isciler sifatiyla
bu yerkiirede bir gesit iz birakmalar1 ve kendilerini bu yolla 6liimsiiz kilmalar1 ©® geregine vurgu
yapmigtir. Bunun i¢in, taksitle 6deme kolayligi da sunarak, yeni katkilar almasi1 gerektigine,
boylece dogrudan kendi sermayelerini kendilerinin yoneteceklerine; yani sirketlere ortak olma
yerine onlar1 kendilerinin kurup isletecekleri fikrine azmettirir dinleyicilerini (Robbins 1979,
biitiine atif).

Esasen kendisini oyle iyi tanimaktadir ki, kizaga alindig1 sirada, Los Angeles ’den gelen
sozde bir cazip Oneriyi bile sirf bu sayede geri ¢evirmistir. Oradaki sinema calisanlar1 @
sendikasinin dalavereci iki lideri, sohretinden faydalanmak i¢in onu dolgun aylikla kendi
saflarina katmak istemislerdir. Ustelik anasiz kalmis bebegini, iicretle tuttugu bir bakici kadin, 0
sehirde biiyiitmekteydi o giinlerde. Mamafih agilamayacak bir bit yenigi vardi: Daniel; kolali
gomlekli katiplerin, kentsoylu 1s1k¢1 ve set ¢alisanlarinin arasinda dahi belli bir yabancilasma
(alienation) yasayacagini sezinlemis idi! Yani; fikir is¢iligi veya hafif kas isleri yoluyla emek
sarf edenleri temsil bile ona ziil geliyordu! O; madencilerin, agir sanayicilerin, yiiksek firmnlart
calistiranlarin, nakliyatgilarin; kisaca emeklerini; ekmek kazanma yolunda en agir, en yogun
bigimde harcayanlarin adamiydi sadece! (Robbins 1979 biitiine atif).

Diiriist Sendikacinin Temel Gailesi

Isini igsellestirmis, misyonuna géniil vermis sendikaci; her daim temsil ettigi iscilerin
daha iyi bir duruma gelmesi dogrultusunda bir gayret ve araliksiz bir zihni mesguliyet i¢indedir.
Romanci Fakir Baykurt (1982, 2011: 12); bir sendikaci ¢ocugu olan ressam arkadasi igin
kaleme aldig1 bir medhiye yazisinda soyle diyor: “Babas1 da is¢i. Hem de bir sendikaci. Maden
Iscileri Sendikas1 iizerine bir de kitap yazmis. Yeni tiir bir aydin aileden geldigi ve isciler
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arasinda biiyliylip serpildigi i¢in, diinya goriisiinii dogal olarak is¢ilerden yana olusturmus”.
(Anilan arkadasi, Tiirkiye’de kimi ¢evrelerden gadre ugradigi icin, yazarin tabiriyle —1982
senesi itibartyla— “yurdu birakip Almanya’nin yolunu tutmus” olup “o giin bugiindiir; on yedi
koca y1l” boyunca orada kalmaga devam etmistir).

Bir agir iscinin esi ve cocuklar1 dahil biitiin hayat tarzi, o isten biiyiik dlciide etkilenir.
Madencilik gibi u¢ misdllerde biitiin bir camia, gégiikler gibi acikli ortak vukuatlar etrafinda
kenetlenirler. Is, merkezi bir ana tema teskil eder. Meslegin ihtiyaclart zamanin temposunu ve
hattd mekdnin kullamim seklini belirleyici olur. Demir-gelikgiler icin de benzer tespitler ortaya
konulabilirse de; bu noktada 6zel beceriler ile sektoriin biiyiime ve kiiciilme egilimleri ve
dinamikleri,; sonugta madencilerden biraz daha farkll bir birey tipi ve genel tecriibe birikimi
ortaya ¢tkartmigtir (Harris 1987 & Fevre 1989°a gonderme ile; Day 2006: 76).

Sonug¢

Isci sendikalari; iscilerin drgiitlenmesini ve toplumsal giiciinii temsil eden, sivil toplum
orgiitleri icinde dnemli yer tutan kuruluglardir. Sanayi devriminden bu yana sendikalarin gelisim
Oykiisii giicliiklerle ve sorunlarla i¢ i¢e gelismistir. Tiirkiye’de 1950’lerden itibaren kimligine
kavusmaga baslayan sendikacilik faaliyetleri ise, hizli ama piiriizlii bir bigimde biiylime ve
cesitlenme kaydetmistir.

NOTLAR

1) Cok basite indirgenmis didaktik bir misal olarak belki tipik is¢inin, bir diger zayif kesim olan
tipik koyli vatandas ile kiyaslanmasma gidilebilir. Carpict fark; koyliiniin; kdy cemaati
(Gemeinschaft) ortaminda en azindan ligat mandda “a¢” kalmayacagi ihtimalidir! Merhamet
duygular gii¢lii koy insanlar1 arasinda iligkiler daha sargindir. Komsu komsuya yiyecek ikram eder.
Esasen Tugrul Tanyol hocanm bir lisansiistii dersinde zikrettigi bir tespiti ¢ok ilgingtir: Feodal
diizen, anamalci diizenden ¢ok daha merhametlidir!

Gergekten Sener Sen’in oynadif1 Ziigiirt Aga profiline benzer agalar Anadolu’da hélen bulunur.
Onlar ikramcidir. Inayet onlar igin agaligin sanini temsil eder ve bu noktada kesenin agzin1 agmaktan
geri durmazlar. Kimi {icra kdylerde, 6zellikle sihlarn islettigi misafirhanelerde ot minderde yatarak
ve kaynayan ¢orbaya kuru peksimetleri banarak giinler boyunca konuk olmak ve yasayakalmak
(survival) pekald miimkiinder. Halbuki sehir toplumunda (Gesellschaft) bulunan is¢inin bu
giivencesi yoktur. Orada insanlar menfaat¢i ve kendine-Misliimandirlar. Kimseden bir hibe veya
latuf beklenemez.

2) Lisans O6grencisiyken bir gosteriden dénen keskin sol temayiillii bir 6grenci; okul kantininde, el
ele tutugmakla olaydan yarasiz beresiz kurtulduklarimi etrafina anlatmisti. Kulak misafiri olarak
ilgiyle dinlemistim. “Aksi halde toplum zabitasinin [o giinkii Cevik Kuvvet] biiyiik bir kiyim1 goze
almas1 1azim gelirdi ki buna kalkigmadi” diye bir agiklama getirmisti.

3) O aksam yemeginden bir manzume dogmustur:

AKSAM SOSYAL TESISTE...
Diin aksam fabrikanin
Sendika temsilcisi
Miidiirle yemek yedi.
Yayilarak oturdu;
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Biy1gini burarak
Keyifle hopiirdetti
Bulut-beyaz kadehi...
Miidiirse tedirgindi.
Besbelli ki ustilen
[lismisti masaya.
Konugkan da degildi
“Hi, hi” deyip Oylece
Gegistirmeye bakti
Davetli (!) konugunun
Laf yapan genesini...
Yazar

4) [Otomobil iireticisi] Henry Ford, is¢i ticreti konusundaki bonkorligiinii 1914 ’te yevmiyeyi iki
katina yiikselterek gosterdi. Diger firmalar bu iicreti ddemekte zorlaninca en kaliteli isgiler Ford'a
gectiler. [Buna ragmen] Ford, is¢i sendikalarmdan nefiet ederdi ve yillarca onlarla miicadele etti.
Otomobil Is¢ileri Sendikasi ile anlasmaktansa fabrikayr kapatmak istedi; ancak esi karst ¢ikinca
1941 de sendikayla uzlasti (Akbulut 14 Ekim 2011: 5).

5) Cetin Altan, Viski adl1 otobiyografik romanin énséziinde Tiirkiye Isci Partisi mebusu oldugu halde
viski i¢mekle su¢landigindan teessiirle dem vurmustur. Esasen viski Tiirkiye’de ¢ok pahali
oldugundan béyle bir sembol konuma ¢ikmugtir. Pittsburgh barlarinda ise (¢ogu orta Avrupa
gbemeni) demir-celik is¢ileri ekseriya ucuz viski igerler.

6) Boyle bir is¢i lideri, hakikaten gipta edilecek bir rol modeli (numune-i imtisal) degilse nedir?
Gergekten bazi 6nemli sendikaci figiirler, is¢iligin sanin1 kendi biinyelerinde yiiceltmis; efkar-1
umumiyeden hakli hayranliklar celp etmislerdir. Lisans 6grencisiyken bir arkadasim (E.S.) bir
projede iicretli anket uygulayicis1 olarak ii¢ giinlii§iine goérev yapmisti. Sorulan suallerden biri
“simdiki konumunuz yerine kimin yerinde olmak isterdiniz?” seklinde farazi bir irdeleme imis.
Ugradig1 gecekondulardan birinde bir astsubayla karsilagmis. Sasirtict olan, astsubayin, Steden beri
bir is¢i lideri olmak hiilyas1 beslemesiymis. Arkadasim, ¢ok etkisinde kaldig1 bu 6mek bireyi Sviip
goklere ¢ikartmusti.

7) Eski sinema oyuncusu Baskan Ronald Reagan da bir zamanlar béyle bir sendika dnderiydi. Sahne
Oyunculart Loncast (Screen Actors Guild) adli kurulusun alti donem boyunca bagkanhigmi
yiriitmiistii. Lech Walesa’nin bagim ¢ektigi Polonya Dayanigma Hareketini bu eski sifatla daha bir
anlamli bigimde desteklemis oluyordu (yayginag bilgisiyle destek, son erigim 24 Ekim 2015).
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LONGER SUMMARY

Unions are meant to defend the rights of the labor force. The labor force itself emerged
after the Industrial Revolution. With the invention of the steam engine, plants began to get con-
structed. They needed large amounts of man-power. Rural people gathered in cities and settled
down in slums and obtained jobs in factories and workshops. Originally the working conditions
were bad; the work hours were long; the grip of the employer over the employees was tight.
Many novels like those of Charles Dickens and Victor Hugo depict the horrible situation of the
working class at the time. (Social history is more prevalent and conspicuous in works of arts
than in scientific publications and textbooks).

Labour unions have a bitter history, full of struggle. Employee rights improved gradual-
ly. The grip of the boss over the workers used to be only too tight. Factory regulations were
indeed harsh. Even private lives were under the strict control of the company (being expected to
go to bed early at nights, being expected to stay aloof from gambling and drinking, abstaining
from criticizing the company policies, shunning / avoiding suspicious political figures and activ-
ists definitely etc.).

As unions got larger, most of the original zeal got lost while capabilities increased.
Many digressions from the naive initial purposes were observed. In many parts of the world,
certain unions themselves were only phony institutions, serving the ambitions of unscrupulous
leader-figures, whose inner concerns were gaining might through the unions; rather than work-
ing for the betterment of the laborers.

Unions came into being in Turkey at a comparatively late era. Political considerations
were always mixed with unionism, sometimes deliberately, sometimes unintentionally and
merely by getting drifted by the present social and political waves. Ideally; unions should stick
to protecting the labor force and upholding their sheer social and economic standing.
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EK: BAZI GORSELLER

MEmMEERL OF THE
R TAQRLS

EamiiMNENTY

Sekil 1. Biiyiik holding yoneticileri biitiin diinyada siyasal gii¢ sahibidirler (Yazarin ¢izimi).
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Sekil 2. Bazi “beyaz yakalilar”, bedensel isleri hakir gérme egiliminde olabilirler (Yazarin ¢izimi).
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Sekil 3. Onceki bir Kamu Iktisadi Tesekkiiliinde, isgorenler goreve giderlerken (Yazarin gizimi).
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Sekil 4. Onceki yillarda, montaji yeni bitmis Bir Kamu Iktisadi Tesekkiiliinde; yabanci uzmanlarin, tesisi devretme siireci:

Tiirk is¢isinin yabancilara karsi tavri olumlu, ge¢imli ve umursar niteliktedir (Yazarin ¢izimi).
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Sekil 5. Sendikalar; kimi zaman dogrudan siyasetin “gobegine” ¢ekilip; is hayatin1 ve is¢i haklarini

dogrudan aldkadar etmeyen vurdulu kirdili niimayislerin, 6znesi yapilmiglardir (Yazarin ¢izimi).
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