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OZET

Egitim Calisanlarimin Sendikalarin Mevcut Durumuna ve Sendikalardan
Beklentilerine Iliskin Goriisleri

GOK, Ahmet
Doktora Tezi
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Egitim Yo6netimi Bilim Dali
Tez Danigmant: Dog. Dr. Fatin BOZBAYINDIR
Ocak, 2022, 163 Sayfa

Bu aragtrmanin amaci, egitim calisanlarinin  goriisleri baglaminda egitim
sendikalarinin  yapmis oldugu c¢alismalar ve egitim ¢alisanlarinin  egitim
sendikalarindan beklentilerini  belirlemektir. Bu c¢alismada nitel arastirma
desenlerinden olgu bilim deseni kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2018-
2019 egitim 6gretim yilinda Gaziantep ilinde gorev yapan; il milli egitim miidiirt, il
milli egitim miidiir yardimcilari, ilge milli egitim miidirleri, sube miidiirleri, maarif
miifettisleri, okul miidiirleri, okul miidiir yardimcilari, sefler, memurlar ve yardimci
hizmetler smifi personelleri olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak
yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir. Veriler betimsel analiz yontemiyle
analiz edilmistir. Arastrmadan elde edilen bulgulara gore; egitim sendikalarmin
saglik, kiltir, sosyal yasam ve mesleki gelisime katki saglama, kadin egitim
calisanlari, egitim ¢alisan1 emeklileri, egitim, 68retim ve miifredat, firsat ve imkan
esitligi, 6zliik, sosyal ve mali haklar ile ilgili yasa ve yonetmelikler, milli, manevi ve
kiiltiirel degerler, din egitimi, c¢alisma ortamlarmin fiziki ve sosyal agidan
tyilestirilmesi, temel hak ve ozgiirliikler ve birlik, beraberlik ve is birligi saglama
alanlarinda ¢alismalarmin oldugu tespit edilmistir. Arastirmada egitim sendikalarmin
en fazla saglik, kiiltiir, sosyal yasam, mesleki gelisim ve egitim-6gretim ve miifredat
alanlarinda caligmalar yaptig: tespit edilmistir. Egitim sendikalarmin en az ¢alisma
yaptiklari alanlarm ise egitim ¢alisanlar1 emeklilerinin haklarini iyilestirme ve egitim
calisanlar1 arasinda birlik, beraberlik ve igbirligi saglama alanlarinda oldugu sonucuna
ulagilmistir. Egitim sendikalarindan beklentiler de yukarida belirtilen alanlar ile benzer
sekildedir. Egitim sendikalarindan en fazla beklenti duyulan alanlar; saglik, kiiltiir,
sosyal yasam, mesleki gelisim ve egitim ¢alisanlar1 emeklilerine yonelik ¢alismalarin
yapilmasidir. Arastirmada elde edilen bulgulara ve sonuglara gore; egitim sendikalari
tiyeleri ile birlikte egitim-6gretim ile ilgili, alanda ve uygulamada yasanan sorunlarin
tespitine ve ¢ozlimiine yonelik bilimsel caliyma ve projeler ile aktif rol almaldir.
Ayrica egitim sendikalar1 kendi aralarinda isbirligi i¢inde hareket ederek c¢alisanlarin
0zluk, mali ve sosyal haklar gibi temel hak ve 6zgurliklerini saglamali; 6gretmenlerin
mesleki ve sosyal gelisimlerini saglayici etkinlikler diizenlemeli ve emeklilerin ve
kadin 6gretmenlerin haklarmi ve beklentilerini dikkate alan ¢aligmalar yapmalidir.

Anahtar kelimeler: Egitim, sendika, egitim sendikalari, egitim ¢alisanlar1



ABSTRACT

THE OPINIONS OF EDUCATION STAFF ABOUT THE EXISTING
SITUATION OF UNIONS AND THEIR EXPECTATIONS FROM UNIONS

GOk, Ahmet
Doctorate Thesis,

Department of Educational Sciences
Educational Administration Discipline
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Fatih BOZBAYINDIR
January, 2022, 163

The purpose of this research is to determine the works of the unions and the expectations from
them in the context of the opinions of the education staff. “Phenomenological” research
design, which is among the qualitative research designs, has been used in this study. The study
group of this research is composed of the provincial national education director, the provincial
national education assistant directors, the district national education directors, branch
managers, education inspectors, school principals, school vice principals, chiefs, officers and
supporting service staff, working in Gaziantep in 2018-2019 academic year. In this research,
the semi-structured interview method is used as the data collection tool. The data has been
analyzed with descriptive analysis method. According to the findings obtained from the
research; it has been determined that education unions have been working in the fields of
contribution to health, culture, social life and professional development, women education
staff, retired education staff, education and curriculum, equality of facility and opportunity,
laws and regulations on the personal, social and financial rights, national, moral and cultural
values, religion education, physical and social improvement of working environments, basic
rights and freedoms and providing unity, solidarity and cooperation. In the research, it has
been obtained that education unions have the most work in health, culture, social life and
professional development and education and curriculum. It has been concluded that the
education unions have been working in the fields of retired education staff and unity, solidarity
and cooperation between education staff least. Similarly, the expectations from the education
unions are related to the fields mentioned above. The areas where the most expectations from
the education unions are health, culture, social life, professional development and retired
education staff. According to the findings and the conclusions of the research; the education
unions, together with their members must be actively involved with scientific works and
projects to identify and resolve problems in the field and practice related to education.
Furthermore, education unions should act in cooperation and work on the basic rights and
freedoms such as personal, financial and social rights, organize activities that provide
Professional and social development for teachers, and study by taking into account the rights
and expectations of retired education staff and female teachers.

Key words: Education, union, education unions, education staff



ON SOz

Giinlimiizde toplumlarin her yoniiyle gelisip kalkinmasinda sivil toplum kuruluslarinin
katkist inkér edilemez bir gercektir. Toplumlar icin hayati 6nem tasiyan sivil toplum
kuruluslarindan biri de hi¢ siiphesiz sendikalardir. Devlet memurlari, kamu goérevini
icra ederken devletin sahsini temsil ediyor olmalarindan dolay1r Onemlidirler.
Memurlar arasinda da egitim ¢alisanlar1 gerek sayisal cokluklari, gerekse de topluma
yon verme ve devletin ve milletin ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni nesilleri
sekillendirme gorevini icra ediyor olmalarindan dolay1 6nemlidirler.

Tirkiye’nin  sendika tarihine bakildiginda is¢i sendikalarina kiyasla memur
sendikalarinin daha yolun basinda oldugu s6ylenebilir. Toplumun 6nciiliigiinii yiiriiten
egitimcilerin, memur sendikaciliginin dnciiliigiinii de tistlenmesi dogal bir siire¢ olarak
ortaya ¢cikmistir. Bu ¢alisma ile egitim sendikalarmin, egitim ¢alisanlarmin goziindeki
mevcut durumu ve egitim sendikalarindan beklentilerini ortaya koymak
amacglanmigtir. Daha iyi bir sendika daha mutlu memurlar demektir. Daha mutlu
memurlar daha mutlu toplum, daha mutlu toplum da daha mutlu devlet demektir.
Insan1 yasat ki devlet yasasin diisturundan bakarsak, toplumu mutlu devlet de ilelebet
yasar.

Bu ¢alismada bana fikirleriyle, diisiinceleriyle katkilariyla yon veren tez danismanim
saymn Dog¢. Dr. Fatih BOZBAYINDIR a, tez izleme sirecinde katkilarini esirgemeyen
degerli hocalarim, Dog. Dr. Ahmet fhsan KAYA’ya ve Dr. Ogretim Uyesi Mevliit
KARA’ya, tezin en bagindan itibaren moral destegi ile baslayan ve siirecte ne zaman
bilgi ve tecriibesine ihtiyag duysam maddi manevi yanimda olan kiymetli hocam Prof.
Dr. Habib OZKAN’a, jiiri iiyelerim sayin Dog. Dr. Rasim TOSTEN ve Dr. Ogr. Uyesi
Yunus Emre AVCI’ya, Calismamda zaman zaman fikir ve onerileriyle yanimda olan
kiymetli miidiirim Kiirsat HAMURLU basta olmak iizere emegi gecen tiim
katilimcilara ve ¢alisma arkadaslarima sonsuz tesekkiir ediyorum.

Ocak 2022

Ahmet GOK
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BOLUM I

GIRIS

Bu bélimde problem durumu, problem ciimlesi ve alt problemler, arastirmanin
amacl, arastirmanin onemi, arastirmanin siirhliklar1 ve arastrmanin sayiltilar1 yer

almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Sosyal bir varlik olan insan sosyallesme ihtiyacini sadece bireysel yasaminda
degil is yasaminda da hisseder. Bireylerin ortak amaglar ¢ergevesinde goniillii olarak
bir araya geldikleri, sorunlara ortak ¢oziim Onerileri gelistirdikleri, ortak mesleki
amaglar1 gergeklestirdikleri, topluluk olarak seslerini daha ¢ok ¢ikarabildikleri, ortak
kararlar alabildikleri, orgitlii sekilde hareket edebildikleri ve boylece daha etkili
olabildikleri yerler sivil toplum kuruluslaridir. Sivil toplum kuruluslari; devlet
kurumlarinin disinda, toplumsal konularda goniilliiliik esasina gore faaliyette bulunan,
kendi iglerinde demokratik esaslara uygun isleyisleri olan orgiitlerdir. Sivil toplum
kuruluslari; ortak ¢ikar ve ortak duyarlilik ¢ercevesinde goniillii bireylerin bir araya
geldigi, ortak hareket edebildigi ve kamuoyu olusturarak taleplerini dile getirdikleri
yapilardir. Bir bagka deyisle; sivil yOnetimi icra eden oOrgiitler seklinde de
tanimlanabilmektedir. Bu orgiitler arasinda dernek, vakif, platform ve benzerlerinden
olusan yapilar bulunmaktadir.

Sivil toplum kuruluslarinm, toplumsal yapiy1 etkileme, doniistiirme, hareket
ettirme, ivme kazandirma gibi konularda 6dnemli rolleri bulunmaktadir. Sivil toplum
kuruluslar1 toplumsal yapiyr giiclendirmekte, toplumsal konularda toplumun

yonlendirilmesi ve politika olusturulmasinda etkili olabilmektedirler. Bu kuruluslar



cogulcu ve katilimci toplum yapismnin olusmasinda ve bu kiiltiirii 6ziimsemis
bireylerin yetistirilmesinde onemli firsatlar sunmaktadir. Projeler gelistirme ve bu
projeleri hayata gecirerek toplumsal fayda saglayacak ¢alismalar yapmada sivil toplum
kuruluslarmin 6nemli rolleri bulunmaktadir.

Sivil toplum kuruluslari ¢agdas toplum olmanin 6nemli gostergelerinden biri
olmakla birlikte genellikle ileri diizeyde sanayilesmis ve gelismis toplumlarda
goriilmektedirler. Halk katilimimnin saglandigi ve demokrasi egemenliginin arttigi
toplumlarda sivil inisiyatifin ve sivil toplum kuruluslarinin etkisi de artmaktadir. Sivil
toplum kuruluslar1 yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde degisik alanlarda
cesitli faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Sivil toplum kuruluslarinmm etkililigini ve
etkinligini gosteren onemli gostergelerden birisi faaliyet alanlaridir. Egitim, saglik,
cevre, ekonomi, demokrasi, insan haklari, kadin ve ¢ocuk haklari, toplumsal kalkinma,
meslek orgiitlenmeleri sivil toplum kuruluslarinin faaliyetleri arasinda yer almaktadir.
Calisma ortamlarinda g¢alisanlarin mesleki anlamda orgiitlenmelerine imkan veren,
sosyallesmelerine katki saglayan ve is hayatinda en yaygm olarak goriilen sivil toplum
kuruluslarindan birisi de sendikalardir.

Sendikalar, ¢alisanlarin ekonomik ve sosyal hak ve ¢ikarlarini korumay1 ve
gelistirmeyi amaglayan meslek orgiitleridir. Sendikalar tiizel kisiligi olan, kar amaci
glitmeyen, ¢alisanlarin goniilli olarak katilim sagladigi, demokratik usul ve esaslar
cercevesinde igleyen, liyelerinin mesleki menfaatlerini korumak, toplumsal statiilerini
giiclendirmek, sosyal ve mesleki gelisimlerine katki saglamak amaglar ile kurulmus
meslek orgitleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Uyelerini ydnetime kars1 calisma
kosullari, calisma saatleri, ticretler gibi konularda temsil yetkisine sahip olan
sendikalar, yoneticiler ile karar siire¢lerinde goriisiirler ve yonetimlerce alinan kararlar
memnuniyet verici olmadigi zamanlarda grev ve farkli yontemler kullanarak
iiyelerinin beklentilerini gerceklestirmek i¢in baski yaparlar (Mejia vd. 2001).
Sendikalarin yonetim ile iiyeleri adina yaptiklar1 toplu pazarliklarda en ¢ok tizerinde
durulan konular arasinda sendika giivencesi, liyelerinin maas ve diger mali haklari,
bireysel glivenlik, is giivenligi, kidem haklar1 gibi konular bulunmaktadir (Byars - Rue,
2008). Sendikalarin iiyelerine sagladigi imkanlar arasinda; igverene karsi iiyelerini
temsil etme, liyelerine egitim ve mesleki gelisim imkanlar1 saglama, hukuksal anlamda
yardimda bulunma, iiyelerinin sosyal, ekonomik ve 6zliik haklarini koruma, tiyeler

arasinda dayanigmay1 saglama bulunmaktadir (Kayike¢1, 2013). Sendikalar sosyal ve



ekonomik haklarm korunmasi ile birlikte kisisel 6zgiirliiklerin korunmasma da katki
saglarlar (Tortop vd. 2010). Sendikalar iiyeleri ile yOnetim arasinda araci rolii
ustlenirler ve yonetime karsi tiyelerini temsil ederler; Uyelerinin 6zIik, mali, sosyal
haklarinin korunmasi ve iyilestirilmesi, liyelerine yonelik talep edildiginde hukuksal
destek saglanmasi, tiyelerinin kisisel ve mesleki gelisimlerine olanak saglanmasi,
tyeleri ve tiim ¢alisanlar arasinda birlik, beraberlik, yardimlagsma ve dayanismanin
saglanmasi hususlarinda faaliyetlerde bulunurlar.

Ote yandan calisma hayatinin, sosyal ve toplumsal yasamin her alaninda
meydana gelen gelisme ve degismelerden etkilendigi bir gercektir. Calisanlarin
ihtiyaglar1 ve beklentileri, temel yasam becerileri, mesleki yeterlikleri, toplumsal
rolleri, gorev ve sorumluluklari, temel hak ve hiirriyetleri, ¢alisma sartlari, 6zlik,
sosyal ve mali haklari, iletisim sekli ve kanallari, is glivencesi, sosyal giivenlik, calisan
ve miisteri memnuniyeti ve benzeri durumlar da bu gelismelerden ve degisimlerden
etkilenmektedir. Calisanlarin karsilastiklar1 sorunlarin, goriis ve 6nerilerinin, talep ve
beklentilerinin isverenlere ya da kamu yoOneticilerine ulastirilmasinda ve gerekli
diizenlemelerin yapilmasi konusunda sendikalar 6nemli bir role sahiptir. Calisanlarin
ve isverenlerin sendikalardan memnuniyet diizeyleri de bu rollerini yerine getirmeleri
ile dogrudan ilgilidir.

Sendikalarmm egitim hizmet kolunda oOrgiitlenmesi sonucunda egitim
sendikacilig1 ortaya c¢ikmistir ve egitim hizmet kolundaki sendikalar kamu
sendikacilig1 yapmaktadir. Bu sendikalar da yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde ¢esitli
sekillerde oOrgiitlenebilmektedir (McCollow, 2017). Egitim sendikalari; egitim
calisanlarinin ig glivencesi, maddi ¢ikarlar1 ve sosyal hak ve menfaatlerinin korunmasi
ve gelistirilmesi amaciyla kurulan sivil toplum kuruluslaridir. Bir baska deyisle egitim
sendikalar1; egitim 6gretim faaliyetlerini yliriiten egitim calisanlarinin ve tiyelerinin
ozliik, sosyal ve mali haklarmi1 korumak, calisma ve yasam sartlarmi iyilestirmek,
egitim calisanlar1 arasinda dayanisma saglamak amacli kurulmus orgiitlerdir. Egitim
sendikalari, 6gretmenlerin profesyonel 6grenme firsatlarini bagimsiz olarak veya
bagkalariyla ortaklaga saglayarak mesleki gelisime erisimlerinin saglanmasinda
onemli bir rol oynamaktadir (Stevenson vd., 2018). Egitim sendikalarina
Ogretmenlerin disinda sef, memur, veri hazirlama ve kontrol isletmeni, hizmetli,
universitelerde gorevli akademik ve idari personel Gye olabilmekte ve sendika yonetim

organlarinda gorev alabilmektedirler. Egitim sendikalarindaki iiye sayilarinda



Ogretmen lyeler cogunlukta oldugundan egitim sendikaciligi alaninda yiiriitiilen
faaliyetlerin biiylik bir kism1 da 6gretmenlere yonelik olmaktadir. Egitim sendikalar1
egitim hizmet kolu ¢alisanlarmin 6zIik, mali ve sosyal haklarinin korunmasina ve
iyilestirmesine yonelik faaliyetlerinin disinda degisik ¢alismalar da yapmaktadirlar.
Dinamik bir yapiya sahip olan ve ¢esitli alanlarda yasanan degisimlerden
etkilenen egitim sektoriinde gorev yapan sendikali iiye sayismin diger kamu
calisanlarina gore sayica fazla olmasi sendikalar i¢in ¢esitli firsatlar1 ortaya ¢ikarmakla
birlikte bircok tehdidi de beraberinde getirmektedir. Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligr’nin yayimladigi 02 Temmuz 2021 tarihli ve 31529 sayili Resmi Gazete’ye
gore egitim, Ogretim ve bilim hizmet kolunda 47 sendikaya uUye 782.177 kamu
gorevlisi bulunmaktadir. Bu kamu gorevlilerinin iiye olduklar1 sendikalarm yaptiklar
calismalar ile ilgili goriislerini ve liye olduklar1 sendikalardan beklentilerini ortaya
koymak dnem arz etmektedir. Konu ile ilgili kuramsal ¢er¢eve incelendiginde, yurt
icinde ve yurt disinda sendikalar konusunda cok sayida arastirma yapildigi
goriilmektedir. Yapilan aragtirmalarda; sendikalagsmanin tarihi gelisimi (Duran, 2020;
Eraslan, 2013), sendikaya yonelik tutum (Kogak ve Basar, 2015; Mucuk, 2015; Snape
ve Redman, 2006), sendikalarm egitim-6gretim alanindaki rolleri (Giil, 2017,
Mausethagen ve Granlund, 2012), sendikalarin yapilar1 ve rolleri (Bascia, 2000; Cilek,
2016; Gozubuyuk Tamer, 2021; Giines Kahraman, 2016; Pala Kaplan, 2015; Wagner
ve Elder, 2021; West ve Mykerezi, 2010), sendikalarin faaliyet alanlar1 (Bas Aldatmaz,
2002), sendikalara iliskin ¢alisanlarin beklentileri (Aldemir, 2010; Erdem, 1996;
Erdogan ve Karaman, 2016; Gul, 2007; Kayikg1, 2013; Sarpkaya, 2006; Tas, 1995),
sendika-siyaset iliskisi ve sendikanin politika olusturmadaki rolii sendika-birokrasi
iliskisi (Avc12021; Asan, 2015; Carter, Stevenson ve Passy, 2010; Caltak, 2019; Ersoy
Bangs ve MacBeath, 2012; Gemici, 2002; Ghosn ve Akkary, 2020; Rose, 2009;
Soylemez, 2019; Taskin 2019; Top, 1999; Topaloglu, 2012; Yildiz, 2021), ¢alisanlarin
sendikalagsma(ma)sini etkileyen faktorler (Kara, 2016; Kdse, 2013), sendikalar ve
yasal dizenlemeler (Sir Balmuk, 2020) gibi konular incelenmistir. Egitim
sendikacilig1 alaninda ise genellikle egitim ¢alisanlarini temsilen 6 gretmenlere yonelik
yapilan arastrmalar ¢ogunluktadir. Egitim ¢aligan1 kavrami kapsayici bir anlam
tagimakta olup, egitim-6gretim ve bilim hizmetleri alaninda ¢alisan tiim c¢alisanlar1

kapsamaktadir. Egitim sendikalarma ve egitim c¢alisanlarna yonelik yapilan



arastirmalar bu ylizden egitim ¢alisanlarinin genel goriislerini ve beklentilerini
yansitmasi konusunda sinirl kalmistir.

Egitim sendikalari; egitim c¢alisanlarinin ¢alisma sartlarmnin iyilestirilmesi,
ozlik ve sosyal haklarinin korunmasi, temel hak ve hiirriyetlerinin giivence altina
alinmasi, is glivencesinin saglanmasi, kisisel ve mesleki gelisimlerinin saglanmasi,
egitim c¢alisanlar1 arasinda birlik ve beraberligin saglanmasi ve benzeri konularda
calismalar yapmaktadirlar. Egitim sendikalarinin yapisinin ve isleyisinin, egitim
calisanlarina yonelik yapilan calismalarin egitim calisanlar1 tarafindan ne sekilde
algilandig1 ve mevcut ¢alismalarin diginda ne tiir ¢alismalar yapilmasi gerektigi gibi
durumlarin bilimsel veriler 151gimda ortaya konulmasi ve degerlendirilmesi egitim
sendikalarinin etkin ve etkili olmalarinda yol gosterici olacaktir. Yurticinde yaplan
caligmalar incelendiginde ¢ogunun ¢alisma grubunun sadece 6gretmenler veya okul
yoneticileri (Avcr 2021; Bas Aldatmaz, 2002; Cilek, 2016; Gul, 2007; Erdem, 1996;
Erdogan ve Karaman, 2016; Giines Kahraman, 2016; Kayik¢1, 2013; Kose, 2013;
Mucuk, 2015; Orgun, 2012; Sarpkaya, 2006; S6ylemez, 2019; Tas, 1995; Taskin 2019;
Yildiz, 2021) ile smirlt oldugu goriilmektedir. Bu arastirmada egitim ¢alisanlarinin
bircogunu kapsamasi egitim sendikalarinin caligmalarinin farklh bakis agilar1 ile
degerlendirilmesine imkan verecektir. Boylelikle bu calisma egitim sendikalar1 ile
ilgili genel tespitlerin ve degerlendirmelerin yapilmasini kolaylastiracaktir.

Bu aragtirmada egitim calisanlarinin egitim sendikalarina iligkin goriislerini ve
beklentilerini ortaya koymak amaclanmistir. Bu arastirma sonucunda; egitim
sendikalarinin mevcut durumu, faaliyetleri ve degisen rolleri, egitim calisanlarinin
sendikalardan beklentileri, goriis ve Onerileri belirlenerek egitim ¢alisanlar1 ve egitim

sendikalar1 i¢in veri olusturulacaktir.

1.2. Problem Cuimlesi

Bu aragtirmanin genel problem cilimlesi; “Egitim ¢alisanlarinin egitim
sendikalarina iligkin goriisleri ve sendikalardan beklentileri nelerdir?” seklinde
olusturulmustur.

Aragtirma problemine cevap bulmak amaci ile asagidaki alt problemlere yer
verilmistir:

1. Egitim ¢alisanlarinin egitim, ogretim ve miifredat baglaminda egitim
sendikalarinn  mevcut durumuna iligkin goriigleri ve bu baglamda egitim

sendikalarindan beklentileri nelerdir?



2. Egitim calisanlarinin temel hak ve Ozgirlukler baglaminda egitim
sendikalarinin  mevcut durumuna iliskin goriisleri ve bu baglamda egitim
sendikalarindan beklentileri nelerdir?

3. Egitim ¢alisanlarmin milli, manevi ve kiiltiirel degerler baglaminda egitim
sendikalarinin  mevcut durumuna iligkin goriisleri ve bu baglamda egitim
sendikalarindan beklentileri nelerdir?

4. Egitim c¢alisanlarinin din egitimi baglaminda egitim sendikalarinin mevcut
durumuna iliskin goriisleri ve bu baglamda egitim sendikalarindan beklentileri
nelerdir?

5. Egitim c¢alisanlarmin c¢alisma ortamlarimin  fiziki ve sosyal agidan
iyilestirilmesi baglaminda egitim sendikalarinm mevcut durumuna iliskin goriisleri ve
bu baglamda egitim sendikalarindan beklentileri nelerdir?

6. Egitim calisanlarinin egitim ¢alisant emeklilerine yonelik c¢alismalar
baglaminda egitim sendikalarinin mevcut durumuna iligkin goriisleri ve bu baglamda
egitim sendikalarmmdan beklentileri nelerdir?

7. Egitim calisanlariin saglik, kiiltiir, sosyal yasam ve mesleki gelisimlerine
katki saglama baglaminda egitim sendikalarinin mevcut durumuna iliskin goriisleri ve
bu baglamda egitim sendikalarindan beklentileri nelerdir?

8. Egitim calisanlarmin kadin egitim ¢alisanlarimin sorunlarina yonelik
calismalar baglaminda egitim sendikalarinin mevcut durumuna iliskin goriisleri ve bu
baglamda egitim sendikalarindan beklentileri nelerdir?

9. Egitim calisanlarinin egitim ¢alisanlar1 arasindaki firsat ve imkdn esitligini
arttirma baglamida egitim sendikalarinin mevcut durumuna iliskin gorisleri ve bu
baglamda egitim sendikalarindan beklentileri nelerdir?

10. Egitim calisanlarmin 0zlik, sosyal ve mali haklar ile ilgili yasa ve
yonetmeliklerin hazirlanmasi ve gelistirilmesi baglaminda egitim sendikalarinin
mevcut durumuna iliskin goriisleri ve bu baglamda egitim sendikalarindan beklentileri
nelerdir?

11. Egitim calisanlarinin egitim ¢alisanlar: arasinda birlik, beraberlik ve
isbirligi saglama baglaminda egitim sendikalarinin mevcut durumuna iliskin goriisleri

ve bu baglamda egitim sendikalarindan beklentileri nelerdir?



1.3. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, egitim ¢alisanlarinin egitim sendikalarina iligkin
goriislerini ve sendikalardan beklentilerini incelemektir. Bu c¢ergevede egitim
calisanlarinin; egitim sendikalarinin egitim, Ogretim, miifredat, temel hak ve
Ozgurlukler, milli, manevi ve kiiltiirel degerler, din Ogretimine bakis, caligma
ortamlarmin fiziki ve sosyal agidan iyilestirilmesi, egitim ¢aligan1 emeklilerine yonelik
calismalar, egitim ¢alisanlarmin saglik, kiiltiir, sosyal yasam ve mesleki gelisimlerine
katki saglama, kadin egitim calisanlarinin sorunlarma yonelik ¢alismalar, egitim
calisanlar1 arasindaki firsat ve imkan esitligini arttirma, 6zIik, sosyal ve mali haklar
ile ilgili yasa ve yOnetmeliklerin hazirlanmasi ve gelistirilmesi, egitim ¢alisanlari
arasinda birlik, beraberlik ve igbirligi saglama ile ilgili mevcut durumlarina iliskin

goriisleri ve beklentileri incelenmistir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma; egitim sendikalar1 agisindan mevcut durumlarmin egitim
calisanlar1 tarafindan nasil degerlendirildigini ve degisik sendikal faaliyetlerin egitim
calisanlar1 tarafindan ne diizeyde algilandigini, egitim c¢alisanlarmin sendikalardan
beklentilerinin neler oldugunu ve bu konuda ne tiir 6nerilerinin oldugunu, sendikalarin
degisen rollerinin neler oldugunu ortaya koymasi agisindan onem arz etmektedir.
Sendikalarm ydnetim organlar1 tarafindan yapilacak olan politika gelistirme, ar-ge,
etki analizi calismalarinda da bu arastirma bulgularinin  6nemli oldugu
diistiniilmektedir.

Bu arastirma egitim calisanlarinin egitim sendikalarina iliskin goriis ve
beklentilerini ortaya koymasi ac¢isindan yurt icinde ve yurt disinda yapilan
arastirmalardan farkli oldugu i¢in ayrica 6nem arz etmektedir. Yapilan arastirmalarda
genellikle 6gretmenler ve okul yoneticileri ¢alisma grubuna dahil edilmis olup, bu
arastrmada ise il ve ilge milli egitim yOneticileri, maarif miifettisleri, farkli okul
tiirlerinde gorev yapan okul yoneticileri, sinif ve brans dgretmenleri, sef, memur ve
yardimc1 hizmetler sinifi personeli ¢alisma grubuna dahil edilerek genel durumu
ortaya koyan bulgular elde edilmistir.

Yurt i¢inde yapilan arastrmalar incelendiginde en ¢ok arastirilan konular
arasinda; sendika tiyelerinin sendikalara iliskin goriisleri ve beklentileri, 6gretmenlerin
sendikaya iiye olmama nedenleri bulunmaktadir. Yurt dis1 aragtirmalarda ise; sendika

imaj1 ve iiye tutumu, 6gretmen sendikalarinin devlet okullar1 Gzerindeki etkisi, egitim



reformlar1 ve 6gretmen sendikalari, sendika liyeligi ile profesyonellik arasindaki iliski
gibi farkli konularin arastirildigmi sdylemek miimkiindiir. Bu c¢aligmada ise
sendikalarin faaliyet alanlar1 ayr1 ayr1 degerlendirilmektedir. Bu yonden bu arastirma
uygulama alaninda bulunan egitim ¢aliganlarinin beklentilerini farkl: alanlarda ortaya
koymasi agisindan dnem arz etmektedir. Ayrica bu ¢alisma egitim sendikalarina
yaptiklar1 faaliyetlerin uygulayicilar tarafindan ne kadar bilindigi noktasinda kaynak

olusturacaktir.

1.5. Arastirmamin Simirhhiklan

1. Bu arastrma Gaziantep 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile Sahinbey ve
Sehitkamil ilcelerinde resmi kurumlarda gorev yapan egitim yoOneticileri, maarif
miifettisleri, 6gretmenler, genel idare hizmetler sinifi personeli ve yardimci hizmetler
smifi personeli ile siirlidir.

2. Arastirmanin verileri arastirmaya katilan kisilerin goriisleri, beklentileri ve
onerileri ile sinirhdir.

3. Aragtirmada elde edilen veriler veri toplama araci ile sinirhidir.

1.6. Arastirmanin Sayiltilar

1. Arastirmaya katilan egitim yoneticileri, 6gretmenler, genel idare hizmetler
smift personeli ve yardimci hizmetler smnifi personeli goriislerinde samimi ve gercek
diistincelerini ifade etmislerdir.

2. Egitim ¢alisanlarinin egitim sendikalarinin isleyisleri, faaliyetleri, gérev ve

sorumluluklart ile ilgili bilgi sahibi olduklar1 diistiniilmektedir.

1.7. Tanimlar

Sivil Toplum Kurulusu: Cesitli sosyal sorunlar1 bagimsiz olarak ¢6zen, halka
bilgi ve tavsiyelerde bulunan gesitli sendikalar ve sivil toplum kuruluslar1.

Sendika: Ticari, gelir, sosyal ve kiiltiirel konularda ¢ikarlarini korumak ve
daha da gelistirmek i¢in is¢iler veya isverenler arasindaki birlik.

Konfederasyon: Cesitli ortakliklarin, daha ¢ok sendikalarin bir ¢ati1 altinda
toplanmasi.

Toplu Sozlesme: Is kanununa gore, isverenle calisan is¢iler arasindaki ¢alisma
sartlarin1 ve iicretleri diizenlemek amaciyla is¢ilerin bagli oldugu sendika ile isveren

arasinda belli bir siire i¢in imzalanan anlagma.



BOLUM 11

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu kisimda, sivil toplum kuruluslari, sendika, uluslararasi ve ulusal diizeyde
sendikaciligin gelisimi, sendika tiirleri, egitim sendikacilig1 ve Tirkiye’de faaliyet

gosteren egitim sendikalarinin ¢alismalar1 agiklanmistir.

2.1. Sivil Toplum Kuruluslar

Insanmn 6nemli 6zelliginden biri sosyal bir varlik olmasidir. Bu 6zelligin
etkisiyle gruplar, orgiitler ve toplumlar meydana gelmekte ve insanlar yagamlarinin
biiyiik bir ¢ogunlugunu bu olusan yapilar igerisinde ge¢irmektedir. Bireyler bu yapilar
sayesinde tek basina gergeklestiremedigi amaglar1 gergeklestirebilmekte ve haklarini
daha etkin bir sekilde arayabilmektedir. Bireylerin goniillii olarak ve ortak amag
gerceklestirmek igin bir araya geldikleri, topluluk olarak seslerini daha c¢ok
¢ikarabildikleri, ortak kararlar alabildikleri, orgiitlii sekilde hareket edebildikleri
boylece daha etkili olabildikleri yerler sivil toplum kuruluslaridir. Sivil toplum
kavram1 daha ¢ok siyaset ve sosyoloji alanlarinda 20. yiizyilin ortalarindan itibaren
tartisilmaya baslanmustir (Onal, 2021). Devletten ve 6zel sekt6rden sorunlarmnin
coziminde yeterli diuzeyde destek alamayan toplum ve gruplar, problemlerinin
¢coziimiinii beklemekten ziyade kendileri ¢6ziim iiretme egilimine girmislerdir ki, bu
da sivil toplumu, buna bagli olarak da sivil toplum kuruluslarmni giindeme getirmistir
(Sahin ve Oztiirk, 2011).

Politika olugturma stirecinin 6nemli aktorlerinden olan sivil toplum kuruluslari
toplumlar1 etkileyen ve yonlendiren onemli unsurlardandir. Ingilizcede non-

governmental organizations (NGOs) olarak ifade edilen sivil toplum kuruluslarinin
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(STK) genel kabul gérmiis bir tanim1 yoktur. Pek ¢ok farkl tiirde kurulus, STK'ler
olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte, STK’lerin bazi1 temel 6zellikleri vardir.
Bunlar; bir STK herhangi bir hiikiimetin dogrudan kontroliinden bagimsiz olmali,
siyasi parti olarak kurulmamali, kar amaci giitmemeli ve su¢ grubu olmamalidir.
Bundan dolay1, bir STK asla bir devlet biirokrasisi, bir parti, bir sirket, bir sug Orgiitii
olarak kurulmaz. Bu nedenle STK, devlet dairesinde gorev almak, para kazanmak veya
yasa dis1 faaliyetler disinda, bazi ortak amagclar i¢in siirekli olarak birlikte hareket eden
bagimsiz goniillii bir dernek olarak tanimlanir (Willetts, 2010). ABD’de STK, goniillii
halk orgtleri (public voluntary organizations) seklinde isimlendirilmektedir (Gilines
2004, s.1). Sivil toplumu olusturan tiim orgiitler; emegi ve sermayeyi temsil eden iki
temel sinif arasinda yasanan tiim miicadeleleri kapsayan karmagsik bir toplumsal
iliskiler ve pratikler agmn iiriiniidiir (Ozgiiden, 2015). Hegel'e gore sivil toplum,
bireysel ihtiyaglari karsilayan ve bireysel haklari koruyan bir agdir (Wara, 2021). Sivil
toplum kuruluslari; birey ile devlet arasinda koprii olan sosyal yapilardir. Bu yapilar,
0zel bireylerin kurdugu ve hiikiimetten bagimsiz otonom is ¢evreleri ve kuliipler gibi
birliklerdir (Balci, 2016). Sivil toplum kavrami, devletten ve piyasadan bagimsiz olan
tum organizasyon, birlik ve dernekleri kapsar. Bu kapsamda sendikalar, meslek
birlikleri, ticaret odalar1, etnik gruplar, dinsel organizasyonlar, {iniversite gruplari,
kiiltiir ve spor dernekleri birer sivil toplum kurulusudur (Dogan, 2007).

Batir’da sivil toplum tarihini 12. Yiizyilin sonlar1 ile 13. yiizyilin baslarina kadar
gotirmek mimkinddr. Wood (1992), sivil toplumun gelisme temelinin ve onu
doguran kiiltiirel arka planin, Bati'daki Antik Yunan donemine kadar izlenebilecegini
vurgulamaktadir (Eraslan, 2011). Roma doneminde sivil toplum, insanlig1 barbarliktan
kurtarma ve siyasi diizen ve barisi saglayan medeniyetleri koruma gabalariyla
iliskilendirilebilir. Bizans Imparatorlugu'nda ve daha sonra Orta Cag'da sivil toplum
daha ¢ok din ve kilise faaliyetleriyle baglantiliydi. Orta Cag'in sonunda, o6zellikle
Aydinlanma Cagr'nda daha sekiiler bir sivil toplum anlayisi olusmustur. (Onal, 2021).

Sivil toplum orgutleri goniillii ve kar amaci tagimayan 6zerk kuruluslardir.
Amaglar1 higbir zaman siyasal iktidar1 ele gecirmek degildir. Fakat onlar1 etkilemek
ve ilgili kararlarin alinmasinda yonlendirici olmaktir (Serinoglu, 2004). Bu durumda
sivil toplum kurulusu (STK), topluma hizmet etme ve siyaseti etkilemeye yonelik,
gonillii iyelige dayali, resmi olmayan kuruluslar olarak ifade edilebilir. Siyasi

etkileme ¢ok farkli alanlarda olabilmektedir. En genisten en dara dogru bu alanlar;



11

kiresel, ulus Ustt (AB), ulusal, bolgesel, yerel ve hatta yakin ¢evre diizeyi (mahalle
sorunlari, ig yeri konulari, apartman yonetimi vs.) seklinde siralanabilir (Boztekin,
2004). Gliniimiizde, diinyanin ¢ok 6nemli olgularindan biri olan sivil toplum drgiitleri;
son zamanlarda diinyada yasanilan durumlarin simgesel ismi olan kiiresellesmenin en
temel sa¢ ayaklarindan biridir (Talas, 2011). Sivil toplum kuruluslarmin iglevleri
asagidaki gibi siralanabilir (Gunes, 2004, s.2):

1. Kamuoyu olusturarak kisilerin isteklerini belirtmek,

2. Cogunlugu saglamak suretiyle piyasadaki metalasmaya ve egemen piyasa degerlerine

kars1 dengeyi saglamak,

3. Demokrasi kiiltiirii ile yetismis ve yonetim deneyimi edinmis bireylerin yetigsmesini

saglamak,

4. Sosyal refah ve istihdam konularinda hiikiimet politikalarina paralel ya da alternatif

sorumluluklar alabilmek i¢in projeler olusturmak.

STK’lerin 6nemli fonksiyonlarindan biri de diizenledigi aktivitelerdir.
STK leri adeta var eden faktorler aktiviteleridir. STK’nin devami ve tabana yayilmasi
gerceklestirdigi aktiviteler ile olabilmektedir. STK’leri canli tutan bu aktiviteleri;
egitim, saglik, cevresel ve sosyal problemler, ekonomik degiskenler, saglik krizini
ortaya ¢ikarma, kadin sorunlar1 ve gelisme ¢alismalar1 seklinde siralayabiliriz (Talas,
2011).

Siyasal ve sosyal iliski ve gelismelerin sonucunda gelismis toplumlarda
STK’lerin ortaya ¢ikma ihtimali daha yiiksektir. Bundan dolay1 gelismis toplumlarda
sivil toplum kuruluslar1 mevcuttur ve toplum hayatindaki agirliklarr ¢ok yuksektir
(Gines 2004, s.1). Dinamik bir sivil toplum demokrasinin ortaya ¢ikmasinda ve
gelismesinde ¢ok etkilidir (Dogan, 2007). Bir baska ifadeyle, STK'ler ¢cagdas toplum
olmanin gdstergesi olarak kabul edilebilir. Ciinkii ¢agdas toplumlarda demokrasinin
en Onemli gostergelerinden biri STK’lerin varhigidir (Cetinkaya 2008, s.8). Sivil
toplum politikasinin amaci zaten sivil toplumun kosullarin1 demokrasinin ayrilmaz bir
pargasi olarak iyilestirmektir (Wara, 2021). Demokrasinin iist diizeyde yasanmasi da
sivil inisiyatif gruplari, kurum ve kuruluslarinin etkisini artrmaktadir. Cogunlukla
sehirlesmenin oldugu, sehirli kimliklerin ortaya ¢iktig1 ve serbest pazarmn olustugu bir
ortamda sivil toplumun ve sivil 6rgiitlenmenin daha fazla oldugunu sdylemek
mumkindir. Ayni zamanda toplumu olusturan insanlarin birey olmayr basarmasi
inisiyatifin ortaya konulmasinda etkili olabilmektedir (Keyman 2004, s.2-3 akt.: Talas,
2011).
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Cagdas toplumlarda STK’ler toplumsal yapinin giiclendirilmesinde kaldirag
kuvveti olarak goraldugu icin STK’lerin kurulmasi ve gili¢lendirilmesi 6nem arz
etmektedir. Baski grubu olma, politika ve kamuoyu olusturmada etkili ve etkin olan
sivil toplum kuruluslarinin ¢aligma alanlarina; vatandaslik gruplari, sosyal hareketler,
dernekler, tliketici dernekleri, kadin 6rgiitleri, yerel halk orgatleri, kiigik tiretici dernek
ve kooperatifleri drnek olarak verilebilir (Lewis 2001, s.45). Vatandaslik bilincinin
olusumuna dogrudan katki saglayan STK’ler devletlerin gelistirmesi, desteklemesi,
katilimi1 6zendirmesi ve yasal altyap1 olusturmasi gereken yapilanmalardir (Aktan ve

Coban 2005, s.3).

2.2. Sendika Kavramm

XIX. ylzyilin sonlarma dogru yasal olarak tanmman sendikalar; ¢alisma
ortamlarinda ¢alisanlarin  mesleki anlamda orgiitlenmelerine imkan veren,
sosyallesmelerine katki saglayan ve ¢alisma hayatinda en yaygin olarak goriilen sivil
toplum kuruluslarindan birisidir (Boydak, 2019). Sendika kapitalizmle birlikte bir hak
arama hareketi olarak baslayan c¢alisanlarin mesleki, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
haklarini korumak, gelistirmek ve ¢alisma iliskilerini diizenlemek amaciyla kurulmus
tiizel kisilige sahip demokratik sivil toplum orgiitleridir (Top, 1999). Sendika
sOzcligiiniin kaynagi cok eskidir. Roma ve Yunan hukuk sistemlerinde karsilastigimiz
"syndic" deyimi bir birligin temsilini saglamakla gorevli kisileri ifade ediyordu.
Sanayilesmenin ve dolaysi ile sendikalasmanin besigi Ingiltere'nin ve bundan tarihsel
olarak etkilenen ABD'nin kullandig1 s6zciigiiniin ingilizcedeki karsilig1 dolayli ya da
temsili degil dogrudan ve agik anlam ile "birlik"tir (Sisli, 2000). Akademik literattirde
“sendikalagsma” terimi, bir birligin geleneksel olarak sendikalarla ilgili 6zellikleri
sergileme derecesini ifade etmek i¢in kullanilmistir (McCollow, 2018b). Ancak Bascia
ve Stevenson (2017) bunu, egitim sendikalariyla ilgili olarak, bir birligin {iyelerinin
mesleki kimliklerinin dnemli bir unsuru olarak kendisini ve faaliyetlerini ne kadar iyi
konumlandirdigini ifade etmek icin kullanirlar.

Sendikalarin hedeflerini anlamanin ilk adimi tanimlarinda yatmaktadir.
Sendika terimi, zit amaclara, yontemlere, stratejilere, geleneklere ve yapilara sahip ¢ok
cesitli kuruluslar1 kapsamak igin kullanilmistir. Etimolojik anlam ¢ercevesinde
sendika kavrami; caligma yasaminmn gerektirdigi ortak ekonomik ve sosyal
menfaatlerin bir birlik vasitasiyla temsili ihtiyaci karsisinda is¢i ve igverenlerin ortak

menfaatlerinin korunmasi i¢in kurulan orgiitler olarak ifade edilebilir (Boydak, 2019).
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Webbs (1920) sendikay1 "Caligma hayatlariin kosullarin1 korumak veya iyilestirmek
amaciyla siirekli ticretliler birligi" olarak tanimlamistir (Akt.: Raghdo, 1997). Sendika;
is¢ilerin veya igverenlerin is, kazang, toplumsal ve kiiltiirel konular bakimmdan
¢ikarlarin1 korumak ve daha da gelistirmek i¢in kendi aralarinda kurduklar1 birliktir
(Tdrk Dil Kurumu, 2020). 4688 numarali 2021 yilinda resmi gazetede yayimlanan
Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Soézlesme Kanunu’nda sendika; kamu
gorevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerini korumak ve
gelistirmek i¢in olusturduklar tiizel kisilige sahip kuruluslar olarak tanimlanmaktadir.

Sendikalar bir meslegi icra eden bireylerin; toplum iginde glglenmek, kanunlar
cercevesinde c¢ikarlarin1 korumak ve kazang paylasma amaci olmadan bir araya
gelmesi ile olusur (Yilmaz, 2002). Bundan dolay1 sendikalar kar amaci giitmeyen,
hukuki kimlikleri olan ve iiyelerinin ¢ikarlarmi korumak, toplumsal statiilerini
giiclendirmek amaci ile kurulmus birliklerdir. Sendikalarda; ¢alisanin iste devamini
saglama, is kosullarmi iyilestirme, sosyal, ekonomik, mesleki ve hukuki hak ve
menfaatlerini korumak en énemli dnceligidir (Burnaz, 2002; Unsal, 2003). Egitim
sendikalarin amaci, 6gretmenlerin ve diger egitim calisanlarinin ortak cikarlarini
korumak ve gelistirmek, bu kolektif ¢ikarlarin neler oldugu ve nasil takip edilmeleri
gerektigini belirlemek, aktif meselelerin tartisilmasini saglamaktir (McCollow,
2018b).

Sendikalar, ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek
icin sosyal hizmet birimlerini Orgiitleyen sivil toplum kuruluslaridir. Mevcut
ekonomik sistemin bir parcasi olarak bu sistemin isleyisinde 6nemli islevleri bulunan
sendikalar belirleyici bir farkla sivil toplum 6rgiitlerinden ayrilirlar (Araci, 2004 s.2).
Tabi ki sendikalarin rolii; is¢ilerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ¢ikarlarni korumakla
sinirl degildir. Sendikalar ayn1 zamanda tiyelerini haklar1 konusunda bilinglendirmeli
bu haklarn korunmasinda davranig gelisimini tesvik etmeli, bireysel anlayis ve
tutumlar1 degistirmeli ve toplumsal hareketliligi saglamalidir (Tirkoglu, 1999).
Sendikalarin, tarihin farkli donemlerinde farkli islevleri 6n plana ¢ikmistir. Ancak
genel olarak degerlendirdigimizde bes 6nemli islevi oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu
islevler (Ewing, 2005); hizmet islevi, temsil islevi, diizenleyici islevi, hiikiimet iglevi

ve kamu yonetimi iglevidir.
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2.3. Sendikalasmamin Tarihi ve Sendikal Cahismalarin Hukuki Alt Yapisi

2.3.1. Uluslararasi Diizeyde

Insanlik tarihi incelendiginde insanlarin bakis agilarmi ve yasam bigimlerini
degistiren onemli gelismeler (Yazmnin icadi, sanayi devrimi, teknoloji alanindaki
ilerlemeler ve internet gelisimi vs.) dikkat ceker. Bireysel, toplumsal, 6rgitsel,
ekonomik ve yonetim anlaminda insanlik tarihindeki en 6nemli gelismelerden birisi
sanayi devrimidir. Giil’e (2007) gore sanayi devriminden Once, sadece maddi
gereksinimleri karsilamak i¢cin doga ile ya da baska uluslarla yapilmis olan
mucadelenin sekli ve yapildigi kimseler Sanayi Devrimi ile birlikte degiserek, yerini
ayni ulustan ve {llkeden is¢i ve igveren arasindaki miicadeleye birakmistir. Bu
donemlerde, sendikacilik akimmin da temelleri atilmaya baglanmastir.

Sanayi devrimi ile birlikte kdylerden sanayisi gelismis olan yerlere gogler
baslamig ve sanayi ile sehirlesme hayati hizlanmistir. Zamanla sanayide ¢alisan ile
igveren arasinda catigmalar yasanmaya baslamis ve bu gruplar arasindaki dengeyi
kuracak kuruluslar ve yasalar ortaya ¢ikmistir. Calisan ve igsveren arasindaki bagi ve
dengeyi olusturan en 6nemli kuruluslardan biri olan sendikanin diinyadaki gelisim
seyrine bakildiginda sendikal hareketin endiistrilesme siireci ile birlikte 19. yiizyilda
bir dogus miicadelesi verdigi, sendikalarn yasal olarak tanmmalar1 ve
orgutlenmelerinin ise ancak 20. Yiizyilin baslarina dogru gergeklesebildigi
gorilmektedir (Araci, 2004 s.5). 19. yiizyil is¢ilerin arz ve talep kanununa gore
emeklerini pazarladiklar1 ve basta is giivencesi olmak iizere her ¢esit iktisadi ve sosyal
haklardan mahrum bulunduklar1 bir donemdi (Cmar, 2008). Sendikalagsmanin
temelinde sanayilesmenin ilk yillarinda agir kosullarda uzun g¢aligma siirelerinde
kadinlar ile ¢cocuklarin dahi ¢ok uzun siire ¢alistirilmas: ve ailelerin dagilmasi ile
sonuglanan bir siiregte diisiik iicretler nedeniyle sefalete ve sosyal yasam yokluguna
mahkim edilen isgilerin insani yasam kosullar1 i¢in birlikte miicadele ihtiyaci
bulunmaktadir (Sisli, 2000). Bu durumlardan dolay: tiretim guctinun farkinda olan
insanlar ekonomik ve sosyal kazanimlarmni kaybetmemek i¢in bir araya gelerek
egemen smif olan igveren karsisinda giic olma egilimi gdstermisler ve bu durum
sendikalarin ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur.

Sendikacilik ilk &nce Ingiltere’de isci sendikacilig1 olarak baslamis, daha sonra
ABD’de ilk memur sendikaciligi kurulmus ve basta Avrupa olmak {izere diinyada

yayginlasmaya baslamustir (Inceoglu, 2010). Sendikaciligin diinyadaki gelisim seyrine
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bakildiginda sendikal hareketin endiistrilesme siireci ile birlikte 19. yiizyilda bir dogus
miicadelesi verdigi goriilmektedir (Araci, 2004 s.5). Bati iilkelerinin ¢ogunda
sendikaciligin yasal olarak taninmasi 19. ylizyilin sonlarma dogru yaklasik elli yillik
bir miicadele sonrasi koalisyon yasaklarinin kalkmasi ile ger¢eklesmistir. Sendikacilik
yasal olarak taninma déneminden sonra bir siire ge¢is donemi yasamis 20. yiizyilin ilk
ceyreginde kurulus donemini tamamlayabilmistir (Mahirogullari, 1998).

Sanayi is¢ileri orgilitlenme hakkini kazandikga, sendikalar1 ve temsil ettikleri
sanayi ig¢ileri is¢i sinifi ile es anlamli hale gelmistir (Murphey, 2008). Bat1 Avrupa'nin
bliyiik boliimiinde savas sonrast uzlagsma sartlar1 sendikalarin  konumunu
pekistirmistir. Devlet, sendikalarin ulus i¢indeki yasal konumunu resmilestirmis ve
cesitli pazarlik diizenlemelerini, koordineli pazarliga dayali belirli sendikal faaliyet
bicimlerini tegvik etmistir. Ayrica, Kkitlesel iiretim rejimlerinin genislemesi,
sendikalarin blyimesine ve nispeten homojen bir {iyelige erismesine izin vermistir
(Waddington ve Hoffmann, 2000).

Sanayilesmis tlilkelerin ¢ogunda sendikalarin en 6nemli islevlerinden biri olan
ekonomik islevlerini 1930 sonras1 donemde toplu pazarlik ve grev hakkina kavusarak
geregi gibi yerine getirebilme imkanina kavusmustur. 1930'dan 1950'li yillarin
baslarina kadar stiren bu donem genel olarak sendikalarin kurumsal yapilanmasini
tamamladigi donemdir (Mahirogullari, 1998). 20. ylizyilin ortalarindan itibaren hizla
ivme kazanan katilimci demokrasi anlayisinin ve bilgi birikiminin etkisi ile sivil
toplum kuruluslar1 ortaya ¢ikmustir (Cankaya, 2005). Cogulcu demokratik bir toplum
olmani kag¢milmaz sonucu toplum iginde ortak ¢ikarlar1 olan ve ortak degerleri
savunanlarin orgiitlenmesine olanak tanimaktir. Cogulculuk, ka¢iilmaz bir sekilde,
sivil toplum kuruluslarmin varligmna gerek duyar (Inceoglu, 2010). Demokratik devlet
anlayisiin geregi olarak devletler halkin sosyal ve ekonomik ihtiyaclarinin farkina
varmaya baglamistir. Cok sayida insanin devlette istihdam olanagina sahip olmasiyla
calisanlarin sendika hakki giindeme gelmistir (Baydar, 2016).

Sendikalagsmanin sanayilesme siirecine bagli olarak en erken gorildiigi
Ingiltere ve diger bati iilkelerinde de toplumsal bir ihtiyacin karsilig1 olarak kurulan
meslek temelinde isci birliklerinden dogan giiniimiiziin ¢agdas sendikal yapilari,
asagidan yukariya orgiitlenmis ve demokrasi miicadelesinin bir parcasi olmustur (Sisli,
2000). Bugiin demokrasi kiiltiiriinii olusturmusg ve kurmus tiim toplumlarda sendikalar

toplumsal yasamin vazge¢ilmez unsurlaridir. Son donemde olduk¢a 6nemli bir sivil
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toplum kurulusu haline gelen sendikalar, siyasi ve sosyal alanlarda bir baski grubu
olarak ortaya g¢ikmaktadir (Cmar, 2008). Sendikalar, calisan kisilerin ¢ikarlarini
korumak, ekonomik ve demokratik haklarmni gelistirmek agisindan demokratik bir
toplumun vazgegilmez unsurlari haline gelmistir (Toksoz, 1994).

Sendikalarin yenilenmesi, sendika {yelerinin katilimmin fazla olmasi
sendikalarin canliiginin belirtisidir. Sendikalar {iye sayilarmnm artmasi ile tabandan
insa edilen orgiitlerdir. Bu olmadan sendikalarin iist diizey politika gelistirmesi ve onu
yiriirlige ge¢irmesi zordur (Bascia ve Stevenson, 2017). Sendikalarm iiye sayilarmin
fazla olmasindan dolay1 yaptirimlarinin olabilmesi ulusal ve uluslararasi birgok
belgeye konu olmustur (Cilek, 2016). Asagida bu belgelere ait oOzelliklere yer
verilmistir. Uluslararasi alan incelendiginde hukukta sendikalara iliskin ti¢ temel belge
bulunmaktadir. Bunlar; Birlesmis Milletler Sivil ve Siyasal Haklar Sézlesmesi, Insan
Haklar1 Evrensel Bildirisi ve Birlesmis Milletler Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar
Sozlesmesi’dir. Ayn1 zamanda sendikal haklara yonelik de; “ILO Anayasasi ve ILO
Sézlesmeleri” “Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi”, “Avrupa Sosyal Sartr”, belgeleri

mevcuttur.

2.3.1.1. Sivil ve Siyasal Haklara iliskin Uluslararasi Sozlesme
23 Mart 1976 tarihinde yiirtrlige giren Sivil ve Siyasal Haklara iliskin

Uluslararasi S6zlesme (Medeni ve Siyasal Haklara iligkin Uluslararas1 S6zlesme) BM
Genel Kurulu’nun 16 Aralik 1966 tarihli ve 2200 A (XXI) sayili karariyla kabul
edilmis ve imzaya, onaya ve katilmaya acilmistir. Bu sozlesmenin orgutlenme
Ozgiirligl isimli 22. maddesinde “Herkes baskalariyla bir araya gelerek orgiitlenme
Ozgiirliigii hakkima sahiptir; bu hak, kendi menfaatlerini korumak igin sendika kurma
ve sendikaya katilma hakkini da icerir.” ifadesi yer almaktadir. Bu madde ile herkese
orgiitlenme Ozglirligli baglaminda sendika kurma ve sendikaya katilma hakk:
verilmigtir. Ayrica bu sozlesmede “Bu madde, Uluslararasi Calisma Teskilatinin
“Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Teskilatlanma Hakkimin Korunmas1” ile ilgili 1948 tarihli
sozlesmesine taraf devletlere, bu sozlesmede saglanan giivencelere aykir1 yasama
tasarruflar1 yapmasina veya yasalar1 bu glivencelere aykir1 tarzda uygulamasa yetki

vermez.” ifadesine yer verilmistir.

2.3.1.2. insan Haklan Evrensel Bildirgesi
Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi 10 Aralik 1948 tarih ve 217 A (III) sayili

karar ile Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nda ilan edilmistir. 6 Nisan 1949 tarih ve
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9119 Sayili Bakanlar Kurulu ile "Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi'nin okullarda
ve diger egitim miiesseselerinde okutulmasi ve yorumlanmasi ve bu beyanname
hakkinda radyo ve gazetelerde miinasip nesriyatta bulunulmasi" ifade edilmistir (T.C.
Resmi Gazete, 7217, 1949). Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesinde (1948) sendikal
haklara iligkin maddeler incelendiginde; “Herkes, baris ig¢inde toplanma ve
orgilitlenme hakkina sahiptir.”, “Hi¢ kimse, bir orgiite iiye olmaya zorlanamaz.”
(Madde 20) ibaresi yer almaktadir. Ayrica Madde 23’te “Herkesin, ¢ikarini korumak
icin sendika kurma ya da sendikaya iiye olma hakki vardir.” ifadesiyle sendika

kurmanin ve iiye olmanin insani bir hak oldugu vurgulanmaktadir.

2.3.1.3. Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar S6zlesmesi
Sozlesme, Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nun 16 Aralik 1966 tarih ve 2200

A (XXI) sayili karariyla kabul edilmis ve 27. madde uyarinca 3 Ocak 1976 tarihinde
yirirlige girmistir. Tirkiye S6zlesme’yi 15 Agustos 2000 tarihinde imzalamistir.
Sozlesme’nin onaylanmasi1 4 Haziran 2003 tarihli ve 4867 sayili Kanunla uygun
bulunmus ve Bakanlar Kurulu 10 Temmuz 2003 tarih ve 2003/5923 sayili karariyla
So6zlesme’yi onaylamustir. EKonomik, Sosyal ve Kiltirel Haklar S6zlesmesi (1966)

Madde 8’de sendika ile ilgili asagidaki ifadelere yer verilmistir.

1. Bu Soézlesmeye Taraf Devletler,

a) Herkese kendi ekonomik ve sosyal menfaatlerini korumak ve gelistirmek i¢in sendika
kurma ve sadece sendikanin kendi kurallarina tabi olarak kendi sectigi bir sendikaya
katilma hakki taninir. Bu hakkin kullanilmasi ulusal giivenligi veya kamu diizenini veya
baskalarinin hak ve 6zgiirliiklerini korumak i¢in demokratik bir toplumda gerekli olan ve
hukuken ongoriilen sinirlamalardan bagka sinirlara tabi tutulamaz

b) Sendikalara ulusal Federasyonlar ve konfederasyonlar kurma ve konfederasyonlara da
uluslararasi sendikal 6rgiitler kurma ve bunlara katilma hakki tanimir;

¢) Sendikalarin serbestce faaliyette bulunma hakki, ulusal giivenligi veya kamu duizenini
veya bagkalarmm hak ve 6zgiirliiklerini koruma amaciyla, demokratik bir toplumda
gerekli olan ve hukuken 6ngoriilen smirlamalarin diginda her hangi bir smirlamaya tabi
tutulamaz

d) Kullanilma sartlar1 her bir iilkenin yasalariyla diizenlenmis olan bir grev hakki taninir.

Maddeler incelendiginde bireylerin sendika kurma hakkinin belli sartlar
disinda  sinirlamaya tabi  tutulamayacagi, sendikalarn  federasyonlar ve
konfederasyonlar kurma ve serbestce faaliyette bulunma hakki oldugu

belirtilmektedir. Ayrica sendikalarin en dnemli faaliyetlerinden biri olan grev bu
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sozlesmede vurgulanarak sendikalarin grev hakkinin oldugu belirtilmistir. Higbir ILO
sozlesmesinde grev hakkindan net bir sekilde bahsedilmezken, Birlesmis Milletler
kurulusunun bu sozlesmede grev hakkmma yer vermesi onemlidir (Cilek, 2006).
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin (1982) 54. maddesinde de grev ile ilgili olarak
“Toplu is sozlesmesinin yapilmasi sirasinda, uyusmazlik ¢ikmast halinde is¢iler grev

hakkina sahiptirler.” ifadesi yer almaktadir.

2.3.1.4. ILO (Uluslararas1 Calisma Orgiitii) Sézlesmesi

Isgiicii piyasasmi kuralli hale getirmede Onemli diger bir gelisim olan
Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin kurulmas: 1919 yilinda gerceklesmistir. 1. Diinya
Savasi’nin sonlarina dogru Barig Konferansi Paris’te toplanmistir. Bu toplantida is¢i,
isveren ve hiikiimet temsiline dayanan iiclii yap1 i¢inde calisan uluslararasi bir
kurulusun kurulmasi kararlastirilmistir. Calismalar sonucunda sosyal adalet temelinde
sosyal baris1 gergeklestirmek ve daha iyi yasama ve galisma standartlarini olusturmak
i¢in kabul edilen metnin Versay Anlagsmasmin XIII. bolimi olarak kabul edilmesi ile
ILO (Uluslararas1 Calisma Orgiitii) kurulmustur (Nurdogan, 2018). ILO’ya iye 185
Ulke bulunmaktadir. ILO’nun temel amaci, asgari ve evrensel uluslararasi standartlar
belirlenmesi suretiyle tiye lilkelerdeki ¢alisma ve yasam kosullarinin iyilestirilmesidir
(Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2019). Birlesmis Milletler sistemi
icinde Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin, yonetim kurullarina is¢i, isveren ve
hiikiimetlerin esit olarak katildig1 ticlii bir yapis1 vardir. ILO’nun 185 sézlesme ve 195
tavsiye karar1 vardir. Tartismaya ve gelismeye agiktir. ILO, her yil yapilan ve genel
kurul niteligi tasiyan Uluslararast Calisma Konferansi; Icra Konseyi niteligindeki
Yonetim Kurulu ve orgiitiin sekretarya hizmetlerini yiirliten Uluslararas1 Calisma
Biirosu’ndan olusur (Egitim-Bir-Sen, 2014).

17 Haziran 1948 yilinda kabul edilen ve Tiirkiye’de 12 Temmuz 1993 yilinda
yiiriirliige giren Sendika Ozgiirliigi ve Sendikalasma Hakkinmn Korunmasi
Sozlesmesinin (87 sayili ILO So6zlesmesi) 2. maddesinde (“Calisanlar ve igverenler
herhangi bir ayirim yapilmaksizin 6nceden izin almadan istedikleri kuruluslar1 kurma
ve yalniz bu kuruluslarin tiiziiklerine uymak kosulu ile bunlara iiye olma hakkina
sahiptirler.”) isveren ve c¢alisanlara izin almadan sendika kurabilecekleri ifade
edilmekte ve sendikaya iiye olma hakki vurgulanmaktadir. Ekonomik, Sosyal ve
Kilturel Haklar Sozlesmesi’nde ifade edilen sendikalarin federasyon ve

konfederasyon kurma ve bunlara iiye olma hakkinin ILO’nun 5. Maddesinde
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(“Calisanlar ve igverenler 6rgit, federasyon veya konfederasyon kurma ve bunlara tye
olma hakkina ve her 0rglt, federasyon veya konfederasyon, uluslararasi ¢alisanlar ve
isverenler Orgiitlerine katilma hakkina sahiptirler.” ) vurgulandigi gorilmektedir.
Ayrica 87 sayili bu sozlesmenin 11. maddesinde (Bu sozlesmenin yiirtrliikte
bulundugu Uluslararas1 Calisma Orgiitiiniin her iiyesi, ¢alisanlarm ve isverenlerin
Orgutlenme hakkimi serbestce kullanmalarini saglamak amaciyla gerekli ve uygun
biitlin 6nlemleri almakla ytlikiimliidiir.” ) Uluslararasi orgiite iiye olan iilkelerin isveren
ve iscilerin haklarmi kullanmasi i¢in gerekli 6nlemleri almasi gerektigi belirtilmistir.

7 Haziran 1978 yilinda kabul edilen ve 12 Temmuz 1993 tarihinde Tiirkiye’de
yiiriirliige giren 151 No’lu Calisma Iliskileri (Kamu Hizmeti) Sdzlesmesi’nde kamu
gorevlilerinin orgiitlenme haklarma dair kararlar alinmistir. Bu sozlesmenin 1.
boliminde orgitlenme hakkinin korunmasma vurgu yapilmaktadir. Bu kapsamda
“Kamu gorevlileri, c¢alistirilmalart konusunda sendikalasma oOzgiirliigiine halel
getirecek her tiirlii ayrimciliga kars1 yeterli korumadan yararlanacaklardir.” (Madde 4)
ifadesi ile kamu g¢alisanlarinin 6zgiir bir sekilde sendikalagmasinda ortaya ¢ikacak
ayrimciliklarin 6nlenmesi vurgulanmaktadir. Bu sdzlesmenin 5. maddesinde kamu
gorevlileri orgutleri kamu makamlarindan bagimsiz olacaklardir denilerek kamu
makamlarinin miidahalesinden korunmasi gerektigi ifade edilmistir.

2.3.1.5. Avrupa Iinsan Haklar1 Sézlesmesi

“Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi” (European Human Rights Convention),
Avrupa Konseyi iiyesi devletlerin disisleri bakanlar1 tarafindan 4 Kasim 1950'de
imzalanmistir. Bu s6zlesme ile bildiride bulunan haklar: topluca giivence altina almak
icin Avrupa Konseyi iiyelerinin iizerinde anlastiklar1 metindir. Avrupa Insan Haklar1
Sozlesmesi 3 Kasim 1953'te yiirtirlige girdi. Sozlesme gesitli zamanlarda kabul edilen
ek protokollerle gelistirilmekte ve eksikleri giderilmektedir. Avrupa insan Haklar
Sozlesmesi diinyada mevcut sdzlesmelerin en gelismis ve en etkili olanmidir (Tangor,
2001). 4 Kasim 1950 Tiirkiye S6zlesmeyi imzalamis ve 10 Mart 1954 tarih ve 6366
sayili onay kanunu ile 19 Mart 1954 tarih ve 8662 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmistir.

Avrupa insan Haklar1 Sozlesmesi’nin 11. maddesi toplant1 ve dernek kurma
ozgirliigii ile ilgilidir. Bu maddeye gore (“Herkes baris¢il olarak toplanma ve dernek

kurma hakkima sahiptir. Bu hak, ¢ikarlarmi korumak amaciyla bagkalariyla birlikte
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sendikalar kurma ve sendikalara iiye olma hakkini da igerir.”) herkes haklarini elde

etmek i¢in sendika kurma ve sendikaya tiye olma hakkina sahiptir.

2.3.1.6. Avrupa Sosyal Sart1 Sézlesmesi

Kisi ve siyasi hak ve dzgiirliiklerin giivence altma almmasimn1 amaglayan Insan
Haklar1 S6zlesmesi'nin imzalanmasmin hemen ardindan, sézlesmenin ekonomik ve
sosyal haklarla tamamlanmasi yoniinde giiclii bir siyasi istek vardi. Uluslararasi
Calisma Orgiitii'niin de isbirligi ile hazirlanan taslak, 18 Ekim 1961'de Italya'nin
Torino kentinde konsey tiyesi 13 devlet tarafindan imzalanarak "Avrupa Sosyal Sart1"
(Avrupa Toplumlar Antlagmasi) kabul edilmis ve bes ayri1 devletin onaylamasindan
sonra 26 Subat 1965'te yiiriirliige girmistir (Eyrenci, 2011). Avrupa Sosyal Sart1 18
Kasim 1961 tarihinde kabul edilmis olup bir kisim ¢ekinceler konularak Tiirkiye
tarafindan 7 Agustos 1989 tarihinde kabul edilmistir. Tiirkiye’nin ¢ekince koydugu
maddeler; adil ¢aligma sartlar1 hakki (m.2), giivenli ve saglikli calisma kosullar1 hakk1
(m.3), adil ticret hakki (m.4), sendika hakki (m.5), toplu pazarlik hakk: (grev hakki
dahil) (m.6), cocuklarm ve genglerin korunma hakki (m.7), calisan kadmlarin
korunmas1 (m.8), bedensel ya da zihinsel oziirlillerin mesleksel egitimi hakki ve
mesleksel ve yeniden uyum haklaridir (m.15) Komisyon calismalar1 sirasinda
hiikiimetin bazi g¢ekinceleri kaldirilirken temel sendikal haklarla ilgili (5 ve 6.
maddeler) g¢ekinceler ise korundu (Egitim-Bir-Sen, 2014). 2007 yilinda yaymlanan
26488 sayil1 Resmi Gazete’de belirtildigi lizere; Tiirkiye Cumhuriyeti, 1996 tarihli
“(Gozden Gegirilmis) Avrupa Sosyal Sartr’nin III. Bolimiiniin A maddesi geregince,
anilan Sart’m II. Bolimiiniin; 1. maddeyi, 2. maddenin 1, 2, 4, 5, 6 ve 7. fikralarini,
3. Maddeyi, 4. maddenin 2, 3, 4 ve 5. Fikralarini, 7. ve 31. maddeleri fikra ve bentlerini
kabul ettigini beyan eder.

3 Mayis 1996°da gozden gegirilmis Avrupa Sosyal Sartr’nin 5. Maddesinde
“Tim calisanlar ve igverenler, ekonomik ve sosyal ¢ikarlarini korumak amaciyla
ulusal ve uluslararasi kuruluglar diizeyinde orgiitlenme 6zgiirliigiine sahiptir.” ifadesi
mevcuttur. Bu madde ile calisanlarin orgiitlenme hakkina vurgu yapilmaktadir. Yine

Avrupa Sosyal Sartr’nin 6. Maddesinde toplu pazarlik hakkma deginilmektedir.
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2.3.2. Ulusal Duizeyde

2.3.2.1. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

Turkiye Cumhuriyeti Anayasast’nin (1982) 51. ve 52. maddeleri sendikalarin
kurulmadaki amacini ve toplu is sodzlesmesini vurgulamaktadir. 51. maddede
“Caliganlar ve igverenler, liyelerinin ¢aligma iligskilerinde, ekonomik ve sosyal hak ve
menfaatlerini korumak ve gelistirmek i¢in dnceden izin almaksizin sendikalar ve iist
kuruluslar kurma, bunlara serbestge tliye olma ve liyelikten serbestcge ¢ekilme haklaria
sahiptir. Hi¢ kimse bir sendikaya iiye olmaya ya da tliyelikten ayrilmaya zorlanamaz.”
[fadesi yer almaktadir. Ayrica bu maddede kamu gérevlilerinin bu alandaki haklarmin
gordiikleri hizmetin niteligine uygun olarak kanunla diizenlenir ifadesine yer
verilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin (1982) 53. maddesinde ise, “Is¢iler
ve igverenlerin karsilikli olarak ekonomik ve sosyal durumlarini ve ¢alisma sartlarini
dizenlemek amaciyla toplu is sozlesmesi yapma hakkina sahip olduklari”

belirtilmektedir.

2.3.2.2. 2821 sayih Sendikalar Kanunu

1983 yilinda kabul edilen 2821 sayili Sendikalar kanununun amaci, “Calisma
iligkilerinde ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in
is¢iler ve igverenler tarafindan meydana getirilen sendikalar ile konfederasyonlarin
kurulusu, teskilati, faaliyeti ve denetlenmesi esaslarini diizenlemektir.” Bu kanunda
Kamu igveren sendikalarinin, ayni iskolundaki kamu igverenleri tarafindan kurulmasi ve
ayni1 iskolunda faaliyette bulunmasi sart1 aranmayacagi belirtilmektedir.

Kamu gorevlilerinin sendika kurma gibi haklar1 2001 tarihinde kabul edilen
4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu isimli kanunda
belirtilmektedir. Bu kanunun amac1 “Kamu gorevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve
mesleki hak ve menfaatlerinin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in olusturduklar1 sendika
ve konfederasyonlarm kurulusu, organlari, yetkileri ve faaliyetleri ile sendika ve
konfederasyonlarda gorev alacak kamu gorevlilerinin hak ve sorumluluklarmi

belirlemek ve toplu sdzlesme yapilmasina iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.”

2.3.2.3. 4688 sayih Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sozlesme
Kanunu

4688 sayili Kanun'un amaci; kamu gorevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve

meslek1 hak ve menfaatlerinin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in olusturduklar1 sendika
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ve konfederasyonlarin kurulusu, organlari, yetkileri ve faaliyetleri ile sendika ve
konfederasyonlarda gorev alacak kamu gorevlilerinin hak ve sorumluluklarmi
belirlemek ve toplu sdzlesme yapilmasina iligkin usul ve esaslar1 diizenlemektir.”
4688 sayili Kanun’un kapsami incelendiginde kanunun isci statiisii disinda ¢alisan
kamu gorevlileri hakkinda uygulanacagi belirtilmektedir. Kanunun 5. maddesinde
sendikalarin hizmet kolu esasina gére kamu isyerlerinde calisgan kamu gorevlileri
tarafindan kurulacagi beyan edilmektedir. Bu hizmet kollar1 ise asagidaki gibidir;

1. Biiro, bankacilik ve sigortacilik hizmetleri.

. Egitim, 6gretim ve bilim hizmetleri.

. Saglik ve sosyal hizmetler.

. Yerel yonetim hizmetleri.

2
3
4
5. Basim, yayin ve iletisim hizmetleri.
6. Kiltdr ve sanat hizmetleri.

7. Baymdirlik, insaat ve kdy hizmetleri.

8. Ulastirma hizmetleri.

9. Tarim ve ormancilik hizmetleri.

10. Enerji, sanayi ve madencilik hizmetleri.

11. Diyanet ve vakif hizmetleri.

2.3.2.4. 6356 sayih Sendikalar ve Toplu Is So6zlesmesi Kanunu

Bu sbzlesme kanununun amaci; iscilerin ve isverenlerin karsilikli olarak
ekonomik ve sosyal durumlar1 ile ¢alisma sartlarin1 belirlemek iizere toplu is
sOzlesmesi yapmalarma, uyusmazliklar1 barisct yollarla ¢oziimlemelerine, grev ve
lokavta basvurmalarma iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir. Bu kanunda 6zellikle
sendikalarin tiizel kisiligine vurgu yapilmaktadir. 6356 sayili Kanun’un 2. Ve 6.
Maddelerinde “tiizel kisilige sahip” ifadelerinin yer almasi sendikalarin tiizel kisilige

sahip oldugunu agik ve net sekilde ortaya koymaktadir.

2.4. Sendika Tdarleri ve Faaliyetleri

2.4.1. Isci sendikalan

4587 sayili Is Kanunu’nun (2003) 2. maddesi geregi bir is sdzlenmesine
dayanarak calisan gercek kisiye is¢i denir. Is S6zlesmesi disinda is gdrmeyi tasima,
eser, vekalet, yaym, komisyon ve adi Sirket sozlesmesine gore bagimsiz ¢alisanlar da

6356 Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu’nun (2012) 2. maddesi 4. fikrasi
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geregince is¢i sayilir. 6356 Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu’nun 3. Maddesi
1. fikras1 uyarinca Tiirkiye capinda faaliyette bulunmak iizere kanun tarafindan
belirlenen is kollarinda calisan is¢iler is kolu esasina gore bir is kolunda is¢i sendikas1
kurabilirler. Ayni meslegi yapan isgilerin bir araya geldigi sendika meslek
sendikasidir. Ayni iskolunda veya isyerinde c¢alisanlarin kurduklari sendikalar ise
“Iskolu Sendikas1” veya “Isyeri Sendikasi” olarak adlandiriimaktadir (Soylemez,
2019).

2.4.2. isveren sendikalar

19. yiizy1l sonlarinda igveren Orgltleri olusmaya baslamistir. Bu tarihte belli
basli Avrupa iilkelerinde isverenler giiclii is¢i sendikalarinin yaninda muntazam
kuruluslar meydana getirme cabasi igine girmislerdir (ibrahimoglu, 1974). Avrupa
Birliginde yapilan aragtirmalar gostermektedir ki, igveren sendikalari, isletme yonetim
politikalar1 ve oOrgiitsel davranis agisindan siirekli telkin ve tavsiye halinde
olduklarindan isveren sendikasina iiye is yerlerinde huzursuzluk daha azdir (Zaim,
1985, s. 99 Akt: Cilek, 2016).

Tirkiye’de isverenlerin sendikal kuruluslarmi iki ana sathada incelemek
mumkinddr. Birinci safhayr igsveren sendikaciliginin bir hazirlik donemi olarak
nitelendirebiliriz. Birinci satha, 1947 tarihli ve 5018 sayili Is¢i ve Isveren Sendikalar
hakkindaki kanunun kabuliinden sonra baglayan ve 1962 yili sonuna kadar devam eden
donem olarak soylenebilir. ikinci satha ise 1962 yil1 sonundan giiniimiize kadar uzanan
donem olmaktadir. Bu donemde ger¢cek isveren sendikalarinin kurulusu ve
yapilanmas1 dikkat cekmektedir (Ibrahimoglu, 1974). 1982 yilinda yeni bir
Anayasanin kabulii ve 1983 yilinda s6z konusu kanunlarm degismesine kadar isveren
sendikas1 sayis1 Cumhuriyet Tarihinin en yiiksek seviyesine ¢ikmistir. Ancak 1983
yilindan sonra bu say1 yariya kadar diismiis, 2010 y1l1 Anayasa degisikligi sonras1 2012
yilindaki mevzuat degisikliginden sonra da bu seviyeleri korumustur (Tekerek, 2019).
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’nin verilerine gore (2022) igveren
sendikalar1; bagimsiz isverenler sendikasi sayis1 55, Tiirkiye Isveren Sendikalar
Konfederasyonu'na 20 ve Tiim Isveren Sendikalari Konfederasyonu’na bagl 5

sendika mevcuttur (CSGB, 2021).
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2.4.3. Konfederasyonlar

1982 tarihli Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 51. Maddesinde “Calisanlar
ve igverenler, iyelerinin ¢aligma iliskilerinde, ekonomik ve sosyal hak ve
menfaatlerini korumak ve gelistirmek i¢in dnceden izin almaksizin sendikalar ve iist
kuruluslar kurma, bunlara serbestge liye olma ve liyelikten serbestce ¢cekilme haklarina
sahiptir.” ifadesi ile ¢alisan ve igverenlerin sendikalar ve iist kuruluglar kurma hakkinin
oldugu belirtilmistir. 2821 numarali kanun olan Sendika Kanunu’nda konfederasyon;
degisik iskollarinda en az bes sendikanin bir araya gelmesi suretiyle meydana

getirdikleri tizel kisilige sahip iist kuruluslar olarak tanimlanmaktadir.

2.5. Sendikalarin Degisen Rolleri

Egitimde ve diger alanlarda meydana gelen degisimler; sendikalardan
beklentileri, sendikalarin vizyon ve misyonlarint da degistirebilmektedir. Egitim
sendikalarinin var olan problemleri ¢ozmenin yaninda gelecegi planlamada proaktif
sekilde rol almas1 gerekmektedir. Ayrica egitim sendikalari, kaliteli egitimin ve kamu
yarar1 olarak egitime yatirirmin savunucusu olarak hareket eden sivil toplum
kuruluslaridir (Stevenson vd., 2018). Egitim sendikalar1 Avrupa Birligi’nde ve
Japonya’da alternatif, goniillii egitim hizmetlerini yliriiten, proje iireten ve insan
kaynaklarmin gelistirilmesi agisindan 6nemli kaynaklar ortaya koyan ve faaliyetlerde
bulunan o6rgatlerdir (Cilek, 2020). Martin (1989) sendikalar1 amacmna gore bes
kategoride toplamaktadir. Bunlar;

1. Cogulcu: Sendikalar endistriyel diizenleyicileridir.

2. Sendikalist: Sendikalari, Uretimi yoneten bir endiistri sendikalar1 sistemi
seklinde kapitalizmin yerini alacak sosyal dzgiirlestiriciler olarak tasvir eder.

3. Marksist/Leninist: Bir biitiin olarak is¢i smifinin ¢ikarlarina hizmet eder.

4. Otoriter: Uretimi ve iiretkenligi artirmay1 hedefler.

5. Organikgi: Isciler ve yoneticiler arasindaki is birligini tesvik etmek i¢in
ahlaki bir gii¢ olarak hizmet eder (Raghdo, 1997). Zamana ve degisen sartlara bagl
olarak egitim sendikalarinin gérev ve sorumluluklar: farklilik gostermektedir. Bundan
dolay1 egitim sendikalarmin rolleri de farklilasmaktadir. Ornegin 21-26 Temmuz 2019
tarihleri arasinda Tayland'm baskenti Bangkok'ta diizenlenen 8. Egitim Uluslararasi
Diinya Kongresinde Egitim Birliginin Yenilenmesi: Yeni Zorunluluk isimli

toplantisinda egitim sendikalar1 ile ilgili ¢esitli kararlar kabul edilmistir. Bu alinan
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kararlar egitim sendikalarmin rollerinin siirekli degistigini gostermektedir. Bu
toplantida alian kararlar agagida belirtilmistir;

1. Tum sektorlerde herkes igin yiiksek kaliteli kamusal egitimi savunmak ve
egitim ¢alisanlarmin hak ve kosullarini savunmada 6nemli bir rol oynamak;

2. Bir insan hakki olarak egitime erisimden, demokratik vatandaslik i¢in 6n
kosul olarak egitimden ve sosyal adalet i¢in gerekli olan egitimden yana olmak;

3. Kamusal egitimi 6zel kar amaci giitmek amaciyla bir metaya doniistiirmek
isteyenlerin 6niinde durmak;

4. Egitim firsatlarina erigimi smirlamak i¢in egitim sunumunu kismaya
calisanlara kars1 ¢cikmak ve demokratik alanlar1 kapatmak i¢in akademik 6zgiirliiklere
saldiranlara cevap vermek;

5. Egitim calisanlarmin haklarmi ve istihdam kosullarin1 savunurken, egitim
profesyonellerinin iyi niyetini ve bagliligini istismar ederek, asgari maliyetle egitim
vermek isteyenlere karsi durmak.

Sendikalardan beklentilere bagl olarak sendikanin rolleri de bu baglamda
farklilagsmaktadir. Ozellikle iilkeden iilkeye ¢alisanlarm sendikalardan beklentileri de
farklilasabilmektedir. Baz1 konular ise her zaman onemli olmustur. Bunlardan biri
adalettir. Ozellikle calisanlarm is yerinde adaleti hissetmesi ve yasamasi bir¢ok
orgiitsel davranis1 etkileyebilmektedir. Ozgan ve Bozbaymdir (2011) yaptiklari
calismada adil olmayan uygulamalarin 6gretmenlerin; performans, is doyumu,
baglilik, giiven, motivasyon, moral, verim ve iliskilerini olumsuz etkiledigi sonucuna
ulagmiglardir. Bu nedenle sendikalar, 6gretmenlerin sadece daha adil {icret ve ¢calisma
kosullar1 i¢cin miicadele etmesine yardimci olmakla kalmayip, ayni zamanda
Ogrencileri ve topluluklar1 i¢cin sosyal adalet savunuculari olmalarimi1 saglayacak
sekilde seslerini duyurmasini saglar (Sasseville-Praska, 2021).

Ogretmen sendikalarmmn dgretim mesleginin ve egitiminin iyilestirilmesinde
daha fazla rol almak i¢in geleneksel rollerini genisletmeleri gerekmektedir. (Peterson,
1999, Ghosn ve Akkary, 2020). Bascia ve Stevenson (2017) yaptiklar1 vaka ¢alismalari
sonucunda egitim sendikalarinin kendilerini yenilemesi i¢in yedi temel stratejik
tema/zorluk belirlemistir. Bu stratejiler asagidaki gibidir:

1) Fikirleri Organize Etme: Soylemleri Yeniden Dlzenleme

Egitim sendikalar1 fikirlerini organize etmelidir. Bunu yapmak icin gerekli ii¢

eylem vardir. ik olarak sdylem gelistirmek gerekir (basit, acik ve gii¢lii mesajlar
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gelistirme). Ikinci olarak soylemi dogru sekilde iletebilmek gerekir. Egitim
sendikalarinin iletisimi hem igeride (iiyelere) hem de disarida (polika yapicilar,
miittefikler) bir egitim siireci olarak anlamalar1 esastir. Son olarak egitim sendikalar1
tiim iiyeleriyle bu sdyleme uygun hareket etmelidir. Uyelerin etkinliklere katilima,
sendika yenilenmesinin merkezinde yer alir. Ogretmen sendikalar1 {iyelerini ortak
sOylemler ile bir araya getirerek neye karsi olduklari ile ne istedikleri arasinda bir
koprii olustururlar. Bu, sendikalar i¢cin cok dnemlidir ¢iinkii bir seye karsi olmak kisa
zaman i¢in ¢ok fazla iiyeyi bir araya getirirken, bir seyi savunmak uzun vadeli bir
baglilik ve ¢caba gerektirir.

2) Endustriyel ve mesleki olani birlestirme

Sadece endiistriyel bir rolde 1srar eden bir sendika, iiyelerle iletisim kurmanin
ve temsil etmenin 6nemli bir kanalini keser ve sendikay1 diismanlarinin eline birakir.
Ogretmenlere yonelik saldir1 giderek artan bir sekilde 'mesleki meseleler' olarak
adlandirilabilecek konulara odaklanmaktadir. Ogretmen sendikasmin yenilenmesi,
sendikalarin tyeleriyle olduklar1 gibi yani egitimciler olarak konugsmasina ve
O0gretmenlerin yalnizca 0gretmen olabileceklerini anlamalarina yardimci olmasina
baghdir.

3) Icinde ve aleyhinde calisma...

Sendikalar, tiyelerinin c¢ikarlarmi1 desteklemek i¢cin var olan temsili
kuruluslardir. Bu ¢ikarlar1 desteklemek i¢in sendikanin ¢atigmaci mi yoksa isbirlik¢i
mi calisacagi onemlidir. Yani tiyeler ile diger taraf arasinda dengeyi olusturmasi
gerekir. Bu denge durumu sendikalar i¢in kagmilmazdir. Her sendika sartlar elverdigi
Olciide isverenler veya hiikiimetler ile arasinda yapici ve igbirlikei iliskiler kurmali ve
prensipli ve seffaf bir ¢aligma siireci takip etmelidir.

4) Tabanda insa etme

Egitim sendikalar1 i¢in kritik bir zorluk, {iyeleri adina ulusal ve uluslararasi
alanda haklarmi savunurken ayni zamanda tabanda iiye katilimi olusturmaya
odaklanabilmektir. Sendikalarda {iye katilimi ¢ok 6nem arz etmektedir. Ag¢ik bir
sOylem gelistiren ve sistemleri birlestiren stratejiler Ozellikle farkli bolimlere
ayrilmanin kagmilmaz oldugu daha genis egitim sistemlerinde c¢ok Onemlidir.
Sendikalar icin potansiyel tehlike toplu sézlesme siirecindeki pazarliga odaklanarak

diger caligma alanlarindaki gorevlerini géz ardi etmektir.
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5) Demokratik katilim insa etme-resmi ve gayri resmi etkinlikler gelistirme

Biiylik ve resmi kurumlar olarak egitim sendikalarinin her ne kadar ve kuru ve
sikici1 goriinse de bir yasa kitabmna ihtiyact vardir. Ciinkii sendikanin temeli
demokrasidir. Bunun yaninda demokrasi ayrica tiyelerin aktif katilimini da gerektirir.
Birligin giicii sadece iiye sayisinin fazla olmasindan degil, ayn1 zamanda bu iiyelerin
belirlenen hedefler igin beraber ¢alismaya hazir olmalarindan da kaynaklanir. Bundan
dolay1 sendikalar iiyelerini demokratik bir ortamda bir ama¢ ugruna ¢alistirabilmek
icin geleneksel olanin disinda farkl stratejiler denemelidir.

6) Alanlari yatay ve dikey olarak iliskilendirme

Sendikalar, sendika sayisi, hitap ettigi meslek ve cografi bolge c¢esitliligi
nedeniyle olduk¢a zorlu bir iligkiler agina sahiptir. Tiim bunlar arasinda yatay ve dikey
isbirligi olmas1 sendikalarin gii¢lii bir ses olarak ortaya ¢ikmasi i¢in gereklidir.

Yatay Isbirligi; birlikte ¢alisan ayn1 meslek gruplarini temsil eden farkli
sendikalar (Ilkdgretim/Ortadgretim, Kamu/6zel sendikalar1) ve dikey isbirligi farkli
meslek gruplarini temsil eden farkli sendikalar (Yonetici/6gretmen sendikalari)
isbirligidir.

7) Sendikann icinde ve iizerinde ¢alisma-ittifaklar: genisletme

Diger sendikalar, sivil toplum kuruluslari, topluluk gruplari, ebeveynler,
ogrenciler ve toplumla ittifak kurma sendikal ¢alismada onemli bir husustur. Bu
ittifaklar, kamu politikas1 kampanyalarin1 kazanmak i¢in gerekli destegi harekete

gecirmek icin merkezi Gneme sahiptir.

2.6. Avrupa ve Amerika’da Kamu ve Egitim Sendikacihiginin Gelisim Siireci

On dokuzuncu yiizy1lin sonlarinda ve yirminci yiizyilin baslarinda reformcular,
giiniimiiziin okul sistemlerinin temelini olusturan biirokratik organizasyonlari
olusturduklarinda, karar vermeyi merkezilestirmek, ofisleri ve personel rollerini
uzmanlastirmak ve liretimi yoneten kurallar gelistirmek i¢in o zamanlar popiiler olan
bilimsel yonetim tekniklerini ve biirokratik organizasyon modellerini kullandilar.
Sonug olarak; okullar merkezi, son derece yapilandirilmis prosediirler ve egitim
slirecinin montaj hatt1 goriinimiiyle uyumlu sirali bir miifredata sahip oldu. Bu okul
sistemlerinde, egitim yoneticileri 6zel "bilimsel" uzmanlik iddia ederek dgretmenler
{izerindeki yetkilerini ileri siirdiiler. Ogretmen pazarlik haklar1 baslangigta ydneticiler
tarafindan keyfi veya cinsiyet¢i muameleden korunma talepleriyle biiylimiistiir

(McCollow, 2017). 19. yiizyilda kamu gorevlileri muhataplar1 olan devletin
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kendilerine sagladig1 hukuki bir statiiden yararlanmakta ve en azindan ig giivencesine
sahip bulunmaktaydilar. (Cinar, 2008). Zamanla memurlarin kendilerini ilgilendiren
konularda fikirlerinin alinmamasi ve haklarinda tek yanli kararlar alinmast memurlar
icerisinde de &rgiitlenme arayislarmin olusmasimi baslatmistir (inceoglu, 2010).

20. yiizyilm ikinci yarisinda, liyelerin toplu pazarlik (endiistriyel mevzuatta
yapilan degisikliklerle miimkiin kilmmis), endiistriyel kampanyalar ve grevler
kullanilarak maas ve kosullarinin 1iyilestirilmesine odaklanilmasi, diger isci
sendikalariyla tutarli bir sekilde, bircok ogretmen sendikasmin faaliyetlerinin 6ne
cikan bir 6zelligi haline geldi ve bircok durumda is giivencesi ve O0gretmenlerin
calisma kosullary, tcretlerinde gergek iyilestirmeler sagladi. (McCollow, 2017).
Egitim sendikalar1 yiiz elli yili askin stiredir varligin1 devam ettiriyor. Egitimciler,
1850'lerin sonlarindan bu yana Amerikan egitimcilerinin ¢ikarlarini savunmak icin
Ulusal Egitim Birligi (NEA) ve Amerikan Ogretmenler Federasyonu (AFT) gibi
meslek kuruluslar1 araciligiyla bir araya geldiler (Cowen & Strunk, 2014). ABD'de
kamu sektorindeki, sendikalar 1960'larda Orgiitlenmeye basladi. O zaman iki
ogretmen Orgiitii, Amerikan Ogretmenler Federasyonu (AFT) ve Ulusal Egitim
Dernegi (NEA), bir bolgenin (yerel egitim otoritesi) 6gretmenlerinin “miinhasir
pazarlik temsilcisi” olmak i¢in toplu pazarlik se¢imlerinde rekabet etmeye basladi
(Murphey, 2008). Biiyiik Ol¢iide profesyonel kuruluslar olarak faaliyet gosteren
o0gretmen dernekleri 19. Yiizyilin sonunda kurulmaya basladi ve 1902 yilina kadar ilk
ogretmen “birligi” olan Chicago Ogretmenler Federasyonu, Amerika Calisma
Federasyonu'na (AFL) katildi. Bu, 1916 yilinda resmilesen, iilke ¢capindaki Amerikan
Ogretmenler Federasyonu'nun (AFT) bir¢ok yerel dnciilerinden biriydi (Slater 2004
Akt.: Vachon ve Ma, 2015). Ulusal Egitim Dernegi “'dgretmenlik mesleginin
karakterini ylukseltmek ve ¢ikarlarini ilerletmek ve Amerika Birlesik Devletleri'nde
popiiler egitim davasmi desteklemek” i¢in olusturulmus bir yap1 idi. 1916 yilinda
Amerikan Ogretmenler Federasyonu (AFT) kuruldu. Bu federasyonun amaci smif
ogretmenlerinin ekonomik, sosyal ve mesleki ¢ikarlarmi korumakti. Bu amaglar
dogrultusunda, NEA ve AFT, iyilestirilmis calisma kosullari, artan okul finansmani ve
ogretmen kidem haklar1 gibi konularla ilgili politikalar1 savundu. Cok ¢esitli konulara
dahil olmalarina ragmen, tartigmasiz birincil ve en goriiniir rolleri, diizenli s6zlesme

miizakerelerine katilimlar1 idi (Loeb ve Miller 2007).
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Egitim sendikalarinin amaci; iiyelerinin ortak ozliikk, ekonomik, mesleki,
sosyal, sendikal hak ve ¢ikarlarini koruyarak ve gelistirerek, iiyelerine daha saygm bir
yasam standardi1 saglamay1 amaglayan projeler gelistirmektir (Eraslan, 2012). Isci
grubundaki orgiitlenme anlayis1 diger meslek gruplarina da yansimistir. Bunlardan biri
de kamu gorevlileridir. Kamu gorevlileri arasinda sayica en biiyiik grubu 6gretmenler
olusturmaktadir. Bu nedenle 6gretmenler, kamu gorevlilerinin orgiitlenmesinde dncii
bir rol istlenmislerdir (Gilines Kahraman, 2016). Egitim devlet politikasi ile
sekillenmistir ve egitim sistemi devletin ihtiya¢ duydugu sosyal ve kiiltiirel diizeni
saglamaya hizmet eder. Bu amag¢ dogrultusunda devletin resmi organlar1 disinda hicbir
kurumun egitim politikalarinin olusumuna miidahale etmesine izin verilmeyecektir
(Arican, 2019). Ote yandan egitim ile ilgili politikalarin belirlenmesinde egitim
calisanlarinin goriisleri ve beklentilerinin dikkate alinmasi ve kararlarda sz sahibi
olmalar1 6nem arz etmektedir. Cilinkii taban tarafindan kabullenilmeyen ve
benimsenmeyen bir politikanin basariya ulasmasi gilictiir. Bu baglamda egitim
politikalarmin belirlenmesinde egitim calisanlarinin goriis ve beklentilerini {ist
yonetime ulastiran en 6nemli araclardan biri egitim sendikalaridir. Egitim sendikalari;
egitimcilerin calisma ve yasam kosullarini iyilestirmek ve dayamigmayi saglamak

amaciyla kurulmus sivil toplum kuruluslaridir (Cilek, 2016).

Egitim sendikaciligmin ¢esitli ideal tip modelleri belirlenmistir bu modellerin
Ozellikleri asagida belirtilmistir (McCollow, 2018a). Endustriyel modelde okul isyeri
ogretmenler ise is¢idir. Bu model, toplu pazarlik, endiistriyel micadele ve grevleri
kullanarak iiyelerin maas ve kosullarinin iyilestirilmesine dncelik verir. Bu modelin
amaci sendika iiyeleri tarafindan giiclii bir sekilde desteklenmektedir. Sanayi modeline
alternatif olarak meslek sendikaciligi 6nerilmistir. Bu modelde 6gretmen sendikalari,
egitim reformu hareketi ve 6gretim ve okulu gelistiren 6nemli reformlarla elestirel bir
sekilde etkilesime girerler. Uyelerin maas ve kosullarini iyilestirme hedefinden
vazgegilmeden, yaklasim "kazan-her seyi al" amacindan "kazan-kazan" amacina
yonelmektedir. Toplumsal hareket sendikaciligi, sendikalar1 sadece kendi liyelerinin
cikarlarma odaklanmak yerine, toplumsal ilerleme i¢in genis bir hareketin parcasi
olarak goriir. Toplumsal hareket sendikaciliginin temel 6zellikleri sunlardir; yerel
odakli ve temellidir; grevlerin veya isyeri faaliyetlerinin Gtesine gecen kolektif
eylemleri tesvik eder; toplumda ittifaklar kurar ve doniistiiriicii vizyonlar gelistirir.

Bugiin diinya iizerinde pek c¢ok ililkede memurlara sendikalagsma hakki tanmmustir.
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Calisanlarin ortak hak arama oOrgiitii olan sendikanin ilk olarak Avrupa’da ortaya
cikmasi nedeniyle, Avrupa iilkeleri i¢erisinde sendikal hareket ve sendikal mucadele
acisindan &nemli bir gecmise sahip olan Ingiltere, Almanya ve Fransa egitim

sendikacilig1 incelenmistir.

Ingiltere’de 1867 yilinda bir Kraliyet Komisyonu gérevlendirilmis,
komisyonun goriigleri dogrultusunda 1871 yilinda sendikalar yasasi ¢ikarilmistir. Yasa
Ingiliz sendikaciliginda yeni bir donem baslatmistir (Ozkiraz ve Talu, 2008). 187I'den
sonra sendikalarin hukuksal statiisiinii diizenleyen ¢ok sayida yasa ¢ikarilmistir. Bu
yasalarda sendikalarm tiizel kisilik kazanmasi, sendika fonlarmin korunmasi ve grev
Ozgiirligiiniin  saglanmasina iliskin diizenlemeler yer almistir (Tokol, 1984).
Ingiltere’de “NUT (National Union of Teachers - Ogretmenler Ulusal Birligi)” 1870
yilinda kurulmustur ve halen faaliyet gostermektedir. Bir diger onemli 6gretmen
orgiitii ise 1923 yilinda kurulan Ogretmenler Ulusal Dernegi’dir (Eraslan, 2012).

Almanya’da hala yiriirlikte olan 1949 Alman Anayasast her meslege
ekonomik ¢ikarlarmi1 ve galisma kosullarim1 korumak gelistirmek i¢in Orgilitlenme
hakk1 tanimistir. Bu hiikiim, 1953 yilinda kamu gorevlilerini de igine alacak sekilde
genisletilmistir (Cindemir, 2017). 1990 yilinda iki Almanya'nin birlesmesi ile Alman
sendikaciliginda yeni bir sayfa agilmistir. Alman Demokratik Cumhuriyeti Sendikalar1
birlesme Oncesi yeniden yapilanmalarma ragmen degisen kosullara ayak
uyduramamustir. Bazi istisnalar disinda her iki Almanya'nin sendikalari birlesme
yoluna gitmemis daha ¢ok diger sendikadaki kisileri kendi Uyeleri yapma yoluna
gitmistir (Serinoglu, 2004).

Almanya'daki 6gretmenler 1949 yilina kadar orgiitlenmelerini dernek seklinde
yapmuslardir. Ogretmenler 1949 Anayasasi ile sendikalasma hakkimni kazanmislardir.
Anayasa'nin bu diizenlemesine dayanarak dgretmenler tarafindan "Egitim ve Bilim
Sendikas1 (GEW)" kurulmustur (Buyruk, 2015). Daha sonraki yillarda Almanya’da
kamu gorevlileri; memur, is¢i ve yardime1 hizmetlerde s6zlesmeli ¢alisanlar olarak tce
ayrilmistir. So6zlesmeli ¢alisanlar ve isciler ise 6zel hukuka tabi sdozlesme ile isttihdam
edilirken memurlarin gorev, statl ve bagli olduklar idari kurumlari, kamu hukukuna
bagli olarak istihdam ediliyordu (Capar, 2010).

Fransiz sendikacilik hareketi Avrupa'min en radikal sendikal hareketini
olusturmaktadir. Fransa'da sendikalar temelde is kolu esasmna gore

orgiitlenmektedirler. Ancak meslek esasina gore orgiitlenmis sendikalara da rastlanir.
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Ideolojik bolinmeler yiiziinden her kurumda ¢ok sayida sendika bulunmaktadir
(Serinoglu, 2004). Fransa'da sendikal haklarin gergek teminata baglanmasi 27 Ekim
1946 Anayasasi ile miimkiin olmustur. Anayasanin baglangi¢ boliimii yalnizca sendika
ve grev haklarina yer vermemis ayrica sendikaya katilma hakkini da diizenlemistir
(Burnaz, 2002). Kamu gorevlileri, herkesin sendika kurma hakkina sahip oldugu 1946
Anayasasi ile ve yine ayni tarihte ¢ikarilan memur statiisiine iliskin kanunla sendika
hakkima sahip olmuslardir (Cindemir, 2017). Fransa’da 1981°’de Sosyalist Partinin
iktidara gelmesiyle memurlar i¢in olumlu yeni diizenlemeler yapilmis 28.05.1982 tarih
ve 82-447 sayili kararname ile sendikal haklarin devlet yonetiminde ve kamu
kuruluslarinda kullanimi diizenlenmistir. 1983 yasas1 ile de toplu gdriisme sonucu
ortaya ¢ikacak belgenin hukuksal baglayiciligi konusunda agik bir diizenleme
getirilmistir (Kocaoglu, 2001). Memurlar i¢in toplu goriisme hakk: ilk kez 1919'da
Ingiltere'de ortaya ¢ikmusti. Bu hak Fransa'da 1968’de kabul edilmistir (Bakamtun,
1992). Fransa’da Toplu goriismelerde karsi tarafi, Kamu Personeli Bakanlhigi, Yerel
Y onetimler Bakanligi ve Saglik Bakanlig1 olusturmaktadir. Kamu ¢alisanlarini ise genelde
8 blyuk sendika temsil etmektedir. Goriismelerde ele alinan konular sunlardir: Sosyal
giivenligin iyilestirilmesi, ¢alisma kosullari, tazminat, egitim sorunlari, engellilerin
istihdam1 ve is saghgi ve giivenligidir (Ozmen, 2014). Fransa'daki Ogretmen
orgiitlenmesinin ¢ok eski bir gecmisi vardir. Ilkokul 6gretmenleri tarafindan kurulan ilk
orgiitler 1831 yilina kadar uzanir. Fransa'da her 6gretim diizeyindeki 6gretmenlerin ayr1
orgiitleri vardir. Ogretmenler disindaki halk egitim personeli ve hizmetlileri de bu
kuruluslara tiye olabilir. Fransa’da sendikal faaliyet gosteren en Onemli 0gretmen
orgiitii “FEN (Ulusal Egitim Federasyonu)”dir (Eraslan, 2012).

Egitim sendikalarinin mesruiyeti bir kagmmma noktasi olmaya devam
etmektedir. Bu goriiste olanlara gore egitim sendikalari, is¢ilerin ticretini, kosullarini
ve is glvenligini en st diizeye ¢ikarmak igin gerekli okullagsma reformlarini
yavaglatmak, altlist etmek veya engellemek icin hareket eder. Muhafazakar ve neo-
liberal politikacilar ve hiikiimetlerce siklikla desteklenen bu durum, egitim
sendikalarmin ortadan kaldirilmamas: halinde, ciddi kisitlamalar getirmeyi savunur
(McCollow, 2018a). Orgiitlenme ve sendika kurma hakkina kars1 ¢ikan kisi ve gruplar,
ogretmen sendikalarinin  egitim reformunun Oniinde bir engel oldugunu
vurgulayabilmektedir. Halbuki Kinsella, (2011) yaptig1 c¢aligmada, Ogretmen
sendikasmin sesinin en gii¢lii oldugu eyaletlerin en yiiksek 6grenci basari puanina

sahip oldugunu, bunun tersi durumunda ise toplu pazarlik hakki olmayan (veya kamu
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sektorll toplu pazarhigini fiilen yasaklayan) eyaletlerde, 6grenci test puanlarinin ¢ok
diisiik oldugunu vurgulamistir. Yani egitim ¢alisanlarinin 6rgiitlenmesi; hem ¢alisana
hem de egitimin en Onemli amaglardan biri olan akademik basariya katki

saglamaktadir.

2.7. Tiirkiye’de Kamu Sendikacihigl ve Egitim Sendikacihiginin Gelisim Siireci
Mesleklerin olusum ve gelisiminde meslek Orgiitlerinin rolii dnemlidir.
Meslege iliskin norm ve standartlarin olusturulmasi, gerekli diizenlemelerin yapilmasz,
toplumsal gii¢ iliskileri icerisinde bir konum elde etmeye yonelik politikalarin hayata
gecirilmesi meslek 6rgutleri araciligiyla gergeklesir (Buyruk, 2015). Turkiye'de kamu
calisanlarinin ekonomik, mesleki, sosyal ve kiiltliirel hak ve c¢ikarlarin1 korumak
amaciyla kurulan kamu calisanlar1 sendikalarmin 6nemi her gecen giin artmaktadir.
Kamu ¢alisaninin devlet ile vatandas arasindaki baglant1 noktasinda sekillenen iglevsel
yapisi, kamu c¢alisanlarini toplumsal kalkinma ve refah agisindan Onemli hale

getirmistir (Cerev, 2014).

2.7.1. Tiirkiye’de kamu sendikaciliginin gelisim siireci

[Ik zamanlarda sendikacilik ile iscilik dzdeslesmis ve miicadele emegin
mucadelesi olarak algilanmustir. 19. ylizyilda kamu gorevlileri is¢ilere gore daha iyi
calisma kosullar1 ve licrete sahip olduklarindan haklar1 ile ilgili miicadelede isci
sendikalar1 gibi miicadele vermemistir. Bunda kamu gorevlileri ile devlet arasindaki
hukuki statlinlin sik1 olmas1 sebebiyle kendilerini devletle biitiinlestirmelerinin ve bir
nevi aidiyet bagmm da payr biiyiikk olmustur. Bundan dolayr kamu gorevlileri
sendikalarinin hukuki gelisimleri diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de is¢i sendikalarina
oranla daha yavas bir seyir izlemis ve ancak 20. yiizyiln ikinci yarisindan sonra ortaya
cikmustir (Turan, 1999). Sendikalarin gelisim siireci incelendiginde kamu ¢aligsanlari
sendikaciliginin olusmasi sosyal devlet anlayisinin ortaya ¢ikmasi ile paralellik
gOstermektedir. Sendika kurma hem demokrasinin bir 6gesi olmus hem de uluslararasi
anlagmalarla glivence altina alinmustir. Birgok (lke tiim ¢alisanlarina bu hakki vermis
ve bu hakki1 anayasa ile glivence altina almigtir (Aldemir, 2010; G6ze, 1976).

Tiirkiye'de egitim alaninda ilk Orgutlenme Il. Mesrutiyet'in ilan edildigi
1908'de kurulan Enctimen-i muallim Cemiyetidir. Bu cemiyet 1908'de kurulan Hukuk-
u Muallimin Cemiyeti ile birleserek Cemiyet-i Muallim admni1 almistir (Eraslan, 2007).

[Ik kurulan &gretmen meslek Orgitii olan Enctimen-i muallim &gretmenlerin
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maaslarin1 arttirmaya calismak kidem ehliyet listeleri diizenleyerek Ogretmen
tayinlerinde Maarif Nezaretine yardimc1 olmak, mesleklesme sorunlarina deginmek ve
tagra maarif idareleri ile iliski kurmak gibi 6nemli caligmalar yapmistir (Akyiiz,
2007a). Edirne Ogretmen Okulu 6gretmenlerinin yer aldig1 ve bu kentte ¢ikan Say ve
Tetebbu dergisinin Subat 1911 tarihli 1. Sayisinda 1911 yilinda kurulan Mahfel-i
Muallimin cemiyetinin tiizigii yayimlanmistir. 1. maddesinde “Edirne’de bulunan
bitin Osmanl muallimlerine kiisade (agik) olmak tizere bir Mahfel-i Muallimin teskil
edilmistir” denmektedir. Daha sonraki yillarda ise; 1913 sonlarinda Bursa’da
“Muallimler Yurdu” ve 1916 yilinda “Milli Téalim ve Terbiye Cemiyeti” orgiitleri
kurulmustur (Akyuz, 2007b). 1921'de Atatiirk'iin destegi ile 6gretmenlik meslegini
korumak, 6gretmenlerin sosyal statii ve ekonomik durumlarini diizeltmek, gelistirmek
ve Milli Miicadele'ye destek vermek amaciyla Tiirkiye Muallimler ve Muallimeler
Dernekleri Birligi kurulmustur (Eraslan, 2007).

1929 tarihli buhranda ve II. diinya savasi sonrasinda tek partili rejimlerin
demokratik {ilkeler karsisinda yikilacaginin anlagilmasi tiim diinyanin demokrasiye
yeniden ve daha biiyiik Olclide baglandigi bir donemi baglatmistir. Tiirkiye'de
diinyadaki bu giidiimlii isleyisten vazge¢gme halinden etkilenmis ve uluslararasi alanda
saygin bir iilke olarak yer alabilmek igin kurallar1 ve kurumlar1 ile demokratik bir
sistem kurmak zorunda kalmistir (Tiirkoglu, 1999). Cumhuriyetin kurulusundan 1946
yilina kadar sendikal drgiitlenmelere izin verilmemistir. Ozellikle “imtiyazsiz, smifsiz
kaynagmis bir kitle” sdylemi ve halkg¢ilik ideolojisinin baskin oldugu bu yillarda ¢ikar
farkliklar1 olmadigma gore sendikal 6rgiitlenmelere de gerek olmadigi kanisi egemen
bir yaklasim olarak 6ne ¢ikmustir (Buyruk, 2015). Tirkiye’de isciler ilk defa 1947
tarihli ve 5018 sayili “Isci ve Isveren Sendikalari ve Sendika Birlikleri Kanunu” ile
sendikal haklara kavustu. Ancak bu diizenleme cagdas anlamda toplu pazarlik
haklarini icermiyordu (Kocaoglu, 2001).

Siyasi irade Cumbhuriyetin ilk yillarinda is¢i sendikaciligina gosterdigi olumsuz
yaklasimini, memur sendikacilig1 i¢in daha keskin bir tavirla siirdiirmiistiir. Ttirkiye’de
kamu gorevlilerinin orgiitli miicadelesi 1960 sonrasi daha etkili ve hizli olmaya
baslamistir. Tiirkiye'de olduk¢a ge¢ baslayan kamu sendikaciligr ilk ancak 1965'te
baglamistir (Mahirogullari, 2005). Tiirkiye’de 1961 Anayasanin 46. maddesinde
calisan ifadesi kullanilarak sendika hakkinin sadece is¢i ve igverene degil, ilke olarak

tiim calisanlara tanmabilecegi en tist hukuki metin tarafindan benimsenmistir (Giines,
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2013). Ancak sendikay1 sendikal hareketten yoksun kilan toplu sézlesme ve grevsiz
memur sendikaciligi denemesi uzun siirmemis ve 1971 yilinda memurlarin sendikalara
iiye olamayacaklar1 hilkme baglanmigtir (Tlirkoglu, 1999). 1971'de yapilan Anayasa
degisikligi ile memurlarin sendikal haklar1 timiiyle yasaklanmistir (Bakamtun, 1992).
Egitim Orgiitlenmeleri 1960’11 yillardan sonra artig gostermelerine ragmen ozellikle
1980 darbe siirecinden sonra belli bir siire orgiitsiiz birakilmislardir (Sylemez, 2019).
12 Eyliil 1980 miidahalesinden sonra yeni bir Anayasa yapilmaya karar verilmis ve
hazirlanan yeni Anayasa 7 Kasim 1982 tarihinde kabul edilmistir. 1982 Anayasasi
memurlarin sendikal haklar1 ile ilgili hi¢bir diizenleme yapmamustir, isgiler igin
giivenceye aldig1 bu haklar1 memurlar i¢in ne yasaklamistir, ne giivenceye almistir.
Memurlar, bilim adamlarmin da yorumuyla bu hakkm oldugunu iddia edip 1990’11
yillardan itibaren sendikalarin1 kurmaya baslamislardir (Bakamtun, 1992; inceoglu,
2010). 1982 dncesinde; “Tiirkiye Ogretmen Dernekleri Milli Federasyonu”, “Tiirkiye
Ogretmenler Sendikas1” ve “Tiirkiye Ilkokul Ogretmenleri Sendikasi” &gretmen
sendikasi olarak kurulmustu.

2 Kasim 1992'de 151 sayil1 "Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO)" s6zlesmesinin
kabul edilmesinin ardindan Tirkiye'de kamu gorevlileri sendikalariyla ilgili
tartigmalar yeniden yogunlasti. Fakat ILO sozlesmesinin Tiirkiye tarafindan kabul
edilmesi, kamu gorevlileri sendikalarmin yasalligina iligkin tartismalar1 tamamen
ortadan kaldirmamustir (Giines, 2013). Konu ile ilgili, ilk gecici ¢6ztim, 1993/15 sayili
Basbakanlik Genelgesi ile yapilmistir. 23 Temmuz 1995 tarihli ve 4121 sayili Kanunla
Anayasanin 53. maddesi yeniden diizenlenmistir. 53. maddeye gore ekli fikra ile
Anayasanin 128. maddesinin ilk fikrasi kapsamina giren kamu goérevlileri i¢in, sendika
kurma, iist kuruluslar meydana getirme ve toplu goriisme yapma haklar1 yasal giivence
altina almmustir (Arslan, 2009).

12/07/2001 tarihinde 24460 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “4688 sayil
Kamu Gorevlileri Sendikalar1 kanunu”’nun yiiriirliige girmesiyle Kamu Gorevlilerinin
Sendikalasma siireci kanuni olarak resmiyet kazanmistir. 12 Eylil 2010 tarihinde
yapilan halk oylamasi sonucunda Anayasanm 53. maddesine yapilan ek fikra ile
memurlar ve diger kamu gorevlileri, toplu s6zlesme yapma hakkina sahip olmuslardir
Ancak, Tirkiye’de egitim sendikalarinin heniiz grev hakki bulunmamaktadir (Kayikei,

2013).
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Calisma hayatimiza, 22 Nisan 1926 tarihli Borglar Kanunu’nda yer alan
“umumi mukavele” diizenlemesi ile girmis olan ve ig¢i kesimine yonelik ayr1 bir yasal
dizenlemeyle uygulanmakta olan toplu s6zlesme hakki, memurlar i¢in ancak 2010
yilinda elde edilmistir (Yenihan ve As, 2017, s. 77). “Kamu Gorevlileri Sendikalar1
Kanunu’nun ismi 4/4/2012 tarihli ve 6289 sayili Kanunun 1 inci maddesiyle “Kamu
Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sozlesme Kanunu” seklinde degistirilmistir. Bu
kanuna gore; Toplu s6zlesme; kamu gorevlilerinin mali ve sosyal haklarmni diizenleyen
mevcut mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak kamu gorevlilerine uygulanacak katsay1
ve gostergeler, aylik ve tcretler, her tirli zam ve tazminatlar, ek 6deme, toplu
sOzlesme ikramiyesi, fazla ¢alisma licreti, harcirah, ikramiye, dogum, 6lim ve aile
yardimi 6denekleri, cenaze giderleri, yiyecek ve giyecek yardimlar: ve diger mali ve
sosyal haklar1 kapsamaktadir. Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sozlesme
Kanunu’nun 29. maddesine gore; toplu sdzlesme goriismelerine kamu idaresi adina
Kamu Isveren Heyeti, kamu gorevlileri adina Kamu Gérevlileri Sendikalar1 Heyeti

katilabilmektedir.

2.7.2. Tiirkiye’de egitim sendikaciliginin gelisim siireci

Tiirkiye’de kamu sendikalar1 11 hizmet kolunda 6rgiitlenme hakkimna sahiptir.
Bu hizmet kollarindan biri de egitim, 6gretim ve bilim hizmetleridir. Tiirkiye'de egitim
alaninda ilk orgiitlenme II. Mesrutiyet'in ilan edildigi 1908'de kurulan Enciimen-i
muallim Cemiyetidir. Bu cemiyet 1908'de kurulan Hukuk-u Muallimin Cemiyeti ile
birleserek Cemiyet-i Muallim adin1 almistir (Eraslan, 2007). Daha sonra, kurulan bu
iki dernek birleserek Cemiyet-i Muallim admi almistir. 1911 yilinda Mahvel-i
Muallimin Cemiyeti kurulmustur. 1913 yilinda Muallimler Yurdu, 1916 yilinda Milli
Talim ve Terbiye Cemiyeti, I. Diinya Savasi’nin sonuna dogru da Darul Muallimin
Mezunlar1 Cemiyeti kurulmustur (Akyiiz, 2004).

Tirkiye’de egitim sendikas1 olarak Tirkiye Muallime ve Muallimler
Dernekleri Birligi, 7 Mayis 1921 tarihinde kurulmustur. 1924 yilinda gergeklesen ilk
genel kongresinde dernegin ismi Tiirkiye Muallimler Birligi olarak degistirilmistir.
Temel amaci 6gretmenler arasinda is birligi ve dayanigmay: saglamak ve cumhuriyet
yonetimi ile gerceklestirilen reformlar1 kamuoyuna anlatmaktir (Pustu, 2019). 1925
yilinda ¢ikarilan Takrir-i Siikin Kanunu iilke genelinde oldugu gibi 6gretmenler
acisindan da sosyal faaliyetler ve eylemler yoniinden orgiitlenmeyi smirlamigtir

(Cerev, 2013). Cok partili doneme gegisle beraber 1947 yilinda sendika kurma ile ilgili
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kanun ¢ikartilmig ve bu kanunda kamu goérevlilerinin sendika kurma yasagi devam
etmistir. Kamu gorevlilerinin dernek kurmasini yasaklayan hiikiim ydrurlikte kalmaya
devam etmistir. Yasaga ragmen bir¢ok 6gretmen dernek ve vakiflari kurulmustur. Bu
dernekler 1949 yilinda “Tiirkiye Ogretmen Dernekleri Milli Federasyonu” catis
altinda birlesmislerdir (Meydan, 1986 Akt: Arslan, 2015).

1962 tarihinde 6gretmenler 1961 Anayasasi’nin hak ve ozgiirliikler getiren
diizenlemelerinin uygulanmamas1 ve Ogretmenlere yonelik baskilarin artmasimi
protesto etmislerdir. Toplant1 ve Gosteri Yiiriiyiisleri Yasasi, bu eylem iizerine 1961
Anayasasi’na gore yeniden diizenlenmistir (Bas Aldatmaz, 2002). Tirkiye’de
O0gretmen Orgiitleri tarihinin i¢inde bulunan ve arastirmanin kronolojik olarak da
basinda bulunan ilk 6gretmen drgiitii, Tiirkiye Ogretmen Dernekleri Milli Federasyonu
(TODMF)’dir. TODMF nin kuruldugu yillarda Tiirkiye, tek parti yonetiminden gok
partili yonetime gecisin olumlu havasinin etkisindeydi (Yildirim, 2013).

1965°te kurulan ve 1971 yilinda kapatilan Tiirkiye Ogretmenler Sendikasi
(TOS) kendinden 6nce kurulmus olan TODMF nin ¢alismalarmm verdigi birikim ve
tecriibelerle orgtlii miicadeleyi sendikaya tasimistir. TOS’iin kurulus amacma
bakildiginda sendika, 6gretmenin giinliik yasant1 ve mesleki faaliyetlerinde karsilagtigi
sorunlar ve zorluklarla mesgul olmay1 ve bunlara ¢are bulmay1 yakin amag kabul
etmistir (Cilek, 2006). TOS’iin kurulmasmdan on bes giin sonra kisa ad1 “ILK-SEN”
olan Tiirkiye Ilkokul Ogretmenleri Sendikas1 kurulmustur. 1971 yilinda diger memur
sendikalar1 gibi dgretmen sendikalarmdan olan TOS ve ILK-SEN de kapatilmistir
(Cinar, 2008).

Muhtira sonras1 donemin temel 6zelligi bir 6nceki donemde toplumsal yasama
sunulan tiim 6zgiirliikk¢ii haklar1 geri almaktir. Yapilan yasal diizenlemeler baglaminda
genelde tiim orglitlenme haklarina 6zelde ise sendikal yasama bir ¢ekidiizen verme bu
donemin temel politikas1 olmustur (Eraslan, 2012). Kamu gorevlileri dernekleri
kapatilmis olan sendikalarm yerine kurulmus orgiitler olduklarindan sendikanin
hedefleriyle ortaya ¢ikmuglardir 1971-1980 doneminde kamu gorevlileri dernekleri
sendika islevleri yiiklenmislerdir. Bu donemde TUBDER yaklasik 200.000, TUM-
DER yaklagik 100.000, POL-DER ile TUTED yaklasik 15.000, TUS-DER yaklasik
8.000, ULKU-TEK 5.000, ULKU-BIR-OGRET yaklasik 40.000, TUMAS 3.000
uyeye sahiptir (Demir, 1991).
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1982 Anayasasi’nda memurlara sendikal haklar1 yasaklayan veya sinirlayan bir
durum olmadigindan ve iilkemizin sendikal haklara yonelik uluslararasi sdzlesmeleri
onaylamasindan hareketle memur sendikalar1 kurulmaya baslanmigtir (Yildirim,
2007). 1982 Anayasasi’nin sendika kurma hakkini diizenleyen 51. maddesi “is¢iler ve
isverenlere” sendika kurma hakki tanirken memurlara sendikalagsmay1 6ngérmemistir.
Yasaklayici bir hilkkmiin olmamasi da zamanla fiili durum yaratmak i¢in kosullari
uygun hale getirmistir. Kamu gorevlilerinin kurdugu dernekler ile sendikal 6rgiitlenme
1987 yilindan itibaren fiilen baglamistir (Egitim-Bir-Sen, 2014). 28/05/1990 tarihinde
Egitim-Is Sendikasi kurulmustur. Bu sendika daha sonra kurulan “Egit-Sen” ile
23/01/1995 yilinda birleserek "Egitim-Sen" admi1 almistir Egitimciler Birligi Sendikas1
ise 14 Subat 1992 tarihinde kurulmus ve Memur-Sen’in temelini olusturmustur
(Egitim-Bir-Sen, 2014; Giines, 2013). 1992 yilindan itibaren devam etmekte olan
kamu gorevlilerinin sendikal haklarma yonelik yeni bir kanun olusturulmasi
calismalar1 2001 yilinda kamu gorevlilerinin sendika ve toplu goriisme haklarini
ayrintili bir sekilde diizenleyen 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanununun
kabulii ile neticelenmistir (Yenihan ve As, 2017, s. 77). 2021 yili verilerine gore
egitim, 0gretim ve bilim hizmet kolunda; 1.224. 644 kamu gorevlisi bulunmakta ve
toplamda 47 sendika faaliyet gostermektedir (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi,
2021).

2.8. Tiirkiye’deki Egitim Sendikalar
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin yayimladigi 02 Temmuz 2021

tarihli ve 31529 sayili Resmi Gazete’ye gore Tiirkiye’de toplam memur sayisi
2.658.555’dir. Toplam sendikalt memur sayis1 ise 1.718.984°diir. Bu verilere gore
memurlarda sendikalagsma orani %64.66°dir. 2021 y1li verilerine gore egitim, 6Zretim
ve bilim hizmet kolunda; 1.224.644 kamu gorevlisi bulunmakta ve toplamda 47
sendika faaliyet gostermektedir. Asagida tablo 1’de 2021 yilina ait egitim, 6gretim ve
bilim hizmet kolunda faaliyet gOsteren sendikalar, sendikalarm bagli oldugu

konfederasyon, liye sayis1 ve sendikalagma orani verilmistir.
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Tablo 1. Tiirkiye'de Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmet Kolunda Faaliyet Gosteren
Sendikalar, Sendikalarin Bagli Oldugu Konfederasyon, Uye Sayist ve Sendikalasma

Orani

Kamu Gorevlileri Sendikasinin
Unvam

Bagh Oldugu Konfederasyon

Uye Sayist
(2021)

Sendikalasma Orani (%)
(2021)

EGITIM - BIR - SEN
(Egitimciler Birligi Sendikast )

MEMUR-SEN

427386

34.899

TURK EGITIM-SEN
(Tiirkiye Egitim ve Ogretim Bilim
Hizmetleri Kolu Kamu Caliganlari

Sendikast)

TURKIYE KAMU - SEN

213888

17.465

EGITIM - SEN
(Egitim ve Bilim Emekgileri
Sendikast)

KESK

71642

5.850

EGITIM-IS
(Egitim ve Bilim [sgorenleri Sendikast)

BIRLESIK KAMU-I$

50453

4.120

TEC-SEN
(Tum Egitim Calisanlart Sendikas1)

BAGIMSIZ

7991

0.653

YURT EGITIM-SEN
(Yurt Egitim Calisanlar1 Sendikast)

YURT-SEN KONFEDERASYONU

1238

0.101

SEHIT GAZi-SEN-EGITIM
(Gazi, Gazi ve Sehit Yakinlari ile
Vatansever Kamu Gorevlileri
Sendikas1 Egitim)

BAGIMSIZ

961

0.078

ANADOLU EGITIM-SEN
(Anadolu Egitim Ogretim ve Bilim
Hizmetleri Sendikasi)

BASK

917

0.075

EGITIM HAK-SEN
(Egitim, Ogretim ve Bilim Calisanlar
Hak Sendikast)

HAK-SEN

737

0.060

SEHIT GAZi EGIiTiM BIRLIK-SEN
(Sehit Yakinlar1 Gazi ve Gazi
Yakinlar1 Egitim-Ogretim ve Bilim
Hizmetleri Calisanlar1 Birlik Sendikast

BAGIMSIZ

643

0.053

OGESEN
(Ogretim Elemanlar1 Sendikas1)

BAGIMSIZ

609

0.050

UNI-PER-SEN
(Universite Idari Personel Sendikasi)

BAGIMSIZ

497

0.041

ENGELSIZ EGITIM-SEN
(Engelsiz Egitim Calisanlar1 Sendikasi)

BAGIMSIZ

445

0.036

EKSEN EGITIM-SEN
(Egitimci Kamu Calisanlart Sendikast)

BAGIMSIZ

426

0.035

TEM - SEN
(Tum Egitimciler ve Egitim
Miifettisleri Sendikasi)

BAGIMSIZ

418

0.034

LIYAKAT-SEN
(Liyakatli Egitim ve Bilim Calisanlart
Sendikast)

BAGIMSIZ

410

0.033

ANADOLU EKSEN
(Anadolu Egitim Kurumlari ve
Calisanlar1 Sendikast)

ANADOLU-SEN

323

0.026



Tablo 1. (Devamz)

39

OZGUR EGITIM-SEN
(Ozgiir Egitim ve Bilim Calisanlar
Sendikasr)

BAGIMSIZ

300

0.024

METESEN
(Mesleki ve Teknik Egitim, Ogretim ve
Bilim Hizmet Kolu Kamu Calisanlari
Sendikasr)

BAGIMSIZ

259

0.021

VATANSEVER-SEN-EGITIM
(Vatansever Kamu Gorevlileri Egitim
Sendikast)

SEHIT-GAZI-SEN
KONFEDERASYONU

246

0.020

BIRLIK EGITIM-SEN
(Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri
Calisanlar1 Sendikast)

TUM MEMUR-SEN

240

0.020

SAY-SEN
(Egitim ve Saymanlik Calisanlart
Sendikast)

148

0.012

TOB-SEN
(Tiim Ogretmenler Birligi Sendikasi)

BAGIMSIZ

147

0.012

AND-SEN
(Anadolu Egitim Calisanlar1 Birligi
Sendikast)

BAGIMSIZ

105

0.009

DES
(Demokrat Egitimciler Sendikast)

BAGIMSIZ

99

0.008

TUM EGITIM-SEN
(Tim Egitim ve Bilim Calisanlart
Sendikast)

BAGIMSIZ

85

0.007

~ TUM UNI-SEN
(Tdm Universite Calisanlar1 Sendikast)

HAK-SEN

81

0.007

ESIT HAKLAR SENDIKASI
(Egitim ve Bilim Calisanlar1 Sendikast)

BAGIMSIZ

73

0.006

EGITIM ILKE-SEN
(Ilkeli Egitim ve Bilim Calisanlar
Dayanigsma Sendikast)

BAGIMSIZ

73

0.006

EGITIMDE BIRLIK-SEN
(Egitimde Calisanlar Birligi Sendikast)

CALISAN-SEN

68

0.006

MAARIF-SEN
(Maarif Calisanlart Sendikasi)

BAGIMSIZ

67

0.005

TOS
(Tiim Ogretmenler Sendikast)

BAGIMSIZ

60

0.005

BEC-SEN
(Bagimsiz Egitim, Ogretim ve Bilim
Hizmet Kolu Kamu Goérevlileri
Sendikast)

BAGIMSIZ

57

0.005

OSMANLI EGITIM-SEN
(Osmanlt Egitim Calisanlar1 Sendikast)

BAGIMSIZ

56

0.005

EGITIM MIL-SEN
(Egitim manevi lkeli ve Liyakatli
Calisanlar Dernegi)

BAGIMSIZ

53

0.004
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Tablo 1. (Devami)

BAGIMSIZ EGITIM-SEN
(Bagimsiz Egitim Ogretim Bilim
Hizmet Kolu Kamu Gérevlileri
Sendikasr)

TUM KAMU-SEN-EGITIM
(Tim Kamu Calisanlar1 Egitim BAGIMSIZ 51 0.004
Sendikasrt)
SEHIT GAZI VE ENGELLI EGITIM-
SEN
(Sehit Gazi ve Engelliler Egitim Kamu
Kurulusu Sendikast)
MIL-EGITIM-SEN
(Manevi ilkeli ve Liyakatli Calisanlar BAGIMSIZ 39 0.003
Sendikast)

ATA-SEN
(Ata Egitim ve Bilim Calisanlar1 BAGIMSIZ 32 0.003
Sendikast)
IDEAL EGITIM-SEN
(idealist Egitim ve Bilim Calisanlari BAGIMSIZ 29 0.002
Sendikast)
EGITIM SOZ-SEN
(Egitim ve Bilim Calisanlarinin Sozii BAGIMSIZ 22 0.002
Sendikast)

BASK 52 0.004

BAGIMSIZ 48 0.004

DIRILIS EGITIM-SEN

(Egitim ve Ogretim Birligi Sendikasi BAGERSIF 1 0.001

AKA-SEN

(Akademisyenler Sendikast) PAGIMELS 14 0.001

DEMOKRATIK EGITIM-SEN d
(Demokratik Egitim Calisanlari BAGIMSIZ 13 0.001
Sendikast)

TUM EGITiM BiR-SEN

(Tiim Egitimeiler Birligi Sendikast) BAGIMSIZ 1 0.001

BILGEC §
(Bilingli ve Gelisimei Egitim BAGIMSIZ 5 0.0004
Caliganlar1 Sendikast)

Kaynak: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin 31529 Sayili Kamu Goérevlileri Sendikalar1 ve

Toplu S6zlesme Kanunu geregince kamu gorevlileri sendikalari ile konfederasyonlarin iiye sayilarina

iliskin istatistikleri hakkinda teblig.

Tablo 1 incelendiginde egitim, 6gretim ve bilim hizmet kolunda faaliyet
gOsteren iiye sayisi en fazla olan dort sendika sirasiyla; Egitim-Bir-Sen, Tiirk Egitim-
Sen, Egitim-Sen ve Egitim-Ig’tir. Egitim alaninda ¢alisan memurlarm sendikalara gore
dyelikleri incelendiginde iiyelerin % 62,32°sinin dort sendikada toplanildig:
gorilmektedir. Egitim alaninda galisanlarin bllyik gogunlugunun sendikaya iiyeliginin
olmas1 gostermektedir ki egitim sendikalar1 egitim alaninda yapilan veya yapilacak
olan ¢aligmalar1 etkileyen en giicli sivil toplum kuruluslaridir. Ozellikle iiyelerin
biiyiik bir kismini olusturan sendikalarin daha fazla etkili ve etkin caligsmalar yapmasi
gerekmektedir. Egitim, 6gretim ve bilim hizmet kolunda faaliyet gosteren iiye sayisi

en fazla olan dort sendikanin kurumsal olarak incelenmesi bu sendikalarm amaci ve
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caligmalar1 ile ilgili onemli bilgi verecektir. Bundan dolay1 asagida oncelikle bu
sendikalarin kurumsal yapist ile ilgili bilgilere yer verilecek daha sonra da egitim

alaninda yapilan ¢alismalari degerlendirilecektir.

2.8.1. Egitimciler Birligi Sendikas1 (Egitim-Bir-Sen)

Memur-Sen Konfederasyonu’na baglh Egitimciler Birligi Sendikas1 (Egitim-
Bir-Sen), 14 Subat 1992 tarihinde egitimci, sair ve yazar Mehmet Akif Inan ve
arkadaslar1 tarafindan kurulmustur. 25.06.2001 tarihinde kabul edilen 4688 sayili
Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu ile memurlarin sendika kurmalarinin yasal
dayanaga kavusmasi ile beraber Egitim-Bir-Sen tiizel kisilik kazanmistir. 15 Mayis
2009’da 137 bin 464 iiye sayisiyla Milli Egitim Bakanligi’nda yetkili sendika olan
Egitim-Bir-Sen, 15 Mayis 2011 tarihinde 195 bin 695 iiyeyle egitim hizmet kolunda

“genel yetkili” sendika olmustur (https://www.ebs.org.tr/tarihce)

Egitimciler Birligi Sendikas’nin 2019 yilinda yaymlanan tiizigi
incelendiginde; sendikanin amaglarinda; temel insan haklari, millet iradesine dayanan
demokrasinin oldugu, sivil toplum Kkuruluslarnin varhigini giiclendiren, sendikal
haklarin uluslararas1 sozlesmelere bagli olarak verildigi, diislince, kanaat, din ve
vicdan hiirriyetinin saglandigi, calisanlarin haklarmin korundugu, dezavantajli
gruplara pozitif ayrimciligin oldugu ve mutlu bireylerin yasadigi, adaletli Turkiye
olmaya katki saglamak vurgulanmistir.

Egitimciler Birligi Sendikas’nin 2019 yilinda yayimnlanan tiiziigi
incelendiginde; bu amagclar1 gerceklestirmek amaciyla yapilacak olan c¢aligmalar
belirtilmistir. Bu ¢alismalar; elverisli licret ve sosyal yardimlar ile daha iyi ¢aligma
sartlar1 ve mesleki sayginlik kazandirilmasi, ¢alisanlarin ve yakinlarmin egitim, saglik,
sosyal hayat sartlarmin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi, hukuki ve sosyal yardimlar
yapilmasi, birlik ve beraberligin gerg¢eklesmesi, kadin ¢aliganlarin temel insan hak ve
hirriyetlerinden yararlanmalarina yardimei olunmasi, ayrim yapmadan herkesin
egitim-6gretim hakkindan yararlanmasinin saglanmasi, katilime1 demokrasiye ulagsma
yolunda problemlerin ¢dziimiine yonelik projeler gelistirilmesi, yasak ve dayatmalari
sona erdirecek eylemler gerceklestirilmesi, toplu pazarlik ile tiye haklarini koruma ve
temel insan haklarmma aykir1 dayatmalarla ¢aligma hakkindan mahrum birakilma
durumlarina kars1 caligmalar yapilmasi, planli ve kaliteli calisma ortamia kavusmanin

saglanmasi, engelli calisanlarin c¢alisma ortammin ve yasam standartlarinin



42

iyilestirilmesi, ¢alisanlarmn mesleki gelisimini saglama, sosyal faaliyetler diizenleme
ve her tlr soruna ¢ozim Uretilmesi ve Uretilen ¢ozum Onerilerinin hayata gecirilmesi,
kadin ¢aliganlarin ¢caligsma sartlarinin elverisli hale getirilmesi, atil isgiicliniin harekete
gecirilmesi, din egitimi ve dini yasamada uygun sartlarin saglanmasi, is giivencelerinin
korunmasi, ¢alisanlarin yonetime katilmalarini saglayacak diizenlemelerin hayata
gecirilmesi ve sosyal ve 0Ozlik haklarmin genisletilmesi icin evrensel hukukun,
uluslararasi s6zlesmelerin ve belgelerin, Anayasanin, Kamu Gérevlileri Sendikalar1 ve
Toplu S6zlesme Kanununun ve diger mevzuatin sagladigi hak ve yetkilere dayanarak

her turlii miicadeleyi verir seklindedir.

2.8.2. Tiirkiye Egitim ve Ogretim Bilim Hizmetleri Kolu Kamu
Cahisanlar Sendikas: (Tiirk Egitim-Sen)

Sendikanin temeli Tiirkiye’de memur sendikacilii hareketinin alt yapisini
olusturmak amaciyla Ankara'da kurulan Tiirkiye Kamu Calisanlar1 Vakfi'na dayanir.
Her hizmet kolundan memurlarin {iye olabildigi bu vakif kurulduktan sonra kisa siirede
biitlin Tiirkiye’de orgiitlenmis ve bu vakif iiyeleri Tiirkiye’nin memurlara sendikal
haklarin verilmesini de igeren ILO sozlesmesini kabul ¢alismalar1 devam ederken
kendi hizmet kollarmda sendikalar kurmustur (Ulker, 2011). Tiirkiye Egitim ve
Ogretim Bilim Hizmetleri Kolu Kamu Calisanlar1 Sendikasi’nin 2018 yilinda
yayinladigr glncel tiiziigii incelendiginde sendikanin amaglarinda; devletin
biitiinliigline, demokrasiye, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli kalma, sosyal adaleti
saglama, lyelerinin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve mesleki hak ve menfaatlerini
koruma-gelistirme ve uygulamada ortaya ¢ikan sorunlari tespit ve ¢oziim igin goriis ve
onerilerde bulunma vurgulanmastir.

Tiirkiye Egitim ve Ogretim Bilim Hizmetleri Kolu Kamu Calisanlari
Sendikasi’nin 2018 yilinda yaymladig: giincel tiiztigiinde sendikanin faaliyet ve yetki
alanlarma da yer verilmistir. Bu faaliyet ve yetkiler; kamu gorevlilerini sendika catis1
altinda teskilatlandirma, ayrimciliga (dil, wrk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi
inang, din ve mezhep ) yer vermeden ¢aligmanin toplum hayatidaki rolii ve degerini
iyi bilen bir iiye toplulugu meydana getirme, adil bir ticret, daha iyi ¢alisma sartlari, is
giivenligi ve mesleki saygmlik kazandirma, sosyal gilivenlik sisteminin gelistirilmesi,
atanma, yer degistirme ve meslekte ilerlemelerin saglikli ve adil bir yap1 igerisinde

yiriitiilmesini saglama, mesleki gelisime yonelik faaliyet ve bilimsel ¢alisma yapma,
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ekonomik ve sosyal hak ve menfaatleri koruma ve Gyelerinin ve aile bireylerinin beden

ve ruh sagligini koruyacak ve gelismelerini saglayacak tedbirler alma seklindedir.

2.8.3. Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikas1 (Egitim-Sen)

1986 yilinda “abece Dergisi” etrafinda toplanan ve 1988’den itibaren
“Egitimciler Dernegi” (Egit-Der)’e doniisen Orgiitlenme hareketi 28 Mayis 1990°da
Egitim Is Sendikas1 (Egitim-Is)’i ve 13 Kasim 1990°da ise Egitim ve Bilim Emekgileri
Sendikas1 (Egit-Sen)’i kurmustur. Egitim-Is ile Egit-Sen 23 Ocak 1995°te birleserek
Egitim-Sen admi almistr (Bediroglu, 2015). Egitim ve Bilim Emekgileri
Sendikasi’nin 2014 yilindaki guncel tiiziigii incelendiginde sendikanin amaglarinda;
her tiirlii baskic1 yonetime kars1 demokrasi ve dayanigsma kiiltiiriinii savunma, din, dil,
ik, cinsiyet, cinsel fark gdzetmeksizin calisanlarin hak ve ¢ikarlarin1 koruyup
gelistirme, egitim hakki ve grevli ve toplu is sézlesmeli sendikal haklarin kullanilmasi
icin miicadele etme, olumsuz kosullardaki cocuklarin egitimi i¢in ¢caligmalar yapma 0n
plana ¢ikmaktadir.

Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikasi’nin 2014 yilindaki giincel tiiziigii
incelendiginde sendikanin amaclarmi gergeklestirmek i¢in c¢aligma konular1 ise;
emegin hakkini almak i¢in toplu s6zlesme temelinde her diizeyde goriisme ve pazarlik
yapma, uluslararasi sozlesmelerin i¢ hukuktaki baglayiciligindan hareket ederek
Anayasa ve yasalari ¢agdas ve emekten yana degismesi i¢in miicadele etme, hak ve
cikarlarinin ihlal edildigi her durumda hukuksal girisimde ve yardimda bulunma,
isbirliginin 6nemi i¢in kiiltiirel, sanatsal, egitsel diizenlemeler yapma, Uyelerinin ve
aile bireylerinin bakim, egitim ve saglik kosullarmin diizeltilmesine ¢alisma, mesleki
gelisim icin egitim fonu olusturma, diger kurum ve kuruluglar ile dayanisma, egitim,
ogretim ve bilim hizmetlerine destek, egitim ve bilim emekgilerinin siyaset yapmasi
onundeki engellerin kaldirilmasi i¢in ¢alisma, atama, yer degistirme, degerlendirme,
gorevde yiikselme ve kararlara katilma gibi konularda adil bir diizenleme yapilmasina
calisma, kadin calisanlarin sorunlarina ¢6ziim bulma ve destek olma, Ogrenci ve
velinin okul siireglerine katilimini saglama, dayanisma ve grev fonu olusturma,
ekolojik dengenin, tarihi ve kultlrel ¢cevrenin korunmasi igin miicadele etme, engelli
calisanlarin haklarini koruma ve iyilestirme ve kadin haklar1 ve kadin 6zgiirligi,

toplumsal cinsiyet esitligi vb. derslerin konulmasi i¢in ¢alismalar yapmadir.
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2.8.4. Egitim ve Bilim Is Gorenleri Sendikas: (Egitim-1s)

1995 yilma kadar Egitim-is ve Egit-Sen iki ayr1 sendika olarak ¢alistilar. Bu
iki sendika toplumdan ve iiyelerden gelen baskilar sonunda birlesti. 1995 yilinda
EGITIM-SEN’i olusturdular. Ancak birlesmeden on yil sonra 17 Ekim 2005 giinii
EGITIM-IS Ankara’da tekrar kurulmustur. Sendika, Birlesik Kamu Isgorenleri
Sendikalar1 Konfederasyonu’na (Birlesik Kamu-Is) iiyedir (Demir, 2013). Egitim ve
Bilim Is gorenleri Sendikasi’nin 2018 yilinda yayinlanan giincel tiiziigii incelendiginde
sendikanin amaglarinda; ekonomik, sosyal, 6zliik, mesleksel, sendikal haklar1 koruma
ve gelistirme, egitim hakkinin yasama gegirilmesi i¢cin miicadele etme, ulusal egitim
hedefini  gerceklestirerek  Turkiye Cumhuriyeti’'nin  bagimsizhigmi  koruma,
calisanlarin kuruluslarin olanaklarindan yararlanmasmi saglama, grevli ve toplu is
sozlesmeli sendikal haklar1 tanitma, iiye toplulugu olusturma, isbirligini saglama,
demokrasiye saygmin gelistirilip gliglendirilmesini saglama, sosyal adalet ve sosyal
giivenligi saglama, kadmlarin, ¢ocuklarin ve engellilerin ¢alisma ve toplumsal
yasamini koruyup gelistirme, sanatin ve sanat¢inin korunmasi ve desteklenmesi, dogal
ve tarihi kaynaklar1 koruma, sporu destekleme, barisin egemen olmasini saglama
vurgulanmaktadir.

Egitim ve Bilim Is gorenleri Sendikasi’nin 2018 yilinda yaymnlanan giincel
tiiziigii incelendiginde sendikanin yetki ve gorevlerinde; yonetim ve denetiminde
iiyelerinin s6z ve karar sahibi olmalarin1 saglayacak ¢alismalar yapmak, en genis
sendikal birligi saglamaya calismak, uyusmazliklarda hukuka basvurarak adli yardim
saglamak ve gerektiginde demokratik, mesru eylem ve etkinlikler yapmak, haklar1
korumak adina ulusal ve uluslararasi sendikal {ist orgiitlere iiye olmak, egitim ve kiiltiir
etkinlikleri diizenlemek, {iyenin ve ailelerin yararlanacagi sosyal ve kiiltiirel yerler
acmak, kooperatifler kurulmasina yardim etmek, ihtiyaci olana sandiktan elde edilen
gelir ile yardim saglamak, afete ugrayan bolgelerde konut, saghk ve egitim tesisleri
yapmak, kadin ve engelli iiyelerin ¢caliyma yasaminda ve sendikada etkin olabilmeleri
icin gerekli onlemleri almak, basin ve yayn kuruluslari kurmak, mesleki egitimi
saglayici ¢aligmalar yapmak, kurumlarda iiyelerinin s6z ve karar sahibi olmalarii
saglayacak ¢aligmalar yapmak ve egitim 6gretim hayatimna iliskin aykiri olan her turlt
uygulama, idari islem ve mevzuata yonelik hukuki girisimlerde bulunmak ve yargisal

stirecleri igletmek gibi faaliyet ve uygulamalara yer verilmistir.
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2.10. Egitim Sendikalarimin Mevcut Cahsmalar

Sendikalar, bulunduklar1 toplumlarin 6zelliklerinin etkisi altinda kalmakla
beraber, ortaya koyduklar1 faaliyetlerin cesitliligi ile bulunduklar1 toplumlar1 da
etkilemislerdir. Egitim sendikalar1 6gretmenlerin ve diger egitim g¢alisanlarinin
kolektif ¢ikarlarii1 korumak ve ilerletmek i¢cin kurulmus orgitlerdir. Egitimcilerin
kolektif ¢ikarlarinin neleri kapsadigi ve nasil takip edilmesi gerektigi bu kuruluslar
icinde tartigilan aktif konular olmustur ve olmaya devam etmektedir (McCollow,
2017). Sendikalarin oncelikli hedefi iiyelerinin ¢alisma kosullarini iyilestirmek ve
haklarini savunmak olsa da, giiniimiizde toplumsal, kiiltiirel ve siyasal yasamda 6nemli
bir rol Ustlenmekte, toplumun saglikli bir sekilde islemesinde belirli bir sorumlulugu
da yiklenmektedirler. Ozellikle egitim sendikalarinin tiiziikleri incelendiginde bir¢ok
alanda ¢alisma konular1 mevcuttur. Bu alanlar; iiye haklarini koruma ve gelistirme,
igveren ve isci arasinda dengeyi saglama, calisanlarin mesleki gelisimi ve ¢alisma
kosullarini 1yilestirme, kadin ve engelli {iyelerin ¢alisma sartlarin1 ve 6zliikk haklarini
giiclendirme, uluslararasi1 sézlesmeler dogrultusunda iiyelerin hakkini aramada adli
streclerde destek olma, lyeler arasinda isbirligi saglama, Uyelere ve ailelere yonelik
sosyal faaliyetler diizenleme, egitim-0gretim alaninda yasanan sorunlarin tespiti ve bu
sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri sunmadir (Egitim-Bir-Sen Tiizigl, Tirk Egitim-
Sen Tiiziigii, Egitim-Is Tiiziigii ve Egitim-Sen Tiiziigii). Calisma hayatma iliskin
faaliyetleri hak arama faaliyetleri olarak, sosyo-ekonomik faaliyetleri de sosyal

faaliyetler olarak iki ana baslikta incelemek miimkiindiir:

2.10.1. Sendikalarin hak arama faaliyetleri

Ulkemizdeki mevcut tabloya bakildigmda memur sendikalarmm hak arama
faaliyetlerinin zirvesi 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikas1 Kanunu geregince toplu
goriisme masasina oturmak ve faaliyet gosterdigi hizmet kolundaki ¢alisanlar1 temsil
etmektir. Ancak toplu sézlesme yapma hakki kanunda diizenlenmemistir. Toplu
gorlisme ve toplu sozlesme kavramlar1 farkli kavramlardir. 2010 yilinda yapilan
referandum sonrasi yapilan Anayasa degisikligi paketinin 53. maddesinde memurlara
da toplu sozlesme yapma hakki taninmustir. Ancak, halen 4688 sayili kanunun ilgili
maddelerinde bir dlzenleme yapilmamistir. Toplu sdzlesme toplu goriismelerin bir
sonucudur. Memurlarin beklentisi ve istegi, icerisinde grev hakkini da bulunduracak
olan bir kanuni diizenlemedir. Kanunda “Her hizmet kolunda en ¢ok lyeye sahip

sendika ile bunlarin bagli olduklar1 konfederasyonlar toplu goriisgme yapmaya
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yetkilidir. En ¢ok Uyeye sahip konfederasyon temsilcisi toplu goriisme heyetinin
bagkanidir’> denmektedir. Bu nedenle her yilin 15 Mayis tarihine kadar sendikalar
olanca giicleriyle liye sayilarmi arttirarak toplu goriisme masasina baskan olarak
oturmak istemektedirler. 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalart Kanunu’nda toplu
sozlesme; kanunda belirtilen esaslar ¢ergevesinde kamu gorevlilerinin mali ve sosyal
haklarini belirlemek iizere yiiriitiilen toplu s6zlesme goriismeleri sonucunda mutabik
kalinmasi durumunda taraflarca imzalanan sozlesmeyi ifade etmektedir. Bu kanunun
26. Maddesine gore toplu sozlesme; kamu gorevlilerinin mali ve sosyal haklarini
diizenleyen mevcut mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak kamu gorevlilerine
uygulanacak katsay1 ve gostergeler, aylik ve ticretler, her tiirlii zam ve tazminatlar, ek
o0deme, toplu sdzlesme ikramiyesi, fazla ¢alisma iicreti, harcirah, ikramiye, dogum,
0lim ve aile yardimi 6denekleri, cenaze giderleri, yiyecek ve giyecek yardimlari ve
diger mali ve sosyal haklar1 kapsar. Ornegin 25 Agustos 2021 tarihinde yayimlanan
Resmi Gazete’de 6. Donem toplu s6zlesme metni birgok konuyu kapsamaktadir. Bu
konular; kamu gorevlilerinin maas ve ftcretleri, sozlesmeli personelin kadroya
gecirilmesi, zam oranlari, emekli olan kamu gorevlisine 6denen tazminat, burs alan ve
devletce okutulan ¢ocuklar i¢in ¢ocuk yardimi ve gesitli alanlarda ¢alisan kamu
gorevlilerin mali ve 6zliik haklar ile ilgili dlizenlemeleri igermektedir. Toplu s6zlesme
goriismelerine kamu idaresi adina Kamu Isveren Heyeti, kamu gorevlileri adma Kamu
Gorevlileri Sendikalar1 Heyeti katilir.

Toplu goérlismenin tamamlanmas1 i¢in Ongoriilen siire iginde taraflar
anlasamazlarsa, taraflardan biri ii¢ giin i¢inde Uzlastirma Kurulu’nu toplantiya
cagwrabilir. Uzlastrma Kurulu, uyusmazlik konularmni inceler, gerektiginde toplu
goriisme taraflarinin temsilcilerini dinler ve bes giin i¢inde kararini verir. Ancak bu
karar biraz da uzlastirma kurulunun yapisi nedeniyle genelde kamu isvereninin yani
hiikiimetin goriislerine paralel ¢ikmaktadwr. Bu nedenle sendikalarin masada tam
olarak istediklerini alabilmeleri pek mimkin gorulmemektedir. Memur sendikalar1
grev haklar1 bulunmadigi igin farkl is birakma eylemleri gelistirmislerdir. Is birakma
disinda miting, gosteri ve yiiriiyiis eylemleri de sendikalarin seslerini duyurmak i¢in

bagvurdugu yontemlerdir.

2.10.2. Sendikalarin sosyal faaliyetleri
Uyelerinin ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini gelistirmek amaciyla

kurulan sendikalar, caligma hayatina iliskin faaliyetlerinin yaninda, tiyelerinin ihtiyag
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duyduklar1 konularda kendilerini yeniden konumlandirarak sosyal faaliyetlere de
yonelmiglerdir. 2821 numarali sendikalar kanununun 33. maddesinde sendika ve

konfederasyonlarin sosyal faaliyetleri asagidaki gibidir;
1. Calistirmay1 doguran hukuki iligkilerde sosyal sigortalar, emeklilik ve benzeri haklarin
kullanilmas ile ilgili olarak tiyelerine ve mirasgilarma adli yardimda bulunmak,
2. Kanun ve uluslararast antlagma hiikiimlerine gore toplanan kurullara temsilci
gobndermek,
3. Iscilerin veya isverenlerin mesleki bilgilerini artiracak, milli tasarruf ve yatirimm
gelismesine, reel verimliligin artmasina hizmet edecek kurs ve konferanslar tertiplemek;
saglik ve spor tesisleri, kiitliphane, basim igleri i¢in gerekli tesisleri kurmak, is¢ilerin bos
zamanlarini iyi ve nezih sekilde gegirmeleri igin imkanlar saglamak,
4. Herhangi bir bagista bulunmamak kaydi ile evlenme, dogum, hastalik, ihtiyarlik, 6lim,
igsizlik gibi hallerde yardim ve egitim amaciyla sandiklar kurulmasma yardimei olmak
ve nakit mevcudunun yiizde besinden fazla olmamak kaydiyla bu sandiklara kredi
vermek,
5. Herhangi bir bagista bulunmamak kaydi ile iiyeleri igin kooperatifler kurulmasina
yardim etmek ve nakit mevcudunun yiizde onundan fazla olmamak kaydiyla bu

kooperatiflere kredi vermek,

Egitim sendikalari, 6gretmenlerin ve egitimcilerin  kolektif ¢ikarlarmi
yansitmak i¢in vardir. Tim sendikalarda oldugu gibi, bu kolektif 6rgiitlenmenin amaci,
bireysel iscilerin kolektif orgiitlenmeleri araciliiyla, caligmalarinin tiim yonleri
iizerinde anlamli bir kontrol saglamasina izin vermektir (Stevenson, Milner ve
Winchip, 2018). Sendikalar sosyal faaliyetleri ile tiyeleri arasinda birlik, beraberlik ve
dayanigsma bilincini gelistirebilmektedir. Tiirkiye’de en fazla iiyeye sahip dort
sendikanmn (Egitimciler Birligi Sendikasi, Tiirkiye Egitim ve Ogretim Bilim
Hizmetleri Kolu Kamu Calisanlar1 Sendikasi, Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikas1
ve Egitim ve Bilim Is Gorenleri Sendikasi) tiiziikleri incelendiginde iiyelere yonelik
asagidaki sosyal faaliyetlerin yer aldig1 goriilmektedir. Ayrica egitim sendikalarmin
web sayfalar1 incelendiginde iiyelere yonelik sosyal faaliyetlerinin oldugu
gorulmektedir. Egitimciler Birligi Sendikast’mn tiiziigii incelendiginde iiyelerine

yonelik sosyal faaliyetleri;

e Uyelerine hukuki ve sosyal yardimlar yapma,
e Uyelerin idare ile ilgili dogacak ihtilaflarinda, ortak hak ve menfaatlerinin
izlenmesinde veya hukuki yardim gerekliliginin ortaya ¢ikmasi durumunda iiyelerini

veya mirasgilarini, her diizeyde ve derecedeki yonetim ve yargi organlar1 oniinde
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temsil etme veya ettirme, bu baglamda iiyeyi temsilen dava agma ve bu nedenle
acilan davalarda iiyeyi temsilen taraf olma,

Sube ve iiyelerden gelen hukuki yardim taleplerinin karsilanmasma iliskin is ve
islemleri ylritme,

Kanun, yonetmelik, toplu sozlesme ve uluslararasi anlasma hiikiimlerine gore
toplanan kurullara girecek tyeleri ve temsilcileri segme,

Uyelerinin mesleklerinde basarili ve verimli olabilmelerini saglamak amaciyla;
hizmet i¢i egitim kurslari, seminer, panel, sempozyum, konferans, ve benzeri
etkinlikler diizenlemeyi; kitap, gazete, dergi, biilten, brosiir yaymlamayz;
orgiitlenmis rehberlik ve danigma birimleri olusturmayi ve bu faaliyetlerle tyelerinin
bilgi, birikim, bakis, yetenek ve biling diizeylerinin siirekli gelismesini saglama,
Amaglarina ulagabilmek igin, seminer, konferans, panel, acik oturum, kurultay, kurs
vb. egitici ve Kkiiltiirel faaliyetlerde bulunma. Uyelerine veya toplumun diger
fertlerine yonelik meslek edindirme kurslar1 agma,

Uyelerin gérevde yitkselme, unvanlar arasinda gegis, yoneticilik, kariyer
basamaklarina gecis vb. smavlara hazirlanmasi amaciyla yayimlar hazirlama, talep
olusmasi halinde kurslar diizenleme,

Uyelerinin, diger kamu gérevlilerinin, dgrencilerin ve halkin, sosyal ve kiiltiirel
yasamlarina cesitlilik ve zenginlik kazandirmaya yonelik olarak; tiyatro gosterileri,
siir dinletileri, &diillii yarigmalar, konserler, sportif faaliyetler, bilgi yarismalari,
panel, sempozyum, forum, agik oturum ve konferans gibi etkinlikler diizenleme,
Uyelerine ve ailelerine hizmet vermek amaciyla, saghk, tatil, dinlenme, lokal,
misafirhane, kres, yurt, spor ve benzeri kiiltiirel ve sosyal tesisler kurma, kurulmasina
yardime1 olma, isletme,

Uyelerinin ve toplumun kiiltiirel gelismesine katkida bulunabilmek igin kiitiiphane,
kitabevi, basimevi, radyo-televizyon kurma ve igletme, Kitap, brosiir, biilten vb. siireli
ve siiresiz yayimlar ¢ikarma,

Evlenme, dogum, hastalik, ihtiyarlik, 6liim, agiga alinma, issizlik gibi hallerde
yardim ve egitim amaciyla {iyesi olduklari konfederasyonun kurdugu ve kurulusunu
sagladig1 vakiflara destek olma, yardimlagsma sandigi kurma, bu amaclara yonelik
sandik kurulmasina, yardimlasma ve/veya dayanigsma fonu kurulmasina yardimei
olma,

Herhangi bir bagista bulunmamak kaydiyla; {iyeleri i¢in kooperatifler kurma ve
kurulmasina yardim etme ve nakit mevcudunun %10’undan fazla olmamak kaydiyla
bu kooperatiflere, yardimlagsma sandiklarina, kendi biinyesindeki iktisadi isletmelere
ve kurulusunda katkis1 oldugu vakiflara kredi verme,

Uyelerin konut edinmesine imkan saglayacak projeler hazirlama ve bu amagla
kooperatifler kurulmasina yonelik ¢alisma yapma, kurulan kooperatiflerin durumu

ve ¢aligmalar1 hakkinda istendiginde Yonetim Kuruluna bilgi sunma seklindedir.
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Tiirkiye Egitim ve Ogretim Bilim Hizmetleri Kolu Kamu Cahganlart

Sendikast’nin tiiziigii incelendiginde iiyelerine yonelik sosyal faaliyetleri;

Toplu sozlesmelerden, mevzuattan ve ¢alisma hayatindan dogan anlasmazliklarda,
idare ile dogacak ihtilaflarda, ortak hak ve menfaatlerin izlenmesinde veya hukuki
yardim gerekliliginin ortaya ¢ikmasi durumunda; iiyelerini ve mirasgilarini, her
diizeyde ve derecedeki yonetim ve yargi organlart dniinde temsil eder veya ettirir,
dava acar ve acilan davalarda taraf olur.

Konfederasyonla Birlikte Yiiksek Idari Kurul’a ve toplu sézlesme amaciyla Kamu
Isveren Kuruluna katilacak temsilcileri belirler.

Uyelerinin mesleki yeterliliklerini artiracak ve sorunlarmi ¢dzecek, onlara bilgi ve
deneyim kazandiracak, milli tasarruf ve yatirimin gelismesine, verimliligin artmasina
hizmet edecek, kamu hizmetlerinin kalitesini artiracak ve vatandasa daha iyi hizmet
verilmesini saglayacak bilimsel c¢alismalar yapar. Bu amagla; kurs, seminer,
konferans, panel, agik oturum, kurultay ve benzeri egitim ve sosyal etkinlikleri
dizenler.

Uyelerinin mesleki, ekonomik, sosyal ve kiltirel bilgilerini ve deneyimlerini
artiracak kurs, seminer, konferans, panel, agik oturum, kurultay ve benzeri egitim ve
sosyal etkinlikleri tertipler, saglik, spor, lokal, dinlenme ve sosyal tesislerle,
kiitiiphane, basin ve yayin igleri igin gerekli tesisleri kurar.

Egitim, saglik, dinlenme, lokal ve spor tesisleri kurar ve isletir. Sportif faaliyetlerde
bulunur.

Sendikanin program, amag ve ilkeleri dogrultusunda kitap, dergi, gazete, brosiir,
biilten gibi yayinlarin hazirlanmasini ve ¢gikarilmasini saglar.

Uyelerinin ¢ikarlar1 dogrultusunda; kooperatif, yardimlasma sandigi, kres, yuva,

huzurevi, yurt ve okul gibi ekonomik ve sosyal kuruluslar kurar ve isletir seklindedir.

Egitim ve Bilim Emekcgileri Sendikasi’nin tiiziigii incelendiginde iiyelerine

yonelik sosyal faaliyetleri;

Sendika, iiyelerinin sendikal ve demokratik amaglar dogrultusundaki miicadelesinde
hak ve c¢ikarlarmin ihlal edildigi her durumda her tiirlii demokratik fiili ve mesru
miicadele hakkini kullanir. Onlar adina gerekli hukuksal girisimde ve yardimda
bulunur.

Uyelerinin ve aile bireylerinin bakim, egitim ve saglik kosullarmin diizeltilmesine
calisir. Uyeleri ve ailelerinin yararlanmalari igin burs verir; hizmet amaciyla saglik,
dinlenme, spor, egitim ve kiiltiir tesisleri ile kitaplik, kres, yuva, yurt, ve yardimlagma
sandiklar1 kurar ve yonetir. Uyelerinin ekonomik, demokratik, akademik haklarmin
gelistirilmesine katki sunar ve egitime yonelik televizyon, radyo, basimevi vb. kurar,

acar seklindedir.
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Egitim ve Bilim Is Gorenleri Sendikast’nin tiiziigii incelendiginde iiyelerine

yonelik sosyal faaliyetlerti;

e  Sendikanin tiiziigiinde belirtilen amag ve ilkeler dogrultusunda demokratik haklarini
kullanirken zarara ugrayan veya idarenin hukuki bakimdan tartigmali, keyfi,
hakkaniyete aykir1 nitelikte ve neticesi yargilamayr gerektiren islemler nedeniyle
temel yasamsal ihtiyaglarini karsilayacak ekonomik olanaklardan mahrum kalan
iiyelerinin ihtiyaglarmi karsilamak amaciyla “eylem, grev ve yardimlagma fonu”
olusturur.

e  Egitim Is, liyelerinin hak ve ¢ikarlarin1 korumak ve gelistirmek amaciyla, sendikanin
amag ve ilkelerine uygun ulusal ve uluslararasi sendikal st orgiitler kurabilir,
kurulmus orgiitlere iiye olabilir, s6z konusu uluslararasi orgiitlerin genel kurul ve
toplantilarina delege, temsilci ya da gézlemci gonderebilir.

e Kamu emekgilerinin temsilini gerektiren kurum ve kuruluglarin yonetim ve
denetiminde iiyelerinin s6z ve karar sahibi olmalarini saglayacak caligmalar yapar,
kurullara temsilci génderir.

e Amaglarini gerceklestirmeye yonelik kurs, seminer, konferans, panel, agikoturum,
kurultay ve benzeri egitim ve kiiltiir etkinlikleri diizenler.

e Uyelerinin ve ailelerinin yararlanmalar1 icin egitim ve saglik tesisleri, dinlenme
yerleri, spor alanlari ve benzeri yerler ile kitaplik, kres, yuva, huzur evleri ve
yardimlagma sandiklar1 kurar ve yonetir.

e  Kitap, dergi, biilten, brosiir, gazete, ajans, yillik ve benzeri yayinlar yapar, radyo ve
televizyon kanallari, internet siteleri ve baska basmn ve yaymn kuruluslar1 kurar ve
isletir.

e  Herhangi bir bagista bulunmamak kosuluyla agiga alinma, 6liim, dogum, hastalik,
kaza, igsizlik gibi hallerde iiyelerine destek olur ve yine gerektiginde terdr ve dogal
afetler nedeniyle yasamini kaybetmis tiyelerinin es ve ¢ocuklarina parasal yardimda
bulunur, mesleginde iilke diizeyinde ve uluslararasi alanda basar1 géstermis iiyelerini
desteklemek amaciyla sandiklar kurar.

e Herhangi bir bagista bulunmamak kaydi ile iiyeleri i¢in kooperatifler kurulmasina

yardim eder seklindedir.

Gunlimuzde neredeyse tim sendikalar, hukuk isleriyle ilgilenen birimleri
olusturmus olup iiyelerine gerek hukuki danigsmanlik gerekse dava agma ve takibi
konularinda yardimci olmakta ve mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerde
bulunmaktadir. Yine son donemlerde sendikalar giiniin degisen ihtiyaclariyla birlikte
uyelerine ferdi sigorta uygulamalar1 gelistirmisler ve Uyelerini Ucretsiz
sigortalamaktadirlar. Ayrica bazi sendikalarin ¢esitli sirket veya kuruluslarla ikili

anlagsmalar yaparak tiyelerine indirim olanaklar1 sunduklar1 da gézlemlenmektedir.
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2.11. flgili Arastirmalar
Calismanin bu kisminda yurt igerisinde ve yurt disinda benzer konularda

yapilmig arastirmalara kisaca 6zetlenerek yer verilmistir.

2.11.1. Yurt icinde yapilmus arastirmalar

Avcl (2021) tarafindan yapilan arastirmada Tiirkiye’de Milli Egitime dair
alinan kararlarda egitim sendikalarmin etkileri incelenmistir. Arastrmanin ¢alisma
grubunu 6lcut 6rnekleme yoluyla belirlenen Egitim-Bir-Sen, Tiirk Egitim-Sen ve
Egitim-Sen olmak {izere en fazla {iyeye sahip li¢ egitim sendikas1 ve sendika iiyesi
olmayan oOgretmenler olusturmaktadir. Arastirma sonucunda; Milli Egitim
Bakanligmin yonetsel kararlarinda sendikalarin etkili oldugu tespit edilmistir.
Arastirmada Milli Egitimin egitsel kararlarinda sendika etkisinin memnuniyet verici
yanlarmin olup olmadig1 sorulan dgretmenlerin yariya yakini sendikalarin bir ise
yaramadigindan dolayr memnuniyet verici bir tarafinin olmadiginmi1 belirtirken
memnuniyet verici yanlarina deginen 6gretmenlerin en ¢ok iizerinde durdugu konu
Ogretmen haklarini savunmalar1 oldugu sonucuna ulagilmistir.

Yildiz (2021) yaptig1 calismada, Diyarbakir ili Baglar, Kayapinar, Sur ve
Yenisehir merkez ilcelerinde gorev yapan 6gretmenlerin, sendikalara iliskin goriis ve
beklentilerini ortaya koymustur. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin sendikalara iiye
olmasinda en 6nemli faktdrlerin 6rgiitlii olma durumu ve 6zlik haklarmin korunmasi
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin sendikal 6rgiitlenmeye olumsuz bakmalarinda
sendikalarin siyaset kurumu ile olan iligkisinin etkili oldugu tespit edilmistir.
Calismada sendikalarin egitim ile ilgili sorunlara kars1 yeterince miicadelede etmedigi,
ozellikle 6gretmen ve Ogrenci sorunlarina karst ¢ozliimler bulmasi gerektigi sonucu
tespit edilmistir. Arastrmada Ogretmenlerin  sendikalardan  beklentilerinin;
sendikalarin 6zliik haklarinin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in yaptiklar1 ¢calismalarin
arttirilmasi, sendikalarin siyasi partilerin temsilcisi gibi Siyaset yapmamalarinin
gerekliligi oldugu tespit edilmistir.

Soylemez (2019) tarafindan yapilan arastrmada; sendikalarin tanimina ve
gecmisteki kazanimlarina uygun olarak, egitim calisanlarinimn giinlimiizdeki
sendikalara iliskin goriisleri ve beklentileri tespit edilmeye calisilmistir. Arastirmada
sendikalarin iiyelerine karst sorumluluklarmimn; Gyelerinin ekonomik, sosyal, 6zlik
haklar1 ve mesleki gelisimleri konusunda desteklemek, iiyelerini hem haklar1 hem de

egitim ile ilgili tiim konularda bilgilendirmek, {iyelerinin haklarini korumak ve
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gelistirmek i¢in eylemsel faaliyetlerde bulunmak gibi gorev ve sorumluluklar oldugu
sonucuna ulasilmistir. Arastrmada; egitim ¢alisanlarinin sendikalara {iye olmadan
once sendika tiiziiklerini okumalari, sendikalarin sendikal durus, faaliyet, kazanim ve
etkililiklerini 6grendikten sonra belirli bir sendikal biling iizerinden sendikalara tye
olmalar1 6nerilmektedir.

Taskin (2019) tarafindan yapilan arastirmada; ilkokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin 6gretim ve bilim hizmet kolunda faaliyet gosteren sendikalardan
beklentileri ve sendikalara bakis agilari incelenmistir. Nicel arastirma yontemi
kullanilarak gerceklestirilen arastirmada sendikalardan sendikal yapi, sosyal
faaliyetler, mesleki gelisime katki, siyasi faaliyetler ve 6zliikk haklarmma yonelik
goriisleri belirlemeyi amacglayan 25 maddelik Olcek uygulanmistir. Arastirma
sonucunda; 6gretmenlerin sendikalara iligkin goriislerinin ¢esitli degiskenler agisindan
farklilik gostermedigi tespit edilmistir

Caltak (2019) tarafindan yapilan arastirmada; Almanya'da ve Tiirkiye'de egitim
sendikalarinin  egitim politikalarina etkilerini ortaya koymak amaclanmistir.
Calismada Tiirk egitim sendikalarinin kendi ideolojik ¢izgilerinin egitime hakim
olabilmesi i¢in c¢esitli faaliyetler gosterdigi, fakat tiim bu faaliyetlere ragmen
iktidarlarin ise kendi eksenlerinde olan sendikalarin goriisleri disindaki goriislere pek
itibar etmedigi sonucuna ulagilmistir. Almanya'da ise mevcut federal sistem her
eyaletin kendi egitim ve kiiltiir politikasmi belirlemesine imkan verirken, merkezi
hiikiimetin bu alanlara miidahale etmesini sinirlamaktadir. Bu, sendikalarin merkezi
bir orgiitlenmeden ziyade eyaletler bazinda Orgiitlenmesine neden olmaktadir.
Eyaletler bazinda orgiitlenen sendikalar eyalet hiikiimetleri {izerinde etkili olabilmekte
ve egitim politikalarinin sekillenmesinde aktif olabilmektedirler.

Gul (2017) tarafindan yapilan arastirmada; egitim sendikalarmm egitim
programlarinin hazirlanma siirecindeki mevcut islevi, sendikalarin mevcut egitim
programlarina bakislari, sendikalarin egitim programlarinin hazirlanma siirecinde
almak istedikleri rolleri ve 2005 program degisikliklerine yonelik sendikalarin
goriigleri incelenmistir.  Caligmada; sendikalarin tamaminin egitim programlari
hazirlik siireclerine davet edilmedikleri, sadece milli egitim suralarma usulen
cagrildiklar1 ve goriislerinin ¢ogunlukla dikkate alinmadigi sonucuna ulasilmistir.
Sendikalarin egitim programlari ile ilgili yaptiklar1 oneri ve ¢aligmalarini programlara

yansitmak amaciyla egitim programlar1 hazirlik siireclerine aktif olarak katilmak
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istedikleri sonucuna ulasilmistir. 2005 program degisikligine yonelik sendikalarin
genellikle olumlu goriislere sahip olduklar: bu goriislerini 2005 6ncesi programlarin
ezberci bir yapiya sahip olmasi ve bireyleri itaat kiiltlirine yonlendirmesi, 2005
programi ile birlikte bireyci, girisimci, rekabetci, bireylerin yetigmesine olanak
saglayan bir yapiya programlarin kavusmus olmasina baglamiglardir.

Cilek (2016) tarafindan yapilan arastirmada; sendika {iyesi yOnetici ve
ogretmenlerin sendikalarmin etkililigine iliskin gortisleri incelenmistir Arastirmanin
orneklemini tabakali 6rnekleme yontemi ile secilen 414 okul yoneticisi ve 582
Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucunda yonetici ve 6gretmenler sendikalarini
etkili bulmaktadirlar. Caligmada Ogretmenler ve yoneticiler sendikalarini, egitim
politikalar1 konusunda, mesleki gelisme ve ekonomik kazanimlar elde etmede sorunlar
¢ikmadan Onleme konusunda kismen etkili bulduklari tespit edilmistir. Calismada
Katilimcilar, sendikalarinin toplumda saygmnhigmin oldugunu diistinmekte ve
kendilerinin sendikal bagliliklarinin yiiksek oldugunu ifade etmektedirler. Ancak
sendika faaliyetlerine etkin katilim konusundaki egilimlerinin kismen oldugunu
belirtmislerdir.

Yildiz (2015) tarafindan yapilan arastirmada; herhangi bir Ogretmen
sendikasina iiye olan Ogretmenlerin, sendikal faaliyetlere ne diizeyde katildig1 ve
katilmayanlarin katilmama nedenleri incelenmistir. Arastirma sonucunda; sendikali
ogretmenler, sendikal eylemlere yiiksek oranda katilim gosterirken sosyal faaliyetlere
pek ragbet etmemektedir. Sendikali 6gretmenler arasinda sendika-siyaset iligkisi en
blyik problem olarak gorulmektedir. Calismada sendikalarin, karar alma streclerine
ve sosyal faaliyetlerine hala kadin 6gretmenlerin ilgisini gekemedigi tespit edilmistir.

Kiral, Cilek ve Halis (2014) tarafindan yapilan arastirmada; sendika iiyesi
egitimcilerin duyussal bagliliklar1 boyutundaki veriler incelenmis olup, egitimciler,
Ozellikle en ¢ok Uyeye sahip sendikaya Uye olanlarin siyasal kaygilar nedeniyle
sendika iiyeliklerini siirdiirdiiklerini belirtmislerdir.

Cerev (2013) tarafindan yapilan arastirmada; kamu gorevlilerinin Orgiitlii
micadelesinin daha etkin bir sekilde siirdiiriilerek O6zellikle grev hakkini elde
edebilmeleri i¢in 6gretmenlerin lider ve dncli misyonlarini tekrar harekete gegirmeleri,
egitim sendikalarmin siyasetten uzak, birlik icerisinde hem ¢alisanlarin hem de
toplumun genel sorunlarna yonelik ¢6zliim politikalar1 iretmelerinin gerekliligi ortaya

konmustur.
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Demir (2013) arastirmasinda; sendikalarin, ilkogretim 6gretmenlerinin okul
yasamina etkilerini ve sendikalara {iye olmayan Ogretmenlerin sendikalara iiye
olmama nedenlerini tespit etmeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda; katilimcilarin,
egitim politikalarinin belirlenmesinde egitim sendikalarinin goriisiiniin alinmasini
istedigi, egitim sendikalarini, demokrasinin gelisimi a¢isindan faydali ve yararl
gordiigii, sendikalar1t mesleki gelisim acgisindan hizmet i¢i faaliyetleri bakimindan ve
ogretmenlerin 6zliik haklarini gelistirmede yetersiz gordiigli, sendikalarin siyasi ve
ideolojik faaliyetlerde bulunmasmin katilimcilarin  sendikalara {iye olmasini
engelledigi, egitim sendikalarinin Orgiitlenmelerini yanlis stratejilerle yaptigini
diisiindiigii, saptanmistir.

Tasdan (2012) tarafindan yapilan arastirmada sendikali ve sendikasiz
Ogretmenlerin en temel beklentilerinin tiim o6gretmenlerin 6zlik haklarimin
gelistirilmesi oldugu goriilmiistiir. Ancak yine sendikal1 ve sendikasiz 6gretmenler, bu
beklentilerinin karsilanmasi en zor beklenti oldugunu ifade etmislerdir.

Konca (2012) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin sendikalardan beklentilerini
ve iye olduklar1 sendikalarmn bu beklentileri karsilama diizeylerini belirlemeyi
amacglamistir. Arastirmada; Ogretmenlerin sendikalardan beklentilerinde ydnetici
niteliklerine iliskin beklentilerin dnem derecesi en yiiksek, sosyal beklentilerin 6nem
derecesi en diisiik beklentiler oldugunu tespit etmistir. Ayrica ¢alismada; Kadin
O0gretmenlerin kadin haklarma iligkin beklentilerinin karsilanma diizeyinin erkek
ogretmenlerinkinden diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir.

Gokee (2009) tarafindan yapilan arastirmaya gore; 6 gretmenlerin bir sendikaya
iiye olmalarmin 6niindeki en blylk engel toplum tarafindan etiketlenme (sagci-solcu)
korkusudur. Arastirmaya gore 6gretmenler toplumun geneli tarafindan siyasi partiyle
Ozdeslestirilen sendikalara liye olma konusunda mesafeli durmaktadirlar. Bunun
sebebini de siyasi se¢imler sonrasi kendi konum ve is glivencelerini tehlikeye atmak
istememeleri olarak belirtmislerdir.

Cmar (2008) yapilan arastrmada; ilkdgretim okullarinda sendikalagma
faaliyetlerinin 6gretmenler ve yoneticiler tizerindeki etkileri incelenmeye ve sendikal
orgiitlenmeye bakistaki olumsuzluklar tespit edilmeye calisilmistir. Arastirmada;
egitim sendikalarinin en yetersiz kaldig1 alanin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetleri oldugu sonucuna ulasilmistir. Sendikalarm en ¢ok

ise Tiirkiye’de demokrasinin gelismesi i¢in faydali ve gerekli oldugu tespit edilmistir.
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2.11.2. Yurt disinda yapilmis arastirmalar

Wagner ve Elder (2021) yaptiklar1 ¢alismada 6gretmen sendikalarmin toplu
sozlesme katkilar1 ile emeklilik sistemlerinin getirisi arasindaki iligskiyi ulusal para
enstitust verilerinden faydalanarak ortaya koymayir amaglamislardir. Arastirmada
politika ile daha ilgili 6gretmen sendikalarinin hem toplu s6zlesmeler kanaliyla daha
yiiksek emeklilik imkanlar1 elde etme hem de bu imkanlarin maliyetini hiikiimetin
karsilamasini saglamada basarili olduklar1 sonucuna ulasilmislardir.

Ghosn ve Akkary (2020) yaptiklar1 ¢alismada, nitel bir arastirma yontemi ile
Liibnan'daki o6gretmen sendikalarinin karsilastigi zorluklar1 sendika liderleri ve
sendika tiyeleri a¢isindan arastirmistir. Veriler, on yedi devlet okulu sendika lideri ve
yirmi bir 6gretmenden toplanmistir. Arastirma sonucunda, 6gretmen sendikalarinin
farkindalik yaratmakla smirli bir sosyal adalet rolii iistlendigi tespit edilmistir.
Aragtirmada LUbnan'daki 6gretmen sendikalarinin orgiitsel, yasal, politik, egitimsel,
sosyal ve ekonomik engellerden dolay1r daha aktif bir rol alamadigi sonucuna
ulasilmustir.

Mausethagen ve Granlund'un (2012) bulgulari, bir topluluk olarak
ogretmenlerin mesleki anlamda olumlu adimlar attigin1 ve eskisinden daha dinamik
bir yaklastm benimsedigini vurgulamaktadir. Ogretmen sendikalar1 ile
karsilastirildiginda, 6gretmenler uzmanhgin diger 6zelliklerine deger verdikleri veya
yerel diizeyde sendika calismalarma daha az katildiklar1 i¢in uzmanlagmanin ¢ok
yonli 6zelliklerine daha fazla dikkat etmektedirler.

West ve Mykerezi (2010), 6gretmen sendikalarinin 6gretmen maaslarindaki
artis performanslari tiizerindeki etkisini inceledikleri ¢alismasinda Ogretmen
maaslarinin belirlenmesinde toplu pazarliklarin etkili bir rol oynadigi, 6gretmenlerin
taban maaslarinin artisinda sendikalarin etkili oldugu ve 6gretmenlerin ek gorevler ve
yeterlilik egitimleri konusunda prim yontemini desteklerken, 6grenci basarisinin
arttirilmasina yonelik prim uygulamasini uygun bulmadiklar1 sonucuna ulasmislardir.

Carter, Stevenson ve Passy (2010) ¢alismasinda sendikalarin benimsemesi
gereken olasi {i¢ yaklagim oldugunu belirtmistir. Birincisi uzlagsmadir. Bu yaklasim;
ogretmen sendikalarinin gelistirdigi stratejileri ve bu ¢ercevede tiyelerinin kazancini
artirma ¢abalarini icermektedir. Ikinci yaklasim olasiliktir. Bu yaklasim egitimde yeni
liberal yeniden yapilanmay1 aktif bir sekilde sorgulamayi amaclayan Ogretmen

sendikalarmin  gelistirdigi ~stratejilerdir. Uglincli  yaklasim  ise  sendikanin
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yenilenmesidir. Bu yaklasim ise; 6gretmen sendikalarnin egitim reformlar1 konusunda
degisen politik kosullar1 dikkate alan ve daha proaktif olan yeni bir yaklagim
benimsemesi anlamina gelmektedir.

Rose (2009) yaptig1 calisma sonucunda bazi sivil toplum kuruluslarinin
egitimle ilgili sorumluluklarini1 yerine getirmek i¢in hiikiimetler {izerinde baskilar
kurarak egitimin gelismesine katkida bulunmay1 amacladiklar1 sonucuna ulasmaistir.

Simgek ve Seashore (2008), 6gretmen sendikalar1 ve degisen sendikal yap1
konulu caligmalarinda Minnesota eyaletinde egitim alaninda etkili olan li¢ paydasin
ogretmen sendikalarina yonelik goriislerini belirlemistir. Arastirma sonucunda
katilimcilar tarafindan 6gretmen sendikalarinin temel degerlerine geri dondiigii, egitim
ve okullarda yenilik konularinda etkili roller oynadig1 ve reform siirecinde liderlik
roliinii istlenebilmek i¢in birtakim ¢aligmalar yapmalarmin gerektigi ifade edilmistir.
ABD’de yapilan bu arastirmada; tiyelerinin toplu sozlesme, maas ve 6zliikk haklarmin
korunmasi, sosyal giivence ve ¢calisma kosullarinin iyilestirilmesi konularinda pazarlik
etmenin 6gretmen sendikalar1 tarafindan gegmiste en sik kullanilan strateji ve taktikler
oldugu belirtilmistir.

Snape ve Redman (2006), sendika imajinin iiye tutumlari tizerindeki etkilerini
inceledikleri ¢alismalarinda 386 NUT (Ulusal Ogretmen Birligi) ve 1086 PAT
(Profesyonel Ogretmenler Birligi) iiyesi 6gretmenin goriislerini belirlemistir. Calisma
sonucunda PAT {iyesi 6gretmenlerin is doyumu ve mesleki baglilik diizeylerinin daha
yiiksek oldugu, NUT tiiyesi 6gretmenlerin sendikal bagliliklarinin ve sendikalarda aktif
calisma diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Aidt ve Tzannatos (2002) tarafindan Diinya Bankasi i¢in hazirlanan
"Sendikalar ve Toplu Pazarlik: Global Ortamda Ekonomik Etkileri" adli raporunda
sendikalarin is yasamma etkileri konusunda 6nemli noktalar belirtilmistir. Sendikali
calisanlarin {icretlerinin, sendikali olmayan calisanlara oranla daha fazla oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ayrica sendika iiyeligi, kadin-erkek ve kalifiye ve kalifiye
olmayanlar arasindaki ticret farkliligini da azaltabilmektedir. Yiiksek sendikalasma
oraninin igsizlik ve enflasyon oranlarinin diismesini ve verimlilik artigin1 sagladigi
vurgulanmistir. Bununla birlikte, sendikalar agik ve seffaf degillerse, sorunlara da
neden olabilmektedir. Sendikalarin ekonomiye faydali olabilmesi i¢in verimli, etkin
caligip, calisanlarin haklarina zarar verici etkilerde bulunmamalar1 gerektigi yine ayn1

raporda ifade edilmektedir.
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Moe (2001) "A Primer On America’s Schools" isimli ¢alismasinda;
sendikalarin Uyeleri icin daha iyi ¢alisma kosullar1 ve daha iyi tcret igin ¢alistiklarimi
belirtmistir. Sendikalarin okullarin yap1 ve performansina etkilerinin az oldugu fakat
ogretmen sendikalarmnin devlet okullarmi etkilemede 6nemli bir role sahip oldugu
vurgulanmaktadir.

Bascia (2000), ogretmen ve diger mesleki gelisim sendikalarinin kurumsal
yapisini belirlemeyi amagladigi calismasinda Amerika ve Kanada’da faaliyet gosteren
sendikalarin yapisini incelemistir. 10 yil siiren c¢alisma sonucunda Ogretmen
orgiitlerinin yaygin egitim stratejileri, geleneksel personel gelistirme yaklasimlar1 gibi
konularda c¢aligsmalar siirdlirdiikleri ve Ogretmenlerin mesleki yasantilarida
karsilastiklar1 problemleri ¢6zmeye yonelik birtakim etkinlikler diizenledikleri
belirlenmistir.  Arastirmaci Ogretmen sendikalarinin  ¢esitli organizasyonlar
diizenleyerek 6gretmenlerin 6§renme potansiyellerini artirabileceklerini ifade etmistir.
Mesleki gelisim” ve “egitim sendikalar1” arasindaki iliski lizerine Amerika ve
Kanada’da yapilan arastirmada iki iilkede farkli uygulamalara ragmen egitim
orgiitlerinin egitim sorunlarimmi1 ¢ézmede Onemli bir rol iistlendigi belirtilmektedir.
Calisma sonucunda mesleki gelisimin Kuzey Amerika’daki egitim orgiitleri lizerinde
onemli bir rol oynadig1 belirtilmistir.

Poole (1997) calismasinda 6gretmen sendika liderlerinin 6gretmenlerin kisisel
cikarlar1 ve egitim c¢ikarlar1 hakkinda nasil anlam olusturdugunu tespit etmeyi
amaglamistir. Veriler, Kanada'nin dogusundaki bir eyalette bir 6gretmen kurulusunda
18 oOgretmen sendikas1t lideriyle yapilan goriismeler yoluyla toplanmistir.
Katilimcilarin ¢ogunlukla 6gretmen sendikalarinin ikili rolleri oldugu konusunda
hemfikir oldugu tespit edilmistir. Bu ikili rol ise 6gretmenlerin hem ekonomik refahin1
hem de mesleki gelisimini desteklemektir. Arastirmada; Katilimeilarm yiizde 65'iNIN
kaliteli egitimin desteklenmesinden, Sadece yiizde 12'siNIN sendikanin dérdiincii
roliinden, sosyal adalet kaygisindan bahsettigi sonucuna ulagilmistir.

Hoxby’e (1996) gore dgretmenlerin sendikaya iiye olmalarinda iki ana sebep
vardir. Ilk olarak &gretmenler de aileler gibi &grenci basarismi artirmayi
istemektedirler. Bu basarmnin saglanmasinda 6gretmenlerin dogru bilgilere sahip
olmalar1 gerektigine inanmaktadirlar. Ogretmen sendikalarinin okul girdilerini
artirdig1, ancak 6grenci performansi lizerinde genel olarak olumsuz bir etki yaratacak

sekilde verimliligi azalttig1 sonucuna ulagilmistir.
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2.11.3. Konuyla ilgili yapilmus arastirmalara iliskin genel bir
degerlendirme

Yurt i¢inde yapilan arastirmalar incelendiginde; sendikalarin isleyisi ve
sorunlar; sendikalarin etkililigi, sendika iiyelerinin sendikalara iliskin memnuniyet
diizeyleri, sendikalar ile tiyeler arasindaki iligki, liyelerin sendikalara iliskin goriisleri
ve beklentileri, sendika-siyaset iliskisi, sendikalarm egitim-6gretim sirecine etkisi,
sendikalarin egitim programlarinin hazirlanma siirecine katilimi ve katkisi,
ogretmenlerin sendika {liyesi olmama nedenleri, 6gretmenlerin sendikal faaliyetlere
katilim diizeyleri, sendika tiyelerinin duyussal baglhliklar:1 gibi konularin arastirildig:
goriilmektedir. Yurt i¢inde yapilan aragtirmalarm agirlikli olarak 6gretmenlere yonelik
oldugunu soylemek miimkiindiir. Yapilan arastirmada en g¢ok arastirilan konular
arasinda; sendika tiyelerinin sendikalara iliskin goriisleri ve beklentileri, 6gretmenlerin
sendikalara iiye olmama nedenleri bulunmaktadir. Arastirma sonuglari agisindan
incelendiginde; ortak ve farkli arastirma sonuglarinin oldugunu séylemek miimkiindiir.

Yurt disinda yapilan arastirmalar incelendiginde; sendikal yapi, sendika imaj1
ve 1lye tutumu arasindaki iligski, sendikalarin i3 yasamina etkisi, Ogretmen
sendikalarinin devlet okullar1 iizerindeki etkisi, sendikalarn kurumsal yapisi,
sendikalarin ¢ikarlar1 ile O0gretmenlerin ¢ikarlar1 arasindaki iliski, Ogretmenlerin
sendikaya iiye olmama sebepleri, sendikalasmanin ¢alisanlarin yonetime olan baglilig
Uzerindeki etkisi, egitim reformlar1 ve 68retmen sendikalari, 6gretmenlerin sendikal
baghligi, 6gretmenlerin sendikalara {iye olma sebepleri, baski grubu olarak sendika,
sendika tiyeligi ile profesyonellik arasindaki iligki, sendika-hiikiimet iliskisi, 6gretmen
sendikalarinin 6gretmen maaslarindaki artis performanslar1 tizerindeki etkisi gibi
konularm arastirildigini sdylemek miimkiindiir. Yurt disinda yapilan aragtirmalarin da

calisma gruplarini agirlikli olarak 6gretmenler olusturmaktadir.



BOLUM 11l

YONTEM

Bu boéliimde; ¢alismanin deseni, ¢alisma gruplari, veri toplama arag ve
teknikleri, verilerin nasil toplandigi, gegerlik ve giivenirlik ¢alismalari, elde edilen

verilerin nasil ¢6ziimlendigi ve yorumlandig1 agiklanmistir.

3.1. Arastirmanin Deseni
Bu arastirmada, egitim c¢alisanlarinin sendikalarin var olan durumuna ve

sendikalardan beklentilerine iliskin goriislerini ortaya koymak amaglanmistir. Bu
amac dogrultusunda yapilan aragtirmada; gelisen ve degisen diinyamizi, olusan yeni
anlayislar1 ve beraberinde gelen sorun ve miicadeleleri detayli bir sekilde anlamamiza
olanak saglayan (Seggie ve Bayyurt, 2017) ve veri odakli ve esnek olma 6zelligine
sahip sosyal arastrma bi¢imi (Hammersley, 2013) olan nitel arastirma yontemi
kullanilmistir. Olgubilim ¢aligmasi arastirmacilarin, yasantilari ve bu yasantilar i¢inde
bireylerin bizzat elde ettikleri deneyimleri siire¢ i¢inde anlamaya ve agiklamaya caligir
(Gedik, 2016). Olgubilim (Fenomenoloji) yaklagimi insanlarin deneyimi nasil
anlamlandirdig1 ve hem bireysel hem de paylasilan anlam olarak deneyimi bilince nasil
doniistiirdiiklerini kesfetme {izerine odaklanmaktadir (Patton, 2018). Ayni zamanda
olgubilim bireylerin bir olgu hakkinda yasadiklar1 deneyimleri tanimlama surecidir
(Creswell, 2016). Bu arastirmada; egitim uygulamalar1 i¢cinde yer alan egitim

calisanlarinin egitim sendikalarina iliskin deneyimlerini, yasantilarini sundugundan ve
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deneyimleri sonucunda sendika kavramini bilinglerinde nasil bi¢imlendirdigi ortaya

konulmaya calisildigi i¢in olgubilim deseni kullanilmistir.

3.2. Cahisma Grubu
Arastirmanin ¢alisma grubunu; 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Gaziantep

ilinde gorev yapan il milli egitim midiird, il milli egitim miidiir yardimcisi, ilge milli
egitim miidiirleri, il milli egitim sube miidiir, ilge milli egitim sube miidiirleri, maarif
miifettisleri, okul miidiirleri, okul miidiir yardimcilari, 6gretmenler, sefler, memur ve
yardimc1 hizmetler smifi personeli olusturmaktadir. Aragtirmaya dayanak olan veriler
Gaziantep Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu'nun 09/07/2021 tarih ve
63974 sayili yazisi ekinde gelen 02/07/2021 tarih ve 09 nolu yazisi ile onaylanmistir.
Aragtirmada ¢alisma grubu amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik
ornekleme ydntemi ile olusturulmustur. Orneklem cesitliligi; egitim ¢alisanlarinin
gorev, hizmet yili, mezun olunan boliim, sendikaya iiyelik degiskenleri agilarindan
saglanmaya calisilmistir. Nitel calisma grubunda yer alan katilimcilara ait 6zellikler
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Calismaya katilan katilimcilara Ait Ozellikler

. Mezun Sendika
Kod Cinsiyet Gorevi Kurlggggiizmet Oldugu Uyelik Okul
mu Yih ) Tara
Bolum Durumu
il MEM il 21 ve . Uye
Kl Erkek  modora  MEM dsti Tarih Degil
o e M 1020 st Uye
Yardimerst MEM Yil Ogretmenligi Dnegll
K3 Erkek ng..M..E.M Ilge 10-20 Spgyal Bllg![gr U){g
Mudiri MEM Yil Ogretmenligi Degil
llce MEM  Tlge 21 ve Smif Uye
K4 Erkek  “Wiodora  MEM  sti Ogretmenligi  Degil
i1 MEM : Lo
1 21 ve Ilahiyat -
KS Erkek Sube vEM osti Fakiiltesi Uye
Mudiri
Ilce MEM
Ilge 10-20 Sif -
K6 Erkek Sube MEM il Ogretmenlizi | OY°
Mudiri
flce MEM L
Ilge 10-20  Sosyal Bilgiler -
K7 Erkek Sube MEM il Ogretmenlii 0 OY°
Mudiri
flce MEM
Iige 21 ve Sif -
K8 Erkek Sube MEM Gsti Ogretmenlizi 0 OY°
Mudiri
Maarif il 21 ve Smif "
K9 Erkek  \fifettisi  MEM st Ogretmenligi  OY°
Maarif il 21 ve Tirk Dili ve -
KIO  Brkek  \rreisi MEM it Edebiyati Uye
K11 Erkek Okul Okul 10-20 Tirk Dili ve Uye Lise

Muduru Yil Edebiyat1 degil
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Okul 10-20 Turk Dili ve - .
K12 Erkek Muidirii Okul vil Edebiyati Uye Lise
Okul 10-20 5 Uye .
K13 Erkek Muidiiri Okul Yil Cografya Degil Lise
Okul 10-20 Ingilizce - .
K14 Erkek Mudurd Okl Yil Ogretmenligi Uye Lise
Okul 10-20 Bilisim - .
KI5 Brkek pagora O v Teknolojileri  YY® Lise
Okul 21 ve . - .
K16 Kadm Mudirii Okul (isti Tarih Uye Lise
Okul Sosyal Bilgiler )
K17 Erkek Mudirii Okul 1-9Y1l  Ogretmenligi Uye Ortaokul
Okul 21ve  Sosyal Bilgiler -
K18 Erkek Madirii Okul (isti Ogretmenligi Uye Ortaokul
Okul 10-20 Ingilizce - .
K19 Erkek Mudurd Okl Yil Ogretmenligi Uye Lise
Okul 21 ve Simf - .
K20 Erkek Mudirii Okul {isti Ogretmenlii Uye [lkokul
Okul 21 ve Turk Dili ve - .
K21 Brkek  pagorg OKUD g Edebiyatr Uye Lise
Okul 21 ve - - .
K22 Kadin Mudirii Okul Gisti Biyoloji Uye Lise
Okul 21 ve . - .
K23 Erkek Muidiiri Okul {isti Biyoloji Uye Lise
Fen ve
Okul b .
K24 Erkek Miidir Okul  1-9Y1l = Teknolo”w UX? Ortaokul
Ogretmenligi Degil
Yardimcisi
Okul 21 ve Simif
K25 Erkek Mudar Okul I Ogretmenligi Uye Tlkokul
ustu
Yardimcisi
Okul
K26  Erkek  Midar  okul 1020 Smif e ikokul
Yil Ogretmenligi
Yardimcisi
Okul
K27  Kadm  Midar  Okul  2:Ye  Smf e ikokul
ustu Ogretmenligi
Yardimcisi
Okul Lo
K28 Erkek Midar Okul 21 ve " ,Inglhzce.,. Uye Lise
ustu Ogretmenligi
Yardimcisi
= 10-20 Turk Dili ve - .
K29 Erkek Ogretmen  Okul vil Edebiyati Uye Lise
= 10-20 Matematik - .
K30 Kadin Ogretmen  Okul vil Ogretmenligi Uye Lise
] 10-20 [kogretim i
K31 Erkek Ogretmen  Okul Matematik Uye Ortaokul
Yil o oo
Ogretmenligi
A Siif - .
K32 Erkek Ogretmen  Okul 1-9 Yil Ogretmenligi Uye Ikokul
- 10-20 Sinif Uye -
K33 Erkek Ogretmen  Okul vil Ogretmenligi degil Ikokul
2 10-20 Simif - .
K34 Kadin Ogretmen  Okul vil Ogretmenligi Uye Ilkokul
. 21 ve Sinif Uye ;
K35 Erkek Ogretmen  Okul Gisti Ogretmenligi Degil Ilkokul
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Tablo 2. (Devami)

. Okul dncesi - Okulénc
K36 Kadm Ogretmen  Okul 1-9 Y1l Ogretmenligi Uye esi
K37  Erkek  Ogretmen Okul  1-9Yd . UK€ e Ortaokul
Ogretmenligi
= Matematik - .
K38 Erkek Ogretmen  Okul 1-9 Y1l Ogretmenligi Uye Lise
K39 Erkek Ogretmen  Okul zu.lst\l.lje Cografya Uye Lise
) Kamu Uye
Iige 10-20 e ..
K40 Erkek Sef MEM Vil Yonetimi Degil
flge 21 ve Kamu -
Kal Erkek Sef  MEM  usti Yénetimi Uye
flge 10-20 Lise Uye
K42 Erkek Memur MEM Yil
Yardime1
hizmetler flge 21 ve Lise Uye
K4z Erkek smfi  MEM (st
personeli

Tablo 2 incelendiginde; katilimcilarm; 6’smin kadin, 37’sinin erkek; 1’inin il
milli egitim miidiirii, 1’inin il milli egitim miidiir yardimeisi, 2’sinin ilge milli egitim
miidiird, 1’inin il milli egitim sube miidiirii, 3’liniin ilce milli egitim sube miidiird,
2’sinin Maarif miifettigi, 13 iinlin okul miidiirti, 5’inin okul miidiir yardimcisi, 11’inin
Ogretmen 2’sinin sef, 1’inin memur ve 1’inin yardime1 hizmetler siifi personeli
oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin 5’inin I1 milli egitim miidiirliigiinde, 9’unun ilge
milli egitim miidiirliginde ve 29’unun okullarda gérev yaptigi; 6’smin 1-9 yil arasi,
18inin 10-20 yil arasi ve 19’unun 21 ve isti hizmet yilina sahip oldugu
gorilmektedir. Katilimeilarin 13’u sinif 6gretmenligi, 5°i Tiirk Dili ve Edebiyati, 2°si
Tarih, 3’ii Ingilizce, 4’ii Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, 2’si Matematik Ogretmenligi,
2’si Cografya, 2’si Biyoloji ve 1’er tanesi de Ilkdgretim Matematik Ogretmenligi,
Okul 6ncesi Ogretmenligi, Fen ve Teknoloji Ogretmenligi, Bilisim Teknolojileri ve
Tiirkge Ogretmenligi Ilahiyat Fakiltesi boliminden mezundur. Katilimeilarin
33’{iniin bir sendikaya iiyeligi varken 10’unun herhangi bir sendikaya tiyeligi yoktur.
Katilimeilarm 15°1 lisede, 5’1 ortaokulda, 8’1 ilkokulda ve 1’1 okuloncesi kurumda ve

diger katilicimlar ise il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde gorev yapmaktadir.

3.3. Veri Toplama Arac ve Teknikleri
Arastirmada veriler, kisisel bilgilerin yani sira arastirmaci tarafindan
gelistirilen goriisme formu ile toplanmistir. Veri toplama araglarina ait bilgiler asagida

yer almaktadir.
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3.3.1. Kisisel bilgi formu
Calismada egitim calisanlarinin  kisisel 0Ozelliklerini belirlemek icin

aragtirmacmin hazirladig kisisel bilgi formu ile katilimeilarin; cinsiyetini, gérevini,
kurum hizmet y1lini, mezun oldugu boliimii, sendika iiyelik durumunu ve galistig1 okul

veya kurum tariinu belirlemeye yonelik sorular sorulmustur (Ek 1).

3.3.2. Goriisme formu
Arastrmanin nitel verilerinin toplanmasinda goériisme yontemi ve yari

yapilandirilmig goriisme formu kullanilmustir. Arastirmada maksimum gesitlilikle
secilen 43 egitim calisani ile goriismeler yapilmistir. Goriisme yontemi ile bireylerin
bir duruma veya olguya yonelik deneyim ve tutumlar1 elde edilebilir (Denzin ve
Lincoln, 2011). Goriisme formu ilgili alanyazin taramasi, egitim, 6gretim ve bilim
hizmet kolunda faaliyet gosteren sendikalarin tiiziiklerinden ve uzman goriisleri
almarak hazirlanmigtir. Goriisme formu olusturma siirecinin birinci asamasinda
arastirmaci tarafindan alanyazin incelenmistir. inceleme sonucunda taslak goriisme
formu olusturulmustur. Ikinci asamada taslak goriisme formu egitim bilimleri ve
Tiirkge egitimi alaninda uzmanlarin goriisiine sunulmus, uzmanlar tarafindan sorularin
degerlendirilmesi sonucu gerekli diizenlemeler yapilmistir. Gériisme formunda iki ana
tema olarak belirlenen sendikalarm mevcut durumu ve sendikalardan beklentiler
seklinde iki soru ve bu iki sorunun altinda toplam on bir sonda soru hazirlanmustir.
Ucgiincii asamada hazirlanan gériisme formunun iki okul yoneticisi ve iki 6gretmen ile
pilot uygulamasi yapilmistir. Pilot uygulama sonucu yanlis anlasilan veya
anlasilmayan dort soru diizeltilmistir. En son hali EK-2’de yer alan gériisme formu

secilen 0rnekleme uygulanmstir.

3.4. Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi
Arastirmada nitel veriler goriisme yontemi ile toplanmistir. Goriisme

yonteminin guclu yonleri; derinlemesine bilgi elde etmek icin kontra sorular
sorulabilmesi, sorunun tekrarma ve diizeltilmesine izin vermesi veya farkli sekilde
sorulabilmesi seklinde ifade edilebilir (Aktas, 2016, s.340). Saglikl bir sekilde veri
toplamak amaciyla; goriisme yapilmadan 6nce katilimcilara aragtirma ile ilgili bilgi
verilmistir. Bu sayede katilimcilarin sendika ve sendika faaliyetlerine iliskin dogru bir
kavramsal alt yapiya sahip olmalar1 saglanarak, daha dogru aciklamalar elde edilmeye
calisilmistir. Goriisme i¢in katilimcilardan randevu alinarak uygun zaman ve ortamda

goriisme yapilmistir. Katilimeilar ile yapilan goriismelerin siiresi 35-54 dakika
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arasinda gerceklesmistir. Gorlismeler katilimcilarin izni dahilinde kayit cihazi ile
kaydedilmis veya goriisme formuna dogrudan not edilmistir. Goriisme sonunda
yazilanlar katilimcilara okunarak kendi goriislerini belirtip belirtmedigi sorulmustur.

Goriismede toplanan veriler arastirmaci tarafindan analiz edilmek amaciyla,
bilgisayar ortaminda yaziya aktarilmistir. Bilgisayarda her bir katilimci igin bir metin
dosyasi olusturulmus ve dosyalara “K1, K2” seklinde kodlar verilmistir. Bilgisayar ve
yazilimlar verilerin analizine yardimei olmaktadir. Nitel veri analiz yazilimlar1 verileri
depolamada ve analizinde fayda saglamaktadir. Yazilimlar kodlamanin hizli bir
sekilde yapilmasini saglayarak kategori ve temalarin olusturulmasini saglamaktadir.
(Patton, 2002, s.442) Bundan dolay1 bu ¢alismada nitel verilerin analizi igcin ATLAS.ti
6 yazilimi kullanmilmistir. Gorlisme verileri tek tek incelenmis ve kodlar ¢ikarilarak
raporlastirilmistir. Yapilan analizlerde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Betimsel
analizde amag birbirine yakin ve benzeyen verileri kavramlar ve temalar seklinde bir
araya getirmek, okuyucunun anlayacagi sekilde diizenleyerek yorumlamaktir
(Yildirim ve Simsek, 2011, s.227).

Verilerin analizinde kodlamalar1 6rnekleyen katilimci goriislerinden dogrudan
yapilan alintilar ile arastirma verilerinin gecerlik ve gilivenirligi artirilmaya
calisilmistir. Alintilarin se¢iminde, ilgili tema, alt tema ve kodlamalar1 yansitacak
Ozgiin goriis ve diisiincelerin secilmesine dikkat edilmistir. Alintilarin 6ncesi ve
devami oldugunu belirtmek i¢in [...] isareti kullanilmistir. Alintinin hangi katilimciya
ait oldugunu belirtmek i¢in katilimcilara daha 6nce verilen kodlar ifadelerin sonuna

eklenmistir.

3.5. Gecgerlik ve Giivenirlik Calismasi
Nitel arastirmalarda gilivenirlik, aragtirmanin alan yazina ekledigi inandirici ek

bilgiler ve insan yasaminda karsilasilan sorunlara getirdigi ¢oziim c¢ergevesinde
degerlendirilir. Arastrrma sonuglarinin dogrulugu “gecerlik”, sonuglarmin tekrar
edilebilirligi “giivenirlik” ile ilgilidir (Yildrim ve Simgek, 2006, s.265). Nitel
aragtirmalarda gecerligi saglamak i¢in; bilgi toplamada c¢esitlilik arttiriimali,
katilimcilara yaziya aktarilan bulgular kontrol ettirilmeli ve ¢aligma siireci agik ve
anlasilir bir sekilde agiklanmalidir. Bu calismada ¢aligmanin gecerliligini saglamak

icin gdriisme formunun hazirlanmasinda alanyazimn incelenmis ve alan uzmanlarmdan?

1 1. Prof. Dr. Habib OZKAN
2. Dog. Dr. Mahmut KALMAN
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gorlis almmustir. Hazirlanan goriisme formunun pilot uygulamas: yapilmis ve olasi
sorunlar tespit edilerek ortadan kaldirilmigtir. Saglikli veri toplamak amaciyla
katilimcilara kendilerini rahat ifade edebilecegi uygun zaman ve yer secilerek
goriismenin  saglikli bir ortamda gergeklesmesi saglanmistir. Katilimeilara
goriismeden once ¢aligmanin amaci ve igerigi hakkinda on bilgi verilerek caligma
hakkinda bilgi sahibi olmalar1 saglanmistir. GoOriigme sonunda katilimcilarin
sOylediklerini inceleme ve kontrol etme firsati saglanmistir. Nitel arastirmada
gecerliligi saglamanin diger bir yontemi ¢alismaya katilanlara iligskin bilgileri verme
ve caligma siireci hakkinda agik ve net sekilde agiklama yapmaktir. Arastirmada bunlar
dikkate alinarak calisma grubu ve c¢alisma siireci (arastirma modeli, veri toplama
stireci, veri toplama araclari, veri ¢oziimlenmesi ve analiz) hakkinda yeterli diizeyde
bilgi verilmistir.

Nitel arasgtirmanin giivenirliligini saglamak i¢in veriler dogru yontem ile
toplanmali ve sistemli sekilde analiz edilmelidir. Veriler bagimsiz kodlayicilar
tarafindan analiz edilmelidir. Ayrica c¢alismada arastirmacinin giivenirliligi de
calismanm giivenirligini etkilemektedir (Patton, 2002, s.286). Bu dogrultuda
arastirmanin amacina uygun sekilde veriler gériisme yontemi ile dikkatli ve detayli bir
sekilde toplanmustir. Guvenirlik icin verilerin analizinde ve incelenmesinde uzman
goriisiine bagvurulmustur. Arastrmada ayrica giivenirligi saglamak amaciyla
katilimcilarin sdylemlerinden dogrudan alintilara yer verilmistir. Calismay1 yapan
arastirmacinin, egitimi, deneyimi, statiisii giivenirligi etkilemektedir. Aragtirmacinin

daha once yaptig1 bilimsel ve nitel caligmalar bunu saglamaktadir.



BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde; arastirmada yanit aranan problemlere iliskin bulgular yer

almaktadir.

4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastrmanm  birinci  alt probleminde “Egitim c¢alisanlarinin  egitim
sendikalarinin egitim, ogretim ve miifredat baglaminda mevcut durumuna iliskin
goriisleri ve bu baglamda egitim sendikalarindan beklentileri nelerdir?”” sorusuna yanit
aranmigtir. Egitim calisanlarinin  sendikalarin  egitim, odgretim ve miifredat

baglaminda mevcut durumuna iliskin goriisleri Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Egitim ¢alisanlarimin sendikalarin egitim, ogretim ve miifredat baglaminda
mevcut durumuna ve beklentilerine iliskin goriigleri
Kategori Kodlar
Destegin istenen diizeyde olmamasi
Miifredat degisikliginde rol alma
Egitime yonelik politika gelistirme
Bilimsel ¢alismalarla destek
Ast ve (st arasinda iletigimi saglama
Firsat ve imkan olanagi saglama
Egitim, 6gretim ve miifredat Caligmalar yetersiz
baglaminda mevcut duruma Egitim kalitesini saglama
iliskin goriisler Kurul ve komisyonlara katilma
Elestirici rol
Uzlastirici rol
Ders saatlerinin azaltilmasi
Ikili 6gretimi kaldirma
Toplam
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Tablo 3 incelendiginde egitim ¢alisanlarinin sendikalarin egitim, 6gretim ve
miifredat baglaminda mevcut durumuna iligkin goriisleri sirasiyla; destegin istenen
diizeyde olmamas1 (f=16), miifredat degisikliginde rol alma (f=13), egitime yonelik
politika gelistirme (f=7), bilimsel ¢aligmalarla destek (f=3), Ast ve (st arasinda
iletisimi saglama (f=3) firsat ve imkan olanagi saglama (f=1), caligmalar yetersiz (f=1),
egitim kalitesini saglama (f=1), kurul ve komisyonlara katilma (f=1), elestirici rol
(f=1), uzlastirici rol (f=1), ders saatlerinin azaltilmasi (f=1) ve ikili 6gretimi kaldirma
(f=1) seklindedir. Sendikalarin egitim, 6gretim ve miifredat baglaminda desteginin
yeterli diizeyde olmadigi ile ilgili goriis bildiren egitim ¢alisanlarmin ifadeleri

asagidaki gibidir.

“Esasen ekonomik talep ve ¢calisma kosullar: eksenli olan sendikalarin tilkemizde ne yazik
ki egitim ogretim ve miifredat bakimindan mevcut durum olarak, istenilen noktada oldugu
soylenemez. Direkt olarak hizmet kolu bakimindan egitim 6gretim ve miifredat
bakimindan iilkemizin tamamina yakimim etkileyen devasa bir 6rgiit olan Milli Egitim
camiast ¢aliganlarimn elbette bu konularda belirleyici bir etken olmasi gerekirken heniiz
bununla ilgili gereken yerde olmadigi ortada olan bir gercektir. Bunun da esasen merkezi
yonetimin ¢ok etkili ve yetkili olmasindan kaynaklandigim diisiiniiyorum.” (K-5).

“Sendikalarin mutlaka egitim, 6gretim ve miifredat alamnda ¢alismalari var. Fakat ben
bunun yetersiz oldugunu diisiintiyorum. (K-40).

“Sendikalarin yapmis oldugu ¢alismalara bakildiginda egitim, ogretim ve miifredat
konularinda yeterince ¢aba sarf etmedikleri sadece biirokratik igler geregi soruldugunda
gortis bildirdiklerini diisiintiyorum.” (K-15)

“Sendikalar bu alana hi¢ girmediler girdi iseler de yiizeysel kaldi basina yansiyinca
miidahale ettiler hazirlayici ve énleyici konumda degiller denetleyici konumdalar
sendikalar kendi iiyelerinin 6zIiik haklar ile ilgili ¢alisiyorlar sendikacilik mantiginda
hakki koruma oldugundan bu c¢izgide devam ediyorlar egitimin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi hususunda agagi sirada yer aliyorlar.” (K-28)

“Sendikalarin asil vazifesinin egitim Ggretim ve miifredat alam oldugunu ancak bu
alanda yetersiz olduklarim diigtiniiyorum. Ozellikle sendikalar, miifredat hazirlanmasi
konusunda ¢ok yetersizier. Yillarca ithal bir miifredat dniimiize konuldu...” (K-37).

“Mevcut durum itibariyle sendikalar egitim, 6gretim ve miifredat baglaminda genel
anlamda ¢ok etkin degiller. Sadece miifredat degisikligi soz konusu oldugunda
kamuoyunda olusan bir takim tepkilerin yiiksek sesle dile getirilmesinde etkin
olabiliyorlar”. (K-19).

“Egitim sendikalari egitim, ogretim ve miifredata yonelik yeterli diizeyde ve etkili sekilde
calismalar yiiriitememektedir. Halbuki egitimde en énemli ve oncii konu egitim ve 6gretim
olmalidir.” (K-21)

“Egitim ile ilgili miifredat olusturma degerlendirme konularinda sendikalarin bu alanda
pek faaliyetlerinin oldugunu diisiinmiiyorum.” (K-39)

Yukaridaki ifadelerden anlagilacagi gibi sendikalarmn egitim, Ogretim ve
miifredat ile ilgili caligmalar1 yeterli diizeyde bulunmamaktadir. Sendikalarin miifredat
degisikligi veya yeni miifredat hazirlanmasinda 6nemli role sahip oldugu ile ilgili

goriis bildiren egitim ¢aliganlarinin ifadeleri agagidaki gibidir.
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“Sendikalarin egitim-6gretim ile ilgili tiim siireclerde etkin bir sekilde rol almasi
gerekmektedir. Milli Egitim Bakanlhg ile miifredat gelistirme ve degistirme konularinda
isbirligi yapmaktadiriar.” (K-12).

“Bakanligimizin egitim-ogretim ile ilgili her tiirlii faaliyet alaninda sendikalarin soz
hakkimin  olabilecegini  diisiiniiyorum dolayisiyla sendikalar tiyelerinin talep ve
beklentilerine gore hem merkez teskilati nezdinde hem de tagra teskilati nezdinde
calismalar yapmaktadirlar.” (K-14)

Egitim sisteminin onemli bir paydasidir sendikalar. Milli Egitim Bakanligi ve ilgili diger
Bakanliklarin yapacagi ¢alismalarda sendikalar ile igbirligi yapmalari gerekmektedir.
Ornegin sendikalar egitim ile ilgili miifredatin olusturulmasinda ve gelistirilmesinde
onemli bir role sahiptir.” (K-17)

Yukaridaki ifadelerden anlasilacagi tizere sendikalarin miifredat olusturma ve
gelistirme ¢aligmalarinda Milli Egitim Bakanligi’na destek vermekte oldugu ve bu
konuda c¢aligmalar yaptigi anlasilmaktadir. Sendikalarin egitim-6gretime yonelik
politikalarin  olusturulmasinda O6nemli role sahip oldugunu belirten egitim

calisanlarinin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Egitim-6gretim politikalart ve uygulamalar:, mevzuat ¢alismalart ve miifredat
hazirlama ¢alismalarinda, bu alanlarda uygulamada karsiasilan sorunlar ve ¢oziim
onerileri konularinda sendikalar Milli Egitim Bakanligi ile igbirligi yapmaktadir. Bu
acidan degerlendirdigimizde sendikalar egitim politikalarimin olusturulmasinda ve
uygulanmasinda rol oynamaktadir.” (K-24)

“Egitim politikalarmmin  gelisgtivilmesinde, mevzuat c¢alismalarinda ve G&gretim
programlarimin hazirlanmasi stirecinde sendikalar MEB e katky sunmaktadir.” (K-25)

Yukaridaki ifadelerden anlasilacagi lizere egitim-6gretim ile ilgili Milli Egitim
Bakanlig1 politika belirlerken sendikalar bu alanda 6nemli role sahiptir. Egitim
sendikalarmin egitim, 6gretim ve miifredat ile ilgili calismalarda bilimsel ¢alismalar

ile destek oldugunu belirten egitim ¢alisanlarinin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Yapilan ¢alismalarda goriis bildirmekteler, kurul ve komisyonlara katilmaktalar,
raporlar hazirlamaktalar, arastrmalar yapmaktalar, goriismeler yapmaktalar.” (K-16).

Egitim sendikalarmin egitim, 6gretim ve miifredat ile ilgili uygulayicilar ile
birokratlar arasinda bag kurdugunu belirten egitim ¢alisanlarinin ifadeleri asagidaki
gibidir.

“Egitim ve ogretimin gelistirilmesi konusunda yapilan her tiirlii calismaya sahadan almg
olduklar: talep, oneri ve doniitler ¢ergevesinde bu konuda sorumiu olan kigilere bilgi ve
katki saglamaktadwrlar.” (K-27)

“Bu konuda sorumlu kurum Bakanliktir. Bu alanda sendikalar Bakanliga tavsiyelerde
bulunmaktalar. Sendikalar sahada oldugu icin aksayan yénleri tespit edip sorunlarin
giderilmesinde yeni ¢oziimler gelistirilmesi i¢in tavsiyelerde bulunmakta. Ornegin; ders
kitaplarimin kalitesinin arttirilmast ve kaynak kitaplara ihtiyac duyulmayacak sekilde
hazirlanmasi, ders saat sayilarimn ortaokul ve liselerde azaltilmasi vb.” (K-23)
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Egitim calisanlarinin egitim, ogretim ve miifredat baglaminda egitim

sendikalarindan beklentilerine iliskin goriisleri Tablo 4°te yer almaktadir.

Tablo 4. Egitim c¢alisanlarimin egitim, ogretim ve miifredat baglaminda egitim
sendikalarindan beklentilerine iligkin goriisleri

Kategori Kodlar
Sorunlarin ¢6ziimiinde daha etkin rol alma
Komisyon ¢alismalar ile rapor sunma
Projeler yapma
Miifredat hazirlamada etkin rol alma
Firsat ve imkan olanagini artirma
Egitimin kalitesini artirma
Uzun vadeli planlar olusturma
Milli degerlere uygun miifredat yapma
Kampanyalar diizenleme
Koordinasyon gorevini tstlenme
Miifredat1 sadelestirme
Ders saatlerinin azaltilmasi
BEP’li dgrencilere yonelik program
Okuma aligkanlig1 kazandirma
Ikili dgretimi kaldirma
Ogretmenlerin destegini alma
Mesleki gelisimine yonelik caligmalar
Ogrencilere yonelik faaliyetler
Ders kitaplarinin hazirlanmasinda rol alma
Miifredat hazirlamada uzlasma saglama

Toplam

Egitim, 6gretim ve miifredat
baglaminda beklentiler
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Tablo 4 incelendiginde egitim ¢alisanlarinin egitim, 6gretim ve miifredat
baglaminda egitim sendikalarindan beklentilerine iliskin goriisleri sirasiyla; sorunlarin
¢dzimiinde daha etkin rol alma (f=11), komisyon g¢aligmalar1 ile rapor sunma (f=9),
projeler yapma (f=5), miifredat hazirlamada etkin rol alma (f=4), firsat ve imkan
olanagi artirma (£=3), egitimin kalitesini artrma (f=3), uzun vadeli planlar olusturma
(f=3), milli degerlere uygun miifredat yapma (f=3), kampanyalar diizenleme (f=2),
koordinasyon gorevini iistlenme (f=2), miifredat1 sadelestirme (f=2), ders saatlerinin
azaltilmas1 (f=2), BEP’li 6grencilere yonelik program (f=1), okuma aliskanligi
kazandirilma (f=1), ikili 6gretimi kaldirma (f=1), 6gretmenlerin destegini alma (f=1),
mesleki gelisimine yonelik ¢calismalar (=1), 6grencilere yonelik faaliyetler (f=1), ders
kitaplarinin hazirlanmasinda rol alma (f=1) ve miifredat hazirlamada uzlagma saglama
(f=1) seklindedir. Sendikalarm egitim-6gretim ile ilgili sorunlarin ¢éziimiinde etkin rol
alma ve 6nem vermesi gerektigi ile ilgili goriis bildiren egitim ¢alisanlarinin ifadeleri

asagidaki gibidir.
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“Sendikalarin egitim-6gretim ile ilgili tiim siireclerde etkin bir sekilde rol almasi
gerekmektedir. Egitim sendikalart Milli Egitim Bakanhg: ile miifredat geligtirme ve
degistirme konularinda isbirligi yapmaktadirlar.” (K-12)

“Egitim-6gretim ile ilgili sorunlarin ¢oziimiinde sendikalar etkin olarak yer almali ve
ogretmenlerin sorunlarina iliskin ¢éziim onerileri gelistirmeli. Miifredat hazirlanirken ya
da degisiklik yapilirken sendikalarin géoriigii alinmal. Egitimde firsat esitligini saglamak
icin ¢alismalar yapilmalidir.” (K-29)

“Sendikalar Milli Egitim Bakanhg: tarafindan yapilan egitim, égretim ile ilgili politika
gelistirme ¢alismalarinda yer almali. Bu ¢alismalarda alandaki istek ve beklentileri dile
getirmelidir.” (K-36)

“Okul temsilcilerine ve iiyelere yonelik mesleki gelisim ve egitim 6gretimin kalitesinin
arttirdmasina yénelik periyodik araliklar ile ¢alismalar yaparak egitim ve ogretimin
Niteligini saglayici ¢alismalara yer verilmelidir.” (K-37)

“Sendikalar egitim ogretimin kalitesinin artiridmast konusunda Ar-Ge faaliyetleri
yapmali, tiyelerinin egitim dgretime iliskin goriislerine stk¢a bagvurmalidwr.” (K-19)

“Sendikalar 10 y1l dncesine gére bu alanda daha etkili ¢alismalar yapiyor. Bu konular
ile ilgili kararlarin alinmasi noktasinda eskiye gére daha katilimci ve daha etkin
durumdalar. Bu alanda yiiriittiikleri ¢aliymalarin niteliginin ve niceliginin arttirilmasi
gerekir.” (K-21)

Egitim sendikalarinin komisyon c¢alismalar1 yapip raporlar sunarak egitim ve
ogretime destek vermesi gerektigi ile ilgili goriis bildiren egitim ¢alisanlarmin ifadeleri

asagidaki gibidir.

“Sendika komisyonlarimin arasina bu konu bashigi ile ilgili bir komisyon kurulabilir
calistaylar diizenlenebilir. Yerel dokunuslar ile ¢éziilebilecek konular i¢in sendikalar
illerde komisyonlar araciligi ile faalivet gostermelidir. Il diizeyinde yapilan ¢alismalar
sonucunda hazirlanan raporlar valiliklere il milli egitim miidiirliiklerine sunulabilir. Il
calistay raporlart toplanp Bakanhga sunulabilir. MEB politika belgelerine gore
(stratejik plan, egitim 2023 vizyon belgesi) sendikalar da ¢alismalar planlamali,
degerlendirmeler yapmali, raporlar hazirlamalidir.” (K-28)

“Egitim sendikalar: egitim ve d6gretimin daha etkili hale gelmesi icin miifredatlarin
hazirlanmasinda ya da miifredatta degisiklik soz konusu oldugunda iiyelerini temsilen
alan uzmani olarak komisyonlara destek olmalidir.” (K-19)

“Sahadaki 6gretmenin miifredatin uygulayicisi oldugu diisiiniiliirse onlarin goriis ve
diisiincesi mutlaka 6nemlidir, egitim sendikalar: bunlar dikkate almalidr. Sendikalar bu
baglamda temsil ettigi meslek grubu ile daha yakin temasta olmali ve ihtiya¢ analizleri
yaparak veriler elde etmelidir. Bu toplanan veriler bir komisyon tarafindan incelenip
MEB’e sunulmalidir.” (K-22)

“Sendikalarin miifredat ile ilgili olarak inceleme komisyonlar: kurmalari, bu komisyona
ogretmenlerin (sahada gorev icra eden, isin uygulama asamasinda olanlarin) segilmesi
ve hal-i hazirda sunulan miifredata iligkin goriis ve onerilerini  komisyonun
raporlastirarak bakanliga iletmesi, bakanligin bu oneriler dahilinde miifredati
incelemeye almast gerektigi goriisiindeyim. Bu komisyon her kademedeki egitim ve
ogretim faaliyetlerinin ilgili 6gretmenlerce hazirlanmasint savunmasi gerekir.” (K-38)
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Egitim sendikalarinin projeler yaparak egitim, 6gretim ve miifredat ile ilgili
caligmalara destek vermesi gerektigi hususunda goriis bildiren egitim c¢alisanlarinin

ifadeleri asagidaki gibidir.

“Egitim ve ogretimin kalitesinin arttirilmast igin egitim sendikalarimin projeler
gelistirmeleri ve hayata gegirilmesi i¢in ¢aba sarf etmeleri gerekmektedir. Genis tabana
yayilmis ve tabamn katilimi ile gergeklesen projeler mutlaka etkili olacaktir.” (K-12)

“Egitim-6gretimin kalitesinin arttiridmast i¢in sendikalar projeler gelistirmelidir.
Miifredat hazirlama hususunda ve miifredatin uygulamasinda ortaya ¢ikan aksakliklart
ortaya koyma noktasinda projeler hazirlanmalidir” (K-34)

“Egitim sendikalart gerek rutin faaliyetlerinde gerek toplu goriismelerde agirlikly olarak
tiyelerinin haklarim iyilestirmeye yénelik girisimlerde bulunuyorlar. Ancak sendikalar
egitim o6gretimin kalitesinin artirilmast yéniinde ¢ok ciddi anlamda fikirler gelistirip
projelendirip ilgili makamlara pek sunmuyoriar.” (K-19)

Egitim sendikalarinin miifredat hazirlama siirecinde etkin rol almas1 gerektigi
ile ilgili beklenti i¢inde olan egitim ¢alisanlar1 goriislerini asagidaki gibi ifade etmistir.
“Miifredat hazirlanirken ya da degisiklik yapilirken sendikalarin gériigii alinmalidr.

Ayni zamanda sendikalar bu konu ile ilgili proaktif sekilde davranmalidr.” (K-29)

“Oziimiize ve kiiltiiriimiize uygun miifredatin olusturulmasinda egitim sendikalar:
calismalar yapmalidir. Bu konuda ¢alismalar yapilarak egitim komisyonlarma destek
saglamalidir. Bu miifredatin hazirlanmasinda sendikalar etkin rol almalidir.” (K-37)

“Egitim sendikalarinin bakanlik diizeyinde miifredat icerigi hazirlamrken mutlaka etkin
katilimlar: gerekmektedir. Bu siirecte kendi iiyeleri ile yapmis oldugu goriismeler
toplantilar ve c¢alistaylar neticesinde elde edilen veriler mutlaka miifredat icerigi
belirlenirken ilgili yerlerle paylasiimalidir. Sahadaki 6gretmenin miifredatin uygulayicisi
oldugu diisiiniiliirse onlarin gériig ve diisiincesi mutlaka onemlidir, egitim sendikalar
onlart dikkate almalidir.” (K-22)

4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtrmanm  ikinci alt probleminde “Egitim c¢alisanlarinin  egitim
sendikalarinin temel hak ve d&zgiirliikler baglaminda mevcut durumuna iliskin
goriisleri ve bu baglamda egitim sendikalarindan beklentileri nelerdir?” sorusuna yanit
aranmigtir. Egitim ¢alisanlarmin egitim sendikalarinin temel hak ve 6zgurltkler
baglaminda mevcut durumuna iliskin goriisleri Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Egitim ¢alisanlarmmin temel hak ve ézgiirliikler baglaminda sendikalarin
mevcut durumuna iligkin gériisleri

Kategori Kodlar f

Temel hak ve ozgiirliikleri iyilestirme 18

Hukuki destek saglama 5

Yonetici atama yonetmeliginde devamlilik 4

Temel Hak ve Ozgirrliikler _ Calismalar yetersiz 2
baglaminda mevcut duruma _ Siyasi giicuin etkisinden kurtulamama 2
iliskin goriisler Emeklilik ile ilgili caligmalar 2
Sendikalarin ortak hareket edememesi 1

Toplam 34
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Tablo 5 incelendiginde egitim ¢alisanlarinin temel hak ve 0Ozgurlikler
baglaminda sendikalarin mevcut durumuna iliskin goriisleri sirasiyla; temel hak ve
Ozgirliikleri iyilestirme (f=18), hukuki destek saglama (f=5), YOnetici atama
yonetmeliginde devamlilik (f=4), ¢aligmalar yetersiz (f=2), Siyasi glcln etkisinden
kurtulamama (f=2), Emeklilik ile ilgili caligmalar (f=2) ve sendikalarin ortak hareket
edememesi (f=1) seklindedir. Sendikalarin temel hak ve ozgiirliikleri iyilestirmede
onemli rol oynadig ile ilgili goriis bildiren egitim calisanlarinin ifadeleri asagidaki
gibidir.

“Temel hak ve ozgiirliikler bakimindan degerlendirirsek bazi konularda sendikalarin
Gnemli derecede etkili oldugunu séylemek miimkiin. Zaten anayasal giivence altinda olan

temel hak ve ézgiirliikler anlaminda sendikalarin talepler konusunda olmasa da ihlaller
oldugunda etkili oldugunu belirtebilirim.” (K-5)

“Egitim sendikalar: tarafindan Anayasa’da tammil haklarin ve ozgiirliiklerin en iist
diizeyde kullanilmas1 konusunda ¢alismalar yapilmaktadwr. Bir olumsuz durum ile
karsiasildiginda  tepki  verilmekte ve bunun diizeltilmesi ile ilgili ¢alismalar
yapimaktadir.” (K-13)

“Devlet memurlarimin haklarimn kullaniminda karsilasilan sorunlarda sendikalar ¢oziim
onerileri gelistirmektedir. Gerektiginde hukuksal birtakim diizenlemelerin yapilmasi i¢in
de girisimlerde bulunmaktadrlar.” (K-14)

“Temel hak ve ozgiirliikler ile ilgili bir problem ile karsilasildiginda sendikalar iiyelerini
desteklemeye ve karsuastiklar: sorunlara ¢oziim bulmaya ¢alisiyorlar.” (K-15)

“Egitim sendikalari hak ve 6zgiirliik miicadelesinde tiyelerine destek olmaktadiriar.
Hatta gerektiginde toplu sekilde eylemlerde bulunabilmektedirler. Bu da diizenleme ve
uygulamalarda etkili olabilmektedir.” (K-16)

“Sendikalarin tiimii kendi sendikalarinin tiyelerine yonelik ¢aligiyorlar. Eger orgiitlenme
dogru olursa 6rgiitli toplum giiclii toplumdur. Sendikalar tarafindan yillarca simif
ogretmenlerinin ek ders iicreti ile ilgili ¢alismalar, promosyon anlagsmalar, kendi
tiyelerine yénelik indirim uygulamalary, ogretmen tayin islemleri gibi ¢alismalar
yapimaktadir.” (K-28)

“Sendikalar ¢alisanlarin taleplerini dile getiriyorlar. Her platformda seslerini
duyurmaktalar. Ozellikle iiyelerinin haklarini isteme noktasinda siirekli ¢alisma
yapmaktadiriar.” (K-18)

“Temel hak ve ozgiirliikler konusunda sendikalarin miicadelesi sayesinde egitim
calisanlart 10 yil éncesine gére daha iyi durumdalar. Ornegin kalik-kiyafet ve izin haklart
gibi.” (K-21)

“Milli egitim ¢aliganlarimin son dénemdeki sozlesmeli personel alimi da géz dniinde
bulunduruldugunda temel hak ve ozgiirliikler noktasinda sendikalarin rolii daha da 6nem
kazanmus ve orgiitliiliik temel haklarin kazanilmasinda vazgegilmez olmustur.” (K-22)

Egitim sendikalarmin hak ve Ozgiirliikklerin saglanmasi konusunda hukuki
destek sagladig: ile ilgili goriis bildiren egitim ¢aliganlarinin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Ulkemizde gerek vatandaslarimizin gerekse devlet memurlarimin, devlet memurlart
icerisinde de ogretmenlerin Anayasa’da tamml hak ve ozgiirliiklerinin kullaniminda
engeller yasadiklarinda sendikalar hukuki destek vermekte, ilgili kurum ve kuruluglar ile
istisareler yaparak ¢oziim odakli ¢calismaktadirlar.” (K-12)
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“Sendikalarin kendilerine asli vazife olarak gordiikleri alan budur. Uyelerine hukuki
destek saglamak amact ile avukat destegi saglaniyor, iiyelerine kriz ve c¢atisma
stireglerinde sosyal destek saglaniyor, arabuluculuk yapiliyor.” (K-37)

“Bu baglamda sendikalar agirlikli olarak iiyelerine hukuki destek saglamakta, dava
a¢maktalar. Avukat destegi sunmaktalar, yiirtitmenin durdurulmast gibi kararlarin
alimmasinda etkin olmaktadirlar.” (K-19)

Egitim sendikalarinin YOnetici atama yonetmeliginde devamlilik saglama
hususunda ¢alismalarinin oldugu ile ilgili goriis bildiren bir egitim ¢alisaninin ifadesi
asagidaki gibidir.

“Egitim sendikalar: yonetici atamaya yénelik ¢calisma yapip oneri sunmaktadir. Ornegin;
sendikalarin yonetici atama ve gérevlendirme konusunda Milli Egitim Bakanhg ile
calisma yaparak kurumsallasacak bir yonetmelik gelistirmesine yénelik girigimleri
mevcuttur. Miidiirler yonetici atama yonetmeliginin siirekli degismesinden rahatsizlar.
Her bakan yeni bir yonetmelik yayinlyyor hatta bazi bakanlar kendi yonetim siiresinde
bile birden fazla yonetmelik yayinlayabiliyor. " (K-33)

Egitim sendikalarmin temel hak ve ozgiirliikleri saglama hususundaki
calismalarinin yetersiz oldugu ile ilgili goriis bildiren egitim ¢alisanlarinin ifadeleri
asagidaki gibidir.

“Temel hak ve ozgiirliikler baglaminda miicadele ettiklerini diisiiniiyorum. Ancak gii¢
birligi olmamast nedeni ile bu alanda da istenilen hedefe ulasamiyorlar.” (K-2)

“Genel olarak degerlendirildiginde temel hak ve ozgiirliikler kapsaminda Tiirkiye 'de
sendikalarin yeteri kadar etkin olarak ¢alistigin diisiinmiiyorum. Bu konuda ¢alisanlar
magduriyetler yasamaktadwr.” (K-41)

Egitim ¢alisanlarinin temel hak ve ézgiirliikler baglaminda egitim
sendikalarindan beklentilerine iliskin goriisleri Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Egitim c¢alisanlarimin temel hak ve ozgiirliikler baglaminda egitim
sendikalarindan beklentilerine iliskin goriisleri
Kategori Kodlar

Caligmalarm artirilmasi

Is giivencesi saglama

Uye hakkimi1 savunmada etkin rol alma
Maddi destek saglayacak caligmalar
Yonetici atama yonetmeliginde devamlilik
Siyasi gliclin etkisinden kurtulma
Emeklilik ile ilgili caligmalar

Sendikal birlik saglama

Hukuksal diizenlemelere katki saglama
Ilgili kurumlara gbriis bildirme
Farkliliklar1 dikkate alma

Calisanlar1 bilinglendirme

Diger kuruluslarla is birligi yapma
Ogretmen meslek kanunu calismalari
Evrensel degerler temelinde ¢alisma
Toplam

Temel Hak ve
Ozgdirlikler
baglaminda beklentiler

Plrlklklklklklrnoio s w|o|o|5] =
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Tablo 6 incelendiginde egitim c¢alisanlarmm temel hak ve 6zgurlikler
baglaminda egitim sendikalarindan beklentilerine iligkin gdorilisleri sirastyla;
caligmalarin artirilmasi (f=16), is glivencesi saglama (f=5), tiye hakkimni savunmada
etkin rol alma (f=5), maddi destek saglayici ¢aligmalar yapma (f=3), yonetici atama
yonetmeliginde devamlilik (f=4), siyasi giiciin etkisinden kurtulma (f=2) maddi destek
saglayacak c¢alismalar (f=2), emeklilik ile ilgili ¢alismalar (f=2), sendikal birlik
saglama (f=2), hukuksal diizenlemelere katki saglama (f=1), ilgili kurumlara goriis
bildirme (f=1), farkliliklar1 dikkate alma (f=1), ¢alisanlar1 bilin¢lendirme (f=1), diger
kuruluslarla is birligi yapma (f=1), 6gretmen meslek kanunu c¢alismalar1 (f=1) ve
evrensel degerler temelinde ¢alisma (f=1) seklindedir. Egitim sendikalarmin temel hak
ve Ozgiirliikleri saglama hususundaki ¢alismalarmin artirilmasi ile ilgili goriis bildiren
egitim calisanlarinin ifadeleri agagidaki gibidir.

“Sendikalarin etkinligi daha ¢ok hak ve ozgiirliiklerin artmast ve iyilesmesi ile ilgili
olmalidir. Ciinkii bu noktada egitim ¢alisanlarmmin magduriyet yasamasi ¢alisanlart ve
egitim-ogretimi olumsuz sekilde etkileyebilmektedir.” (K-17)

“Sendikalar iiyelerinin haklarimin korunmasi i¢in miicadele ederler. Uyelerin hak ve
Ozgurlukler konusunda beklentilerine cevap verebilecek yeni uygulamalar igin
calismalar: gerekmektedir. Uyelerin sendikada bulunma ve ¢alisma nedenleri ézellikle
budur.” (K-24)

“Temel hak ve ozgiirliiklerin kullanilmasi igin gerekli sartlarin ve ortamlarm
olusturulmasinda sendikalara énemli isler diismektedir. Calisanlarin ozliik haklarimin
iyilestirilmesi ve ozgiirliiklerinin korunmasi siirecinde o6nemli bir sorumluluk
sendikalardadwr.” (K-25)

“Hak ve ézgiirliiklerin kullammimn saglanmast i¢in ¢alismalar yapmali. Ogretmenlere
yonelik Anayasada saglanan haklarimn kullanimi konusunda bilinglendirme ¢alismalari
yapumalidir.” (K-35)

Egitim sendikalarinin ig giivencesi saglama konusunda c¢aligmalar yapmasi

gerektigi ile ilgili goriis bildiren egitim ¢alisanlarinin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Egitim sendikalar: 6gretmenler i¢in mesleklerine iliskin is giivencesi ile ilgili calismalar

yapmalidir. Bu durumun olmast ¢alisanlarin giivenli hissetmelerini saglayacaktir.
Calisan kisi siirekli olarak kafasinda is giivencem ne olacak diye diisiinmemelidir.” (K-
31)

“Ogretmenlerin haklarin kullanmalarinin oniindeki engeller kaldirilmali ve kendilerini,
daha ozgiir hissetmeleri saglanmalidir. Ozellikle ogretmenlerin is giivencelerinin
saglanmasina yonelik ¢alismalara yer verilmelidir.” (K-34)

“Egitim sendikalari temel hak olarak oncelikle iy giivencesi verilmesi ile ilgili calismalar
arttirmalidir. Ozellikle sozlesmeli veya iicretli 6gretmenlik yapan ¢alisanlar bu konuda
problemler yasayabilmektedir.” (K-36)

Egitim sendikalarinin temel hak ve 6zgiirliikleri savunmada etkin rol almasi

gerektigini belirten egitim ¢alisanlar1 bunu asagidaki gibi ifade etmislerdir.
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“Sendikalar ¢alismalarinda MEB den birka¢ adim énde olmalidir. Liyakat esasli bir
calisma sendika tarafindan yapilmali. Taban isterse idare bunu yapar bu konuda
sendikalarin araci olma ve politika belirleyici rolii ok onemlidir.” (K-28)

“Egitim ¢alsanlarinda kilik kiyafet konusunda sivil itaatsizlik saglandi ancak
yasalagmadi ve bu konunun yasalasmast icin sendikalarca yeterince micadele edilmedi,
var olan durum gegicidir, gelecekte ciddi magduriyetlere sebep olabilir, ge¢miste bu
konuda ciddi magduriyetler yasandi. Sendikalarin bu konuda ciddi ¢alismalar yapmasi
gerekir. Sendikalar beklentileri nispeten de olsa, gecici yontemlerle de olsa karsilamaya
calistyorlar fakat hak ve ozgiirliikleri aramada daha da aktif olmalar: gerekir ve bu
uygulamalara da yansimaldwr.” (K-37)

“Esitlik ve adalet temelli calitsma kosullarimn olugmast i¢in daha fazla miicadele edilmeli
ve sendikalar bu konuda calisanlar arasindaki statii ve hak farklhiliklarim ortadan
kaldirmaya yonelik oneriler gelistirerek ilgili makamlara sunmalilar. Mesela kadrolu —
sozlesmeli istihdami, sinif — brans 6gretmeni arasindaki farklar, farkli kademelerde gérev
yapan okul yoneticilerinin mali haklari arasindaki farkidiklar vb.” (K-19)

Egitim sendikalarinin egitim ¢alisanlarina maddi destek saglayacak caligsmalar
yapmas1 gerektigi ile ilgili goriislerini belirten egitim ¢alisanlar1 bunu asagidaki gibi

ifade etmislerdir.
“Bugiin bir dgretmenin maddi olarak durumu iyi diizeyde degildir. Bundan dolayi
ogretmenlerin ozel durumlart gibi durumlar (¢ocuk sayisi, okuyan ¢ocuk sayist, bakima

mubhtag birine bakma vb.) dikkate alinarak mutlaka maddi destek saglanmalidir. Sendika
bu durumda MEB ile goriisme yapip bu problemleri dile getirmelidir.” (K-18)

“Temel hak ve ézgiirliikler konusunda tiim sendikalar ortak hareket edebilirler. Ozellikle
sendikalar es ve cocuk yardimlarmn arttirdmast konularinda ¢oziim onerileri
gelistirebilmelidir.” (K-23)

Egitim sendikalarmm egitim c¢alisanlarinin emeklilik ile ilgili haklarinin
tyilestirilmesine yonelik calismalar yapmasi gerektigi ile ilgili goriislerini belirten

egitim ¢alisanlar1 bunu asagidaki gibi ifade etmislerdir.

“Mesela emeklilerde yasa takilanlar var. Bir dgretmenin 20 yildan sonra bir¢ok
rahatsizligr (seker, tansiyon) ortaya ¢ikabilmektedir. Tansiyon ve sekeri olan bir
ogretmenin sabri kalmamaktadir. Bu da mesleki tiikenmislige sebep olmaktadir. Sendika
bu gibi sorunlara yonelik ¢alismalar yapmalidir.” (K-18)

“Temel hak ve Oozgiirliikler kapsaminda sendikalarin kronik rahatsizligi  olan
ogretmenlere yipranma payt verilmesi ya da daha erken emeklilik verilmesi gibi
konularda ¢alismalar yapmasi gerekmektedir.” (K-23)

4.3. Uglincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin  liglincli  alt probleminde “Egitim ¢alisanlarmin  egitim
sendikalarinin milli, manevi ve kiiltiirel degerler baglaminda mevcut durumuna
iliskin goriisleri ve bu baglamda egitim sendikalarindan beklentileri nelerdir?”
sorusuna yanit aranmistir. Egitim ¢alisanlarinin sendikalarm milli, manevi ve kulturel

degerler baglaminda mevcut durumuna iligkin goriisleri Tablo 7°de yer almaktadir.
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Tablo 7. Egitim c¢alisanlarimin sendikalarin milli, manevi ve kiiltiirel degerler
baglaminda mevcut durumuna iliskin goriisleri

Kategori Kodlar f
Degerlerin kazanimi i¢in ¢aligmalar yapma 11

Yetersiz ¢alisma 7

Sendikalarda birlik olusmamasi 4

Milli, manevi ve Bazi sendikalarin olumsuz ¢alismalari 3
kiiltiirel degerler Kongre gibi etkinlikler diizenleme 2
baglaminda meveut  llgili kurumlarla isbirligi yapma 2
duruma iliskin Birlik ve beraberligi saglayici ¢alisma 2
gortisler Uluslararasi ¢aligmalar yapma 1
Gorsel ve yazili basinda etkinlikler 1

Toplam 33

Tablo 7 incelendiginde egitim ¢alisanlarinin sendikalarin milli, manevi ve
kiiltiirel degerler baglaminda mevcut durumuna iliskin goriisleri sirasiyla; degerlerin
kazanimi i¢in ¢alismalar yapma (f=11), yetersiz ¢alisma (f=7), sendikalarda birlik
olusmamasi (k=5), baz1 sendikalarin olumsuz ¢alismalar1 (f=3), kongre gibi etkinlikler
diizenleme (£=2), ilgili kurumlarla isbirligi yapma (f=2), birlik ve beraberligi saglayic1
calisma (f=2) uluslararasi ¢alismalar yapma (f=1) ve gorsel ve yazili basinda
etkinlikler (f=1) seklindedir. Egitim sendikalarmin degerlerin benimsenmesini
saglayan caligmalar yaptigi ile ilgili goriis bildiren egitim calisanlarinin ifadeleri
asagidaki gibidir.

“Sendikalar milli, manevi ve kiiltiirel degerlerin korunmasi konusunda hassasiyet
gostermektedirler. Degerler egitimi adr altinda yapilan egitim ¢alismalarina destek
olmaktadiriar.” (K-13)

“Egitim sendikalarimin milli birlik ve beraberligi cnemsediklerini ve hassasiyet
gosterdiklerini diisiintiyorum. Ulkenin ve milletin karsi karsiya kaldigi bazi olaylar
karsisinda sivil inisiyatif alabiliyorlar.” (K-15)

“Milli, manevi ve kiiltiirel degerlerin korunmast ve yasatilmasi konusunda egitim
sendikalarimin sorumluklar: vardir. Bu sorumluluklari sendikalarin yaptiklar: ¢alisma
ve etkinlikler ile yeterli diizeyde yerine getirdiklerini belirtebilirim.” (K-16)

“Sendikalar iiyelerinin milli, manevi ve kiiltiirel degerler konusundaki farkindaliklarmin
arttrdmast yoniinde ¢aba gostermekte, toplumsal duyarlilik gerektiren durumlarda
sorumluluk tistlenmektedirler.” (K-17)

Egitim sendikalarmin milli, manevi ve kiiltiirel degerler ile ilgili yeterli
diizeyde ¢aligmalarinin olmadigmi belirten egitim calisanlariin ifadeleri asagidaki
gibidir.

“Su anda sendikalarin degerlerin benimsenmesi ve kazandirilmasi ile ilgili calismalarini
sadece kendi iiyeleri tantyor, kamuoyu yeterince tamimiyor, bu da bu alanda yapilan

calismalarin yetersiz diizeyde oldugunun bir gostergesidir. Bu konuda ¢alismalar var
ancak ¢alismalarin yankist ve yansimast zayif.” (K-28)

“Sendikalar milli, manevi ve kiiltiirel degerlerin kazanilmasinda ¢ok zayif kalryorlar.
Sendikalarin milli ve manevi degerleri insa etme, ihya etme konularinda ¢abalari yeterli
degildir.” (K-37)
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Egitim sendikalarinin milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerin benimsetilmesinde

calisanlarinin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Bir¢cok egitim sendikasinin olmast her birinin farkh kiiltiirel degerleri ve milli degerleri
savunuyor olmasina neden oluyor. Ayni milli duygu c¢atist altinda toplanamwyorlar.
Bundan dolayr sendikalarin bu alandaki ¢alismalarini yetersiz goriiyorum.” (K-2)

“Milli ve manevi degerler ile ilgili sendikalar arasinda bir uzlagma maalesef yoktur.
Sendikalar yonetimlerinde, isleyislerinde ve faaliyetlerinde milli, manevi ve kiiltiirel
degerler ile birbirini destekleyen uygulamalara yer vermemektedir.” (K-14)

“Bazi sendikalar milli, manevi ve kiiltiirel degerler egitimi konusunda marjinal
davraniyor ve zararl faaliyetlerde bulunuyor ve toplumu islah ve ihya etmek, manevi
degerleri gelistirmek isteyen sendikalart engelliyor.” (K-37)

“Bazi sendikalar faaliyetlerini yiiriitiirken milli, manevi ve kiiltiirel degerlerin énemine
hassasiyet gostermekte iken sayilart az da olsa bazi sendikalarin bu anlamda duyarsiz
kalmalart ya da bu degerlere zarar verebilecek sdylemler gelistirmeleri ya da eylemlerde

bulunmalart s6z konusu olmaktadir.” (K-19)

ve bu husustaki caligmalarda birlik saglayamadig: ile ilgili goriis belirten egitim

Egitim calisanlarinin milli, manevi ve kiiltiirel degerler baglaminda egitim

sendikalarindan beklentilerine iliskin goriisleri Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Egitim c¢alisanlarimin sendikalarin milli, manevi ve kiiltiirel degerler

baglaminda egitim sendikalarindan beklentilerine iliskin goriigleri

Kategori Kodlar

—h

Degerler egitimi ile ilgili caligmalar artirma

Degerlerin korunmasi ile ilgili faaliyetler yapma

==
ofN

Egitim ile ilgili kurumlarla igbirligi yapma

Ogretmenlere yonelik egitim calismalari

Milli, manevi ve Sendikalar arasinda birlik saglama

kilturel degerler ~ Medyanin olumsuz etkilerini azaltma

baglaminda Sendika binalarmi diizenleme

beklentiler Topluma rehber olma

Olumsuz etkinliklere yer vermeme

Kiiltiirel zenginlikleri tanitim etkinlikleri yapma

Toplumu biitiinlestirici caligmalar yapma

I I N

Toplam

I
S

Tablo 8 incelendiginde egitim ¢alisanlarinin milli, manevi ve kiiltiirel degerler

baglaminda egitim sendikalarindan beklentilerine iligkin goriisleri sirasiyla; degerler

egitimi ile ilgili caligmalar1 artirma (f=12), degerlerin korunmas: ile ilgili faaliyetler

yapma (f=10), egitim ile ilgili kurumlarla isbirligi yapma (f=5), 6gretmenlere yonelik

egitim ¢caligmalar1 (f=5), sendikalar arasinda birlik saglama (f=4), medyanin olumsuz

etkilerini azaltma (f=1), sendika binalarin1 diizenleme (f=1), topluma rehber olma

(f=1), olumsuz etkinliklere yer vermeme (f=1), Kkiiltiirel zenginlikleri tanitim

etkinlikleri yapma (f=1) ve toplumu biitiinlestirici ¢alismalar yapma (f=1) seklindedir.

Sendikalarin degerler egitimi ile ilgili caligmalarmi artirmasi gerektigi ile ilgili goriis

bildiren egitim ¢alisanlarinin ifadeleri asagidaki gibidir.
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“Milli, manevi ve kiiltiirel degerlerin dgrencilerde ve egitim ¢alisanlarinda goriilmesi ve
bunun topluma yansimasinda sendikalara onemli gorevier diigmektedir. Bu durumda
sendikalara onemli gorevler diismektedir. Bundan dolayt sendikalar bu biling ile
calismalarin artirmalidir.” (K-13)

“Aksam ya da hafta sonu yapilan etkinlik saatleri égrencilere uygun hale getirilmelidir.
Ayrica iist makamlar ile isbirligi halinde okullara yonelik ¢alismalar daha yogun
vapilabilir. Bunun igin sendikalarda komisyon kurulabilir. Alan uzmanlari tarafindan
ogretmenlere yonelik seminerler diizenlenebilir.” (K-28)

“Egitim sendikalar kiiltiirel anlamda yozlasmamn dnlenmesi amaciyla acil olarak
politikalar iiretilmesi, 0 yas grubundan itibaren egitim verilmesinin saglanmasi
konularinda ¢alismalar yapmalidir. Buna benzer ¢alismalar tim alanlarda
yapumalidir.” (K-41)

“Toplumun ortak degerlerine miifredatta daha fazla yer verilmeli. Milli bilincin canli ve
dinamik olmast ve dyle kalmasi konusunda ¢alismalar yapumahdwr.” (K-21)

“Ogretmen ve veli egitimlerine énem verilmedir. Pedagojik egitimin tekrardan gozden
gecirilmesi ve incelenmesi ve ogretmenin bagh oldugu toplumun degerlerini égrenciye
aktarabilecegi derslerin olusturulmasi icin egitim sendikalart bakanhiga dneriler
sunmalidr.” (K-38)

Egitim sendikalarinin egitim paydaslarina yonelik degerlerin korunmasi
hususunda faaliyetler yapmas1 gerektigi ile ilgili goriis bildiren egitim calisanlarinin
ifadeleri asagidaki gibidir.

“Sendikalar ozellikle bu konu ile ilgili calismalara agirlik vererek egitim ¢alisanlarina
yonelik degerlere sahip ¢tkmayi, saygi duymayi ve gelecek nesillere aktarmayr amaglayan
faaliyetlerde bulunmaldir. Ciinkii sivil toplum kuruluglarimin en onemli amaglarindan
biri budur.” (K-24)

“Degerler egitimi konusunda egitim sendikalari ile MEB ortaklasa faaliyetler
yapmalidir. Ogretmenlere yonelik bu konunun onemi ile ilgili calistaylar ve seminerler
yapilabilir. Ik olarak ogretmenlerin degerlere sahip ¢ikmasi gerekir ki nesillere
aktarilabilsinler.” (K-34)

“Sendikalar iiyelerine yonelik egitimler, etkinlikler diizenlemeli ve diger kurum ve
kuruluslar ile igbirligi icerisinde ortak ¢alismalar yapmalidir. Bu sekilde milli ve manevi
degerlerin aktarimi daha giiclii olacaktir. Bu, aym zamanda kiiltiiriin yerlesmesini de
saglayacaktr.” (K-32)

“Sendikalarin organizasyon yapilarinda gérev dagilimi yeterli diizeye getirilerek milli,
manevi ve kiiltiirel degerler alamindaki faaliyetler arttirilmalidir. Degerler egitimi
kapsaminda tiyelerine yonelik haftalik, aylik diizenli seminerler verilmelidir.” (K-37)

“Sendikal faaliyetlerin icerisine toplumun yapisina uygun, milli ve manevi degerlerin
pekistirilmesine yonelik birtakim ¢alismalar eklenebilir. Bu konuda konferanslar,
seminerler, yarismalar, toplumun tiim kesimlerine yonelik kamuoyu c¢alismalar
diizenleme, iilkenin ve milletin sikinti yasadigi zor zamanlarda inisiyatif alma, éncii olma
konularinda sendikalar daha etkin olabilirler.” (K-19)

“Kaybolan itibarimizin, degerlerimizin, maddi, manevi diinyamizin zenginlestirilmesi ve
kiiltiirel degerlerimizin yeniden kazandirilmasina yénelik iiyelere ve diger paydaslara
yonelik ¢alismalar yapilabilir.” (K-20)

“Sendikalarn asla ve asla ihmal etmemeleri gereken bir konudur. Milli, manevi ve
kiiltiirel — degerlerimizin ogrencilerimize aktarilmasinda, ogrencilerimizin
bilin¢lenmesinde, miifredatta bu konularin daha etkileyici bir bicimde islenmesi icin
calismalar yapilabilir ve mevcut ¢alismalar arturilabilir.” (K-23)
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Egitim sendikalarmin milli, manevi ve kiiltiirel degerler ile ilgili egitimlerde
ilgili kurumlar ile isbirligi saglanmasi gerektigi hususunda goriis bildiren egitim
calisanlarinin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Sendikalar egitim faaliyetlerinde milli, manevi ve kiiltiirel degerlere yer vermeli. Ayrica
Millt Egitim Bakanligi ve diger resmi ve ozel kurum ve kuruluslar ile isbirligi yaparak
birtakim projeler, faaliyetler yiirtitmelidirler.” (K-12)

“Degerler egitimi konusunda egitim sendikalar: ile MEB ortaklasa faaliyetler
yapmalidir. Ogretmenlere yonelik bu konunun onemi ile ilgili ¢alistaylar ve seminerler
yapuabilir.” (K-34)

“Milli ve manevi degerlerin benimsetilmesine yonelik calismalarda Milli Egitim
Bakanligi ile isbirligi yapilarak faaliyetler diizenlenebilir.” (K-28)

“Diger sivil toplum kuruluslar ile isbirligi saglanarak degerler egitimi verilmelidir.
Ctinkii birlikte hareket edilmesi hem degerleri gii¢clendirir hem de sendikalarm is yiikiinti
azaltabilir.” (K-37)

Egitim sendikalarinin milli, manevi ve kiiltiirel degerler ile ilgili 6gretmenlere
yonelik egitim c¢alismalar1 yapmasi gerektigi hususunda goriis bildiren egitim
calisanlarinin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Ogretmenlerin milli, manevi ve kiiltiirel degerlerin yasatilmas: ve korunmast ile ilgili
sorumluluklarmn oldugu konusunda ¢alismalar yapimahdir.” (K-31)

“Alan uzmanlari tarafindan 6gretmenlere yonelik seminerler ve katilim belgeli etkinlikler
yapuabilir. Formator ogretmenler yetistirilerek okulda diger d6gretmenlere yonelik
calismalar artirilabilir. ”(K-28)

“Milli, manevi ve kiiltiirel degerlerin benimsetilmesinde ve ogretilmesinde 6gretmen ve
veli egitimlerine onem verilmedir.” (K-38)

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt probleminde “Egitim ¢alisanlarinin sendikalarin din
egitimi baglaminda mevcut durumuna ve bu baglamda sendikalardan beklentilerine
iligkin goriisleri nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir. Egitim c¢alisanlarinin
sendikalarin din egitimi baglaminda mevcut durumuna iliskin goriisleri Tablo 9°da
yer almaktadir.

Tablo 9. Egitim ¢alisanlarinin sendikalarin din egitimi baglaminda mevcut durumuna

iligkin goriisleri
Kategori Kodlar f
Sendikalarin igbirligi i¢cinde olmamasi 9
Bazi sendikalarin ¢alisma yapmasi 7
Topluma uygun din egitimine destek 4
Miifredat ile ilgili caligmalar 4
o Yeterli diizeyde ¢aligma yoktur 3
Din egitimi baglqrplnfla Politikalarin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar 3
meveut (.1'u1:uma iligkin Imam hatip okullari ile ilgili calismalar 2
goriisler Esitsizlikleri engellemeye yonelik ¢aligmalar 1
Din ve vicdan 6zgiirligii saglama 1
Sendikalarin her tiirlii ¢alisma yapmasi 1
Toplam 35




80

Tablo 9 incelendiginde egitim ¢alisanlarinin sendikalarm  din egitimi
baglaminda mevcut durumuna iligkin goriisleri sirasiyla; sendikalarin igbirligi iginde
olamamasi (f=9), bazi sendikalarin ¢alisma yapmasi (f=7), topluma uygun din
egitimine destek (f=4), miifredat ile ilgili calismalar (f=4), yeterli diizeyde ¢alisma
yoktur (f=3), miifredat ile ilgili caligmalar1 (f=3), politikalarin belirlenmesine yonelik
calismalar (f=3), imam hatip okullar1 ile ilgili ¢alismalar (£=2), esitsizlikleri
engellemeye yonelik ¢aligmalar (f=1), din ve vicdan 6zgiirliigii saglama (f=1) ve
sendikalarin her tirlii ¢aligma yapmasi (f=1) seklindedir. Sendikalarm din egitimi
konusunda isbirligi icinde olmamas ile ilgili goriis bildiren egitim g¢alisanlarinin
ifadeleri asagidaki gibidir.

“Sendikalar asil amaglari disinda ¢esitli siyasi ya da fikirsel érgiitlerden beslendigi i¢in
(istisnalar harig) din egitimine de kendi diinyalarindan bakiyorlar. Bu anlamda din
egitimi ile ilgili ¢aliymalarda bir biitiinliik ve igbirligi yoktur.” (K-2)

“Egitim sendikalar: maalesef din egitimi konusunda birlikte hareket edememektedir.
Ozellikle ideolojik ve siyasi anlamda birbirinden uzak olan sendikalar daha ¢ok bu
alanda ¢atisma yasamaktadwr (K-42)

“Din egitimi konusunda verimli ¢alismalarin oldugunu diigtinmiiyorum. Tabi ki bu da her
sendikanin buna yeterli diizeyde destek vermemesinden kaynaklanmaktadir. Ciinkii
sendikalarin temsil ettigi fikir ve benimsedigi amag farklilagabilmektedir.” (K-43)

Ulkede sadece bazi belli egitim sendikalarmin ¢alisma yaptig1 ile ilgili goriis
bildiren egitim ¢alisanlarinin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Sendikalar i¢inde din egitimini onemseyen ve toplumda bunun olumlu sekilde
yansiyacag diistincesinde olan ¢ok az sendika mevcuttur. Diger sendikalarin zaten
giindeminde boyle bir durum yoktur énemsememektedirler.” (K-16)

“Din dgretimi konusunda bazi sendikalar giizel ve etkili ¢alismalar yapmaktadir.
Ornegin Egitim-Bir-Sen’in ¢alismalar: bu alanda segmeli derslere Kur’an-i Kerim,
Peygamber Efendimizin Hayati, Temel dini bilgiler derslerinin eklenmesinde etkili
olmugtur ve bu diizenleme kamuoyunda memnuniyetle karsilanmaktadwr.” (K-21)

Egitim sendikalarinin toplumun beklentisine uygun din egitimine destek veren
calismalar yaptigini belirten egitim calisanlar1 bu goriislerini asagidaki gibi ifade
etmislerdir.

“Son donemde toplumumuzun biiyiik kesiminin beklentisi haline gelen din egitiminde
gerceklestirilen adimlara egitim sendikalarimizin destek vermesi ¢ok dnemli ve
degerlidir.” (K-1)

“Din ogretiminin oniindeki engellerin asilmasinda ve okullarda din Ogretiminin
kalitesinin arttirilmasinda sendikalarin da katkist  olmustur nihayetinde egitim-
ogretimden toplumun beklentileri vardir. Bu beklentilerden biri de din egitimidir. Bu
noktada sendikalar buna destek vermektedir.” (K-12)

“Sendikalar toplumda din egitimi konusunda farkindalik arttirma noktasinda etkili
olabilmektedir. Ayni sekilde sendikalarin din egitimi ile ilgili toplumsal beklentilere
yonelik ¢alismalart da meveuttur.” (K-15)
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Egitim sendikalarinin din egitimi ile ilgili caligmalarimi yetersiz diizeyde bulan
egitim ¢alisanlar1 goriislerini agagidaki gibi ifade etmislerdir.

“Sendikalar bu konuda yeterli diizeyde ¢calisma yapmamaktadirlar. Ozellikle din egitimi
ile ilgili sartlar iyilestirilmeli ve onemi ile ilgili ¢alismalar artirimalidr.” (K-36)

“Bu konu hassas bir konu oldugu icin sendikalarin bu konuda miifredat alaminda pek
calismast yok. Katki sagladigi ¢alismalarda yok denecek kadar azdwr.” (K-28)

“Bu alandaki ¢alismalart yetersiz buluyorum. Sendikalar din ile anilmak istemiyor.
Topluma yénelik fayda saglamak isteyen, islah etmek isteyen sendikalarin rengini daha
net belli etmesi gerek, dinin ogretimi konusunda daha cesur adimlar atmali. Islam in
inang esaslarim benimsemis bir sendikamn Islam dinini topluma dogru bir sekilde
ogretmeyi vazife olarak gérmesi gerek. Sendikalar toplumu yéoneten insanlarin bir araya
geldigi yerlerdir. Toplumu yonetenlerin oziine donmesi icin Islami bilincin ve Islam
kiiltiiriiniin dogru dgrenilmesi i¢in bunu sendikalarin bir gérev olarak gormesi gerekir.”
(K-37)

Egitim c¢alisanlarin din egitimi baglaminda egitim sendikalarindan
beklentilerine iliskin goriisleri Tablo 10°da yer almaktadir.

Tablo 10. Egitim c¢alisanlarimin din egitimi baglaminda egitim sendikalarindan
beklentilerine iliskin goriisleri
Kategori Kodlar
Destekleyici galigmalara agirlik verme
Kurumlar ile igbirligi yapma (Diyanet ve MEB)
Din egitiminde 6zgurliiklere destek
Sendikalarin biitiinlestirici caligmalar yapmasi
Caligsmalara rehberlik etme
Uygulamaya yonelik ¢ziimler sunma
Miifredat hazirlama komisyonlarina destek
Din egitimi baglaminda _Toplumsal uzlagsmay: saglama
beklentiler STKlar ile birlikte ¢alisma
Se¢meli derslerin zorunlu yapilmasi
Calisanlara yonelik egitim verme
Din egitiminde kalitenin saglanmasi
Miidahil olmama
Kur’an merkezli din egitimi
Okullarda ¢aligmalar yapma
Toplam
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Tablo 10 incelendiginde egitim ¢alisanlarinin din egitimi baglaminda egitim
sendikalarindan beklentilerine iliskin goriisleri sirasiyla; destekleyici ¢aligmalara
agirlik verme (f=14), kurumlar ile isbirligi yapma ve saglama (diyanet ve meb) (f=6),
din egitiminde oOzgiirliikklere destek (f=6), sendikalarin biitiinlestirici ¢aligmalar
yapmasi (f=5), ¢aligmalara rehberlik etme (f=3), uygulamaya yonelik ¢oziimler sunma
(f=3), miifredat hazirlama komisyonlarma destek (f=3), toplumsal uzlagmay1
saglayama (f=2), STK’lar ile birlikte ¢alisma (f=2), secmeli derslerin zorunlu
yapilmasi (f=2), calisanlara yonelik egitim verme (f=2), din egitiminde kalitenin
saglanmasi (f=1), miidahil olmama (f=1), Kur’an merkezli din egitimi (f=1) ve

okullarda ¢aligmalar yapma (f=1) seklindedir. Sendikalarin din egitimi konusunda
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daha fazla destekleyici ¢aligmalara yer vermesi ile ilgili goriis bildiren egitim
calisanlarinin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Din dgretiminin toplumda yayginlasmasi konusunda sendikalar sorumluluk istlenebilir.
Zaten bu sorumluluk bilinci ile hareket etmesi de gerekmektedir. Ozellikle bu alandaki
calismalara agwrlik vererek dnemli katkilar saglamalidir.” (K-26)

Sendikalar din egitimi ile ilgili lyilestirme ¢alismalart yapmalidir. Din egitiminde
okullardaki “duruma iligkin ogretmenlerden goriis alinmalidir. Sendikalar tespit edilen
bu sorunlara yonelik ¢oziim odakl calismalar yapmalidir.” (K-35)

“Su andaki durum degerlendirildiginde ¢alisma yetersizdir. Bu boslugu doldurmak igin
egitim sendikalart faaliyetlerine hiz vermelidir. Ciinkii bu konu hassas bir konu oldugu
icin bilen bilmeyen herkes konusmamalidir. Dogru bilgi ve uygulamalar ile din egitimi
yapimaldir.” (K-28)

Sendikalarin din egitimi ile ilgili ¢alismalarda ilgili kurumlar (Diyanet Isleri
Baskanligi, Diger STK’lar ve MEB) ile isbirligi yaparak din egitimi hususunda
caligmalar yapmasi1 gerektigini belirten egitim ¢alisanlarmin ifadeleri asagidaki
gibidir.

“Egitim sendikalarimn din egitimi ile ilgili ¢alismalarda ézellikle divanetten destek
almasi gerekmektedir. Ciinkii bu alanda Diyanet Isleri Baskanlgimn da cahsmalar

mevcuttur. Ortak amag etrafinda toplanilarak birlikte hareket edilirse bu alanda daha
nitelikli sonuc¢lar elde edilebilir.” (K-43)

“Milli Egitim Bakanhg din egitiminin uygulamasindan sorumlu olan bir kurum olarak
karsimiza ¢ikmaktadwr. Bu durumda MEB ile ortak ¢alismalar yapip uygulamada
yaganan sorunlarin tespiti ve ¢oziimii ile ilgili ¢alismalara yer verilmelidir.” (K-33)

“Bir milletin temel degerlerinden olan dinin egitiminin de dogru verilmesi gerekmektedir.
Bu baglamda din 6gretimi ile ilgili gerek miifredatin hazirlanmasi gerekse sahada
uygulanmasi noktasinda sendikalar gerekli destegi vermelidir. Bilinmelidir ki bir milleti
sarsacak temel dinamiklerden biri din olgusunun temelden sarsilmalidir. Bunu dnlemek
icin sendikalar sivil toplum kuruluglart ile bir araya gelerek din egitiminin dogru ve etkin
verilmesi igin ¢aliyma yapmahdir” (K-22)

“Bakanlik diizeyinde miistakil bir genel miidiirliik bulunmaktadir. Din égretiminin sadece
bu genel miidiirliige bagl okullarda degil tiim okullarda basarili bir sekilde yapiimasi
icin miicadele edilmeli ve miicadelede din egitimi ile ilgilenen resmi kurumlardan ve
STK 'lardan destek almmalidir.” (K-23)

Sendikalarin din egitimi noktasinda Ozgiirliiklere destek verici caligmalar
yapmast gerektigi ile ilgili goriis bildiren egitim ¢alisanlarinin ifadeleri asagidaki
gibidir.

“Din egitiminde 6zgiirliikler 6n plana ¢ikmalidir. Bunu talep eden kisi sorgulanmadan

ihtivaglarma cevap verecek nitelikte ¢alismalar yapilmalidiv. Bu anlamda egitim

sendikalart dinini 6zgiirce yasamak isteyen ve 6grenen bireylere destek verici ¢calismalar
yapmalidir.” (K-7)

“Din, vicdan ve kisinin tercihi ile alakali bir durumdur. Yani birey inancina uygun sekilde
egitim almak isteyecektir. Bu da ancak alandaki kisitlamalarin kaldirilarak daha ozgiir
bir ortamda saglanabilir. Sendikalarin bu durumu dikkate alarak ¢alismalar yapmasi
onem arz etmektedir.” (K-40)

“...bagimsiz olarak din 6gretimi yapan okullarda egitim kalitesinin artirilmasi, onceki
yillarda yasanan kat sayr magduriyetinin yaganmamasi, 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri ile ilgili sendikalar oneri gelistirip ilgili makamlara sunabilir.” (K-19)
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Sendikalarin birlik olarak biitlinlestirici ¢aligmalar yapmasinin din egitiminde
onemli oldugunu bildiren egitim ¢alisanlarinin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Simdi genel durumu degerlendirdigimizde maalesef sendikalar din egitimi ile ilgili
diigiince ve c¢alismalarda birlik saglayamamaktadr. Bu durum egitimin kalitesini
olumsuz sekilde etkileyebilmektedir. Bundan dolay: sendikalarin birlikte hareket etmesi
cok dnemlidir. (K-43)

“Toplum tarafindan, sendikalarin kurulus gayesi; ideolojik, dinsel giidiimlii ve sinifsal
olarak algilanmaktadwr. Bu algi degismeli, sadece bir sendika degil tiim egitim
sendikalart din 6gretimine toplumun deger yargilar: dahilinde yaklasmalidir ve isbirligi
calismalart yaparak bu alana katkr saglamalidir.” (K-38)

“Bu konuda taraftar olan sendikalar var ancak bu konuyu tamamen reddeden ve siyaset
malzemesi yapan sendikalar da var. Bu alanda sendikalarin hem kendi i¢inde hem de
STK lar ile ciddi isbirligi yapmalar: gerekmektedir.” (K-39)

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanm besinci alt probleminde “Egitim calisanlarinin sendikalarin
egitim calisanlarimin ¢calisma ortamlarimin fiziki ve sosyal acidan iyilestirilmesi
baglaminda mevcut durumuna ve bu baglamda sendikalardan beklentilerine iliskin
goriisleri nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir. Egitim c¢alisanlarinin sendikalarin
egitim calisanlarimin calisma ortamlarimin fiziki ve sosyal agidan iyilestirilmesi
baglaminda mevcut durumuna iliskin goériisleri Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11. Egitim c¢alisanlarmin sendikalarin egitim ¢alisanlarimin  ¢alisma
ortamlarmmin fiziki ve sosyal a¢idan iyilestirilmesi baglaminda mevcut durumuna
iliskin goriisleri
Kategori Kodlar
Ust yonetimi bilgilendirme
Caligma yetersiz
Sendikalarin, egitim ¢ahisanlarmin ~_ Yeterli diizeyde ¢alismalar yapilmakta
¢alisma ortamlarmnn fiziki ve sosyal  Ustiin talepleri nemsememesi
acidan iyilestirilmesi baglaminda, Gelismelere uygun ¢alisma ortami hazirlanmasi
mevcut durumuna iligkin goriisler Okulda giivenlik ya da polis ihtiyaci i¢in ¢aligma
Dezavantajli okullara destek saglama
Toplam
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Tablo 11 incelendiginde egitim c¢alisanlarinin  sendikalarin, egitim
calisanlarinin ¢calisma ortamlarinin fiziki ve sosyal agidan iyilestirilmesi baglaminda
mevcut durumuna iliskin goriisleri srasiyla; iist yonetimi bilgilendirme (£=10),
yetersiz ¢alisma (f=9), yeterli diizeyde caligmalar yapilmakta (f=8), tistlin talepleri
onemsememesi (f=2), teknolojik gelismelere uygun ¢aligma ortami hazirlanmasima
destek verme (f=1), Egitim ¢alisanlarina siddeti 6nlemek icin okulda giivenlik ya da
polis ihtiyact (f=1) ve dezavantajli okullara destek saglama (f=1) seklindedir.

Sendikalarin egitim calisanlarinin ¢aliyma ortamlarmin fiziki ve sosyal agidan
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iyilestirilmesinde st yonetimi bilgilendirmede bulunmasi gibi faaliyetlerinin

oldugunu belirten egitim ¢aliganlarmin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Egitim sendikalar: béyle bir problem ile karsilastiginda ¢alisma ortamlarinin fiziki
diizenlemesi ve sosyal agidan iyilestirilmesi konularinda okul yonetimlerine, il/ilce milli
egitim miidiirliikleri yonetimlerine oneriler sunmaktadiriar.” (K-16)

“Sendikalar ¢alisanlarin ihtiyaglarmin  karsilanmast ig¢in  gerekli ¢alismalarin
Yapilmasim saglamaya yénelik girisimlerde bulunurlar. Bu da en fazla bu konu ile ilgili
mercilere bilgi aktarma ve bunun diizeltilmesi ile ilgili talepte bulunmadir. Yoksa bizzat
kendileri gelip fiziki sartlar iyilestirici ¢calismalar yapmamaktadirlar.” (K-24)

“Okullarin personele sundugu fiziki ve sosyal imkdnlarin gelistirilmesinde igyeri
temsilcileri etkin rol oynamakta ve okul yonetimleri ile sorunlari ¢ozmeye
calismaktadirlar. Bu temsilciler sendikaya bilgiyi aktarmakta sendika da daha iist
kurumlara bu durumu iletmektedir.” (K-25)

“Okullardaki ¢alisma ortamlart hem fiziki hem de teknik olarak ciddi anlamda
iyilesmektedir. Bunda hem Devletin ciddi anlamda kaynak tahsisi hem de sendikalarin
istisareler yaparak fiziki donanim ile ilgili sorunlari Milli Egitim Bakanligi’'na iletmesi
etkili olmaktadir.” (K-26)

“Bu alanda sendikalarin ¢ok bir hareket alani yok. Ciinkii egitim kurumlarimn fiziki ve
teknik alt yapilarimin gelistirilmesi agrlikli olarak devlet imkanlar: ile miimkiin
olabilmektedir. Yani sendikalarin buna kaynak aywmasi ¢ok miimkiin degil. Ancak
kurumlarda bu alanda gorilen eksiklerin ilgili birimlere iletilmesinde ve Ulke genelinde
genel olarak yasanan sorunlarin ¢oziimiinde bakanlhga ve ilgili diger kurumlara iletmek
noktasinda etkin olabilir.” (K-19)

Sendikalarin egitim ¢alisanlarmin ¢alisma ortamlarinin fiziki ve sosyal agidan
tyilestirilmesi i¢in yeterli diizeyde c¢alismadigi ile ilgili goriis bildiren egitim
calisanlarinin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Egitim sendikalarinin 6gretmenlerin ¢aligsma ortamlarimin iyilestirilmesi anlaminda ¢ok
fazla etkin olduklarimi diigtinmiiyorum. Zaman zaman ¢alisma ortamlarinda yapilan
olumsuz degisikliklere bireysel miidahaleleri oluyor ancak bu ¢ok zayif diizeyde kaliyor.”
(K-2)

“Egitim kurumlarimin sartlarmmin iyilestirilmesi ile ilgili konular sendikalarin pek
giindeminde olmuyor. Cok az diizeyde bazen destek olabilmektedirler. O da zaten okul
bazl sorunlar yasandiginda okul idaresi ile goriisiilerek ¢oziiliiyor” (K-27)

“Su ana kadar bu konuda yaptiklan bir sey yok. Ozellikle bu tiir okullar: belirleyerek
¢oziim odaklt birtakim caliymalar yapsalar iyi olur. Maalesef bu alanda sendikalarin
uygulamalar: ve diigtinceleri yoktur.” (K-39)

Sendikalarin egitim calisanlarinin ¢alisma ortamlarinin fiziki ve sosyal agidan
tyilestirilmesinde yeterli diizeyde calisma yaptig:1 ile ilgili goriis bildiren egitim
calisanlarinin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Bu konuda sendikalarin ciddi miicadeleleri ve gayretleri var, 6gretmenlerin ¢alisma
ortamlarimin her anlamda iyilestirilmesi konusunda ilgili herkes ile gériiserek, ¢oziimler
tiretmektedirler.” (K-12)

“Egitim sendikalart isyerlerinin ¢alisma kosullarina elverisli hale getirilmesi ile ilgili
goriismeler yapmaktadirlar. Bu gériismelere ve gézlemlerine bagh olarak bu sorunun
¢Oziimii i¢in ¢alismalar yaptigin belirtebilirim.” (K-13)

“Ogretmenlerin okullardaki ¢calisma ortamlari ve kosullari her gegen giin iyilesmekte ve
bunda sendikalarin payr da var. Ogretmenlere ibadet yapabilecekleri yer tahsisi,



85

ogretmenler odasinin teknik alt yapisinin iyilestirilmesi, bazi okullarda kres agilmast vb.
konularda sendikalarin katkist vardir” (K-17)

“Sendikalar bu konuda ellerinden geleni yapior. Okullarin fiziki ortamlarimn
iyilestirilmesi konusunda okul yonetimi ve diger yonetim kademeleri ile isbirligi ve
koordinasyon yapiyorlar.” (K-37)

Egitim calisanlarinin egitim c¢alisanlarinin ¢alisma ortamlarimin fiziki ve
sosyal acidan iyilestirilmesi baglaminda egitim sendikalarindan beklentilerine iligkin
gorisleri Tablo 12°de yer almaktadir.

Tablo 12. Egitim ¢alisanlarimin egitim ¢alisanlarimin ¢alisma ortamlarimin fiziki ve
sosyal a¢idan iyilestirilmesi baglaminda egitim sendikalarindan beklentilerine iliskin
goritisleri

sendikalardan beklentiler Bakanlik ve okullarla koordineli ¢aligma

Gelismelere uygun ¢alisma ortami hazirlama
Okulda giivenlik ihtiyaci
Toplam

Kategori Kodlar f

Caligma ortaminin iyilestirilmesi 13

Var olan durum ile ilgili rapor sunma 7

Sosyal destek saglayici aktivite 6

Egitim ¢alisanlarinin ¢alisma Standardin olusmasini saglama 3
ortamlarinin fiziki ve sosyal a¢idan  Calisanlarin goriislerini dikkate alma 3
tyilestirilmesi baglaminda Dezavantajh okullara sendika 6deneginden destek 2
2

1

1

38

Tablo 12 incelendiginde egitim ¢alisanlarinin egitim ¢alisanlarinin ¢alisma
ortamlarinin fiziki ve sosyal agidan iyilestirilmesi baglaminda egitim sendikalarindan
beklentilerine iligkin goriisleri sirasiyla; ¢alisma ortaminin iyilestirmesi (=13), var
olan durum ile ilgili rapor sunma (f=7), sosyal destek saglayici aktivite (f=6),
standardin olusmasini saglama (f=3), calisanlarin gorislerini dikkate alma (f=3),
dezavantajli okullara sendika ©Odeneginden destek (f=2), bakanlik ve okullarla
koordineli ¢calisma (f=2), teknolojik gelismelere uygun calisma ortami hazirlanmasima
destek verme (f=1) ve okulda giivenlik ihtiyaci (f=1) seklindedir. Sendikalarin ¢aligma
ortaminin iyilestirmesine yonelik ¢aligmalara yer vermesi ile ilgili goriis bildiren
egitim ¢alisanlarinin ifadeleri agagidaki gibidir.

“Bu durumda sendikalarin daha fazla calisma ortamlarimin iyilestirilmesine yonelik
calismalara agirlik vermesi gerekmektedir. Ciinkii calisma ortaminin diizenli ve saglikli
sekilde olmast ¢alisanlarin performansin olumlu etkileyecektir. Bu sekilde sendikalar
egitime katki ve deger saglayabilir.” (K-2)

Egitim sendikalari okulda ogretmenlerin sosyal imkanlarini arttiracak ¢alismalara yer
vermelidir. Ogretmenlerin kullandiklar mekanlarin ve ortamlarin fiziki ve teknik alt
yapismin iyilestirilmesine ve okullardaki ¢alisma sartlarimin iyilestirilmesine yonelik
calismalara yer verilmelidir. (K-29)

“Okullarin daha giivenli hale getirilmesi ve 6gretmenin can giivenligini saglayici
onlemler alinmasi gerekmektedir. Ogretmenin okulda kendisini giivende ve rahat
hissetmesi egitim agisindan dénem arz etmektedir.” (K-31)
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Ogretmenler okullarim benimsemeli bunun icin de temiz, donammh, rahat ortamlar
olmalidrr. Bunu dikkate alan okul yonetiminin Milli Egitim miidiirliikleri ve STK 'lar ile
iletisime gecmesi gerekmektedir. Oncelikle boyle bir durum sendikaya iletildiginde
sendika bu durumda oncii olmalidir. (K-32)

“Egitim Calisanlarmmuin bir biitiin olarak degerlendirilerek tiim egitim ¢alisanlarinin
sorunlarina ve fiziki ¢aliyma ortamlarina yonelik iyilestirmeler yapilmast igin
sendikalarin daha ¢ok ¢alismalar yapmasi gerekir.” (K-41)

“Bu durum Devletin ekonomik giicii ile dogrudan alakali ve egitime ayrilan édenek ile
ilgili bir durum ama sendikalar var olan ¢alisma ortamlarimin daha ferah, daha etkili
kullamilabilecek duruma gelmesi konusunda STK 'lar ile igbirligi yapmalilar.” (K-21).

4.6. Altinc1 Alt Probleme fliskin Bulgular

Arastirmanin altinci alt probleminde “Egitim ¢alisanlarinin sendikalarin egitim
calisant emeklilerine yonelik ¢alismalart baglaminda mevcut durumuna ve bu
baglamda sendikalardan beklentilerine iliskin goriisleri nelerdir?” sorusuna yanit
aranmistir. Egitim calisanlarimin sendikalarin egitim c¢alisani emeklilerine yonelik
calismalart baglaminda mevcut durumuna iliskin gortisleri Tablo 13’te yer
almaktadir.

Tablo 13. Egitim calisanlarinin sendikalarin egitim ¢alisant emeklilerine yonelik
calismalar: baglaminda mevcut durumuna iligkin goriisleri
Kategori Kodlar f
Yetersiz ¢alisma 18

Sendikalarin egitim ¢alisan1 emeklilerine

snelik cal lart bas] d Haklarini iyilestirici galismalar 5
yonelik galismalari baglaminda pricveut Sendika taleplerinin dikkate alinmamasi 3

duruma iligkin goriisler
Toplam 26

Tablo 13 incelendiginde egitim calisanlarmin sendikalarin egitim galisani
emeklilerine yonelik ¢aligmalar1 baglaminda mevcut duruma iliskin goriisleri sirasiyla;
yetersiz ¢alisma (f=18), haklar1 iyilestirici calismalar (f=5) ve sendika taleplerinin
dikkate alinmamasi (f=3) seklindedir. Sendikalarin emeklilere yonelik ¢aligmalarini
yetersiz diizeyde goren egitim ¢alisanlarinin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Egitim sendikalarinin emeklilik ve malulliik durumunda ciddi katkilarinin olmadigini
diisiintiyorum.” (K-2)

“Emeklilere yénelik pek bir ¢calismalarinin olmadigimi diisiiniiyorum. Halbuki egitim
sendikalart egitimde tecriibe ve deneyime sahip emeklilerin kazanilmas: noktasinda
calismalar yapmalidir.” (K-15)

“Emeklilik sartlart ve emeklilik haklart sendikalarca yeterince gindeme getirilmiyor. Bu
konuda emeklilerin beklentileri dikkate alinarak birtakim c¢alismalarin yapilmasi
onemsenmelidir.” (K-17)

“Emekli ogretmenlere yonelik pek ¢alisma yapiumiyor. Her 6gretmen zamani geldiginde
emekli olacagindan emekli ogretmenlerin de sartlarimin iyilestirilmesi icin miicadele
etmeli ve sendikalarin bu yonde ¢alismast igin talepleri olmalidir.” (K-25)

“Emeklilere yonelik pek bir ¢alisma soz konusu degil. Ciinkii emekli olunca sendika
tiyeligi sona erdiginden sendika kesintisi yapilmiyor. Emeklilere yénelik sendika
biinyesinde komisyon ve birimler olusturularak emeklilerin yasadigt sorunlar ve bu
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sorunlara iliskin ¢oziim onerileri gelistirilip idareye sendikalar araciligiyla iletilebilir.”
(K-19)

“Emeklilerin sendikalar tarafindan unutuldugunu ya da geri planda birakildigin
diigtiniiyorum. Emeklilere yonelik ¢calismalar var ancak yeterli degil. Emeklilerin ozliik
haklart ozellikle maaglar: hi¢ yeterli degil.” (K-10)

Egitim sendikalarinin emeklilerin haklarmi iyilestirici ¢calismalar yaptig: ile
ilgili goris bildiren bir katilimemnin ifadesi asagidaki gibidir.

“Mevcut  durumda emekli egitimciler tamamen ortamlardan  soyutlanarak
tecriibelerinden yararlanma ihtimali ortadan kalkmaktadir. Sendikalarin ufak ¢apta da
olsa emekliler ile ilgili istekleri ve ¢alismalart vardwr. Bu ¢alismalar emeklileri sosyal

hayatin i¢inde tutabilmek icin projeler gelistirme seklinde de olursa daha etkili olur. ” (Y-
16)

Egitim sendikalarinin emeklilere yonelik birtakim ¢aligmalarinin oldugunu
fakat bu caligmalarin dikkate alinmadigini belirten egitim ¢alisanlarinin ifadeleri
asagidaki gibidir.

“Emeklilik  konusunda sendikalarin talep ve onerilerinin dikkate alinmadigim
diisiinmekteyim.” (K-42)

“Egitim sendikalari bu konu iizerinde ¢ok dursa da Milli Egitim Bakanligi emekliler ile
ilgili kati bir tutum sergilemektedir. Talepler pek dnemsenmemektedir.” (K-33)

Egitim ¢alisanlarinin sendikalarin egitim ¢alisant emeklilerine yonelik egitim
sendikalarindan beklentilerine iliskin goriisleri Tablo 14’te yer almaktadir.

Tablo 14. Egitim c¢alisanlarmin egitim c¢alisant  emeklilerine yonelik egitim
sendikalarindan beklentilerine iligkin goriisleri
Kategori Kodlar
Emekli maaglarinin iyilestirilmesi
Sosyal ve kiilturel aktiviteler yapma
Ilgi ve ihtiyaclari ile ilgili calismalar yapma
Ozliik ve mali haklarini iyilestirici calisma yapma
Egitim caliganlarinin Tecriibe ve deneyimlerden yararlanma
sendikalarn egitim ¢alisant ~ Emeklilik yast ile ilgili caligmalar
emeklilerine yonelik egitim Talepleri ilgililere sunma
sendikalarindan beklentileri

Part-time ¢alisma imkan1 olusturma
Benimsenen politikalar destekleme
Sendika iiyeliginin devamini saglama
Ogretmenevlerini iyilestirme calismalari
Sendikalarda rehber birim kurulmasi
Toplam

3 ==
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Tablo 14 incelendiginde egitim ¢alisanlarinin egitim ¢alisan1 emeklilerine
yonelik egitim sendikalarindan beklentilerine iliskin goriisleri sirasiyla; emekli
maaglarinin iyilestirilmesi (f=14), sosyal ve kiltirel aktiviteler yapma (f=12), ilgi ve
ihtiyaclart ile ilgili caligmalar yapma (f=8), 6zliik haklarini iyilestirici ¢aligma yapma
(f=7), tecriibe ve deneyimlerinden yararlanma (f=6), emeklilik yasu ile ilgili galigmalar

(f=3), talepleri ilgililere sunma (f=2), part-time ¢alisma imkani olusturma (f=2),
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benimsenen politikalar1 destekleme (f=1), sendika liyeliginin devamini saglama (f=1),
Ogretmenevlerini iyilestirme ¢alismalar1 (f=1) ve sendikalarda rehber birim
kurulmasidir (f=1). Sendikalarin emekli maaslarmin iyilestirilmesi ile ilgili ¢aligmalar
yapmasini isteyen egitim ¢alisanlarinin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Emekli  ogretmenlerin  desteklenmesi  gerekir.  Bazi  emekli  6gretmenler
zorlanmaktadirlar, emekli olduktan sonra ¢alismak durumunda kalmaktadirliar. Emekli
maaglart iyilestirilmeli. Ayrica emeklilik ikramiyesi eskiden daha iyiydi, énceden bir ev
alabilecek miktarda iken simdi bir araba alabilecek diizeyde bile degildir” (K-12)

“Emekliligin cazip hale gelmesi i¢in ézellikle mali konularda diizenlemeler yapiimasi
gerekmektedir. Egitim sendikalart bununla ilgili talepleri dikkate alp ilgililere
iletmelidir.” (K-24)

“Emekli ogretmenlere yonelik pek ¢calisma yapilmiyor. Her 6gretmen zamani geldiginde
emekli olacagindan emekli ogretmenlerin de sartlarimin iyilestirilmesi i¢in miicadele
edilmelidir. Emekli maaslarimin iyilestirilmesi i¢in ¢calismalar yapilmal, sendikalarm bu
yonde ¢alismasi igin talepleri olmalidir.” (K-25)

“Emekli olmak cazip hale getirilmeli ve genglerin istihdami saglanmali. Emekli olunca
ogretmenler gecim sikintist yasamamal. Calisirken aldiklart maas ve iicret yeterli iken,
emekli olunca daha az kazamyorlar. Bu sorunlarn ¢oziimiine yonelik sendikalar
calismalidr.” (K-31)

“Kazanglarimin  iyilestirilmesi  yoniinde adimlar atilmalidir. Ozellikle 3600 ek
gostergenin hayata gegirilmesi i¢in ¢alismalar yapimalidir. Ogretmenler emekli oldugu
zaman maaslarinda ¢ok az azalma olmahdir.” (K-18)

Egitim sendikalarinin emeklilere yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler

yapmasini talep eden egitim calisanlarinin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Emekli olmug meslektaslarimiza yénelik yapilacak sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin
arttirilmast olumlu olacaktir.” (K-1)

“Sendika sadece faal ¢calisan personelin degil aym zamanda emekli ve malul personelin
de huzur ve refahi icin gerekli her tiirlii faaliyeti yiiriitmelidir. Bu maddi destek de olabilir
kiiltiirel sosyal faaliyetler de olabilir.” (K-2)

“Egitim ¢alisanlart emeklilik doneminde kendilerini yalmz ve onemsiz hissedebilirler.
Bunun Onine gegmek icin emekli egitimcileri sosyal projelere dahil edebilmek icin
calisiimali kendilerini degerli hissetmeleri saglanmalidir.” (K-22)

“Emeklilere yonelik sosyal, kiiltiirel etkinlikler, gezi organizasyonlari, konserler, tiyatro
ve sinema etkinlikleri diizenlenebilir. ” (K-39)

Emeklilerin ilgi ve ihtiyaclarini belirleyecek calismalarin 6nemli oldugu ve bu
calismalarin egitim sendikalar1 tarafindan gerceklestirilmesi gerektigi ile ilgili goriis
bildiren egitim ¢aliganlar1 bu beklentileri asagidaki sekilde ifade etmislerdir.

“Emeklilere yonelik daha yogun c¢alismalar yapilmaldir. Sendika ekipler kurarak
emeklilerin  taleplerini ve ilgilerini belirlemeli ve ilgili kisiler bu konuda
bilgilendirilmelidir.” (K-4)

“Ozellikle egitim sendikalart bu konuda ¢alismalidir. Sendikalarin egitim emeklilerine
ozel herhangi bir ¢alisma yaptiklarina sahsim adina ben rastlamadim. Bu konuda da
ozellikle emeklilerin goriisleri ve beklentileri sorularak gerekli ¢alismalara yon
verilmelidir.” (K-5)

“Emeklilere yonelik pek bir ¢alisma soz konusu degil. Ciinkii emekli olunca sendika
tiyeligi sona erdiginden sendika kesintisi yapilmiyor. Emeklilere yonelik sendika
biinyesinde komisyon ve birimler olusturularak emeklilerin yasadigt sorunlar ve bu
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sorunlara iligskin ¢oziim onerileri gelistirilip idareye sendikalar araciligiyla iletilebilir.”
(K-19)

Egitim sendikalarinin emeklilerin 6zliikk ve mali haklarini iyilestirici caligmalar
yapmasi gerektigi ile ilgili goriis bildiren egitim ¢alisanlarmin ifadeleri asagidaki
gibidir.

“Emekli olan egitim ¢alisanlarimn emekli oldugu zaman sahip olacagt haklar

ogretmenlik meslegini daha iyi hale getirecektir. Ozellikle emeklilerin ozliik haklarinin
ve emekli maaglarmn iyilestirilmesi 6nem arz etmektedir.” (K-43)

“Emeklilerin saghk, ozliik ve yagam sartlarimin giiniin kosullarina gére diizenlenmesi ve
emeklilerin Tiirkiye sartlarinda yasam kalitelerinin diistiriilmemesi icin ¢alismalar
yapumast gerekmektedir.” (K-41)

“Emeklilerin saghk ve sosyal haklarimin iyilestirilmesi, emeklilikte egitim ¢alisanlart ile
diger kamu kurum ve kuruluglarinda gorev yapan memurlarin sart ve imkdnlarimn
esitlenmesi icin  sendikalar ~gayret gostermeli. Ornegin  emeklilik — tazminat
iyilestirilebilir.” (K-23)

“Sendikalarin emekliler ile ilgili ozellikle ozliik haklari ile ilgili ¢alismalar: yeterli degil,
sendikalar bu konuyu giindem yapmalidir. Bunun yamnda emeklilerin mali haklarimn
iyilestirilmesi igin de ¢alismalar yapiimalidir.” (K-9)

Emeklilerin tecriibe ve deneyimlerini geng¢ kusaklara aktaracagi ¢alismalar
yapilmasmin 6nemli oldugunu ve bu c¢alismalarda egitim sendikalarinin etkin rol
almas1 gerektigini bildiren egitim c¢alisanlar1 bu gorislerini  asagidaki gibi
belirtmislerdir.

“Emeklilerin tecriibelerinden faydalanma noktasinda egitim sendikalart tarafindan
calistaylar yapilarak emekli egitimcilerin  tavsiyeleri alimip gerekli  birimlere
aktariimalidir” (K-8)

“Emekli egitimcilerin diri tutulmalart ve onlardan faydalanma agisindan bilgi ve
deneyimlerini geng dgretmenlere aktarabilecegi kugak bulusmalart yaptimalidir.” (K-38)

“Egitim ¢alisanlarina emekli olunca bazi alanlar agimast gerekir. Mesela okul aile
birligine temsilen emekli dgretmenler katilarak ve emekli ogretmenlere okullarda yer
tahsis edilerek tecriibelerinden yararlanilabilir.” (K-9)

4.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt probleminde “Egitim calisanlarinin sendikalarin
saghk, kiiltiir, sosyal yasam ve mesleki gelisimlerine katki saglama baglaminda
mevcut durumuna ve bu baglamda sendikalardan beklentilerine iligkin goriisleri
nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir. Egitim ¢alisanlarinin sendikalarin saglik, kiiltiir,
sosyal yasam ve mesleki gelisimlerine katki saglama baglaminda mevcut durumuna

iliskin goriisleri Tablo 15°te yer almaktadir.
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Tablo 15. Egitim ¢alisanlarinin sendikalarin saglik, kiiltiir, sosyal yasam ve mesleki

gelisimlerine katki saglama baglaminda mevcut durumuna iligkin gériisleri

Kategori Kodlar f
Mesleki geligim igin galigma yetersiz 14
Sosyal faaliyetlerin yapilmasi 11
Mesleki gelisimi destekleme 11
Protokoller ile tiyelere indirim 9
Egitim calisanlarimin saghk,  Sosyal ve killtirel etkinlikler yetersiz 6
kiiltir, sosyal yasam ve mesleki ~ Meslek kanununun ¢ikartilmasi 6
gelisimlerine katki saglama Yiiksek lisans yapmaya destek 3
baglaminda sendikalarin mevcut Konferans ve sembozyum calismalart 3
durumuna iliskin goriisler — POZYUIN Cally

Etkilesim ortami sunma 1
Sosyal alanda yapilan ¢aligsmalart yayinlama 1
Sosyal ve kiltirel etkinlikler yetersiz 1
Toplam 66

Tablo 15 incelendiginde egitim c¢alisanlarimin  sendikalarin  egitim

calisanlarinin saglik, kiiltiir, sosyal yasam ve mesleki gelisimlerine katki saglama

baglaminda mevcut durumuna iliskin goriisleri sirasiyla; mesleki gelisim icin ¢aligsma

yetersiz (f=14), sosyal faaliyetlerin yapilmasi (f=11), mesleki gelisimi destekleme

(f=11), protokoller ile tyelere indirim (f=9), sosyal ve kiltlrel etkinlikler yetersiz

(f=6), ogretmenlik meslek kanununun c¢ikartilmasina yonelik ¢alisma (f=6), 6zel

egitimlerle mesleki gelisime destek saglama (yoneticilik smavi vb. ) (f=4), yiiksek

lisans yapmaya destek (f=3) konferans ve sempozyum calismalar1 (f=3), etkilesim

ortami sunma (f=1), sosyal alanda yapilan ¢alismalar1 yayinlama (f=1), sosyal ve

kulturel etkinlikler yetersiz (f=1) ve mesleki gelisime yonelik ¢alismalar yetersiz (f=1)

seklindedir. Sendikalarin mesleki gelisime yonelik calismalarinin yetersiz oldugu ile

ilgili goriis bildiren egitim ¢alisanlarinin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Calisanlarin mesleki geligsimlerine katki saglamak hususlarinda bazi ¢abalar olsa da
yetersiz gormekteyim. Lisansiistii egitim konularinda bazi iiniversitelerle igbirligi
yapilmig ve katki saglanmis olsa da ¢alisanlarin mesleki gelisimlerini saglamak adina

yapilan ¢alismalart yetersiz buluyorum.” (K-5)

“Mesleki gelisim kapsaminda egitim sendikalarinin maalesef katkilari yok denecek kadar
azdwr. Egitim sendikalari iiyelerine ve diger egitim ¢alismalarinin gelisimine katk

saglayan bir sivil toplum kurulusu olmanin farkinda olmahidr” (K-43)

...Fakat sendikalarin ozellikle ¢alisanlarin alanlarinda geligimini saglayacak ¢calismalari
az sayidadir. Sendikalarm egitim c¢alisanlarimin mesleki gelisimine yonelik ¢alismasi

egitimin niteligini dogrudan etkileyecek bir unsurdur.” (K-24)

“Ogretmenlerin mesleki gelisimine yénelik herhangi bir ¢alismamn olmadigint
gozlemliyorum. Bu durum beni oldukca hayal kirikhigina ugratmaktadir. Egitim
sendikalarinin diger sendikalardan farki tiyelerine yani ogretmenlere yaptigi her tiirlii
yatirimin ve hizmetin aslinda gelecek nesle yapilan bir yatirim ve hizmet olusudur. Ben
bunu egitim sendikalarinin goremediklerini ve 6gretmenleri salt calisanlar olarak ele alip

maddi hak ve kazammlar ¢ergevesinde ¢alistiklarim diisiiniiyorum.” (K-30)
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“Sendikalarin en ¢ok sikinti yasadiklari konulardan biri mesleki gelisime yonelik
calismalardr. Mesleki gelisim ve yeterlilik anlaminda personeline ¢ok az egitim
vermektedir.” (K-33)

Egitim sendikalarinin egitim ¢alisanlarina yonelik sosyal faaliyetler yaptigi ile

ilgili goriis bildiren katilimcilarin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Her sendika kendi tiyelerine yonelik kiiltiirel ve sosyal ¢evre saglamaya ¢alismaktadur.
Bu baglamda sendikalar gezi, yemekli toplanti vb. etkinlikler yaparak bireylerin
sosyallesmesini saglamaktadr.” (K-6)

“Egitim sendikalari iiyelerine ydnelik veya genel olarak programlar, kutlamalar,
taziyeler, okul ziyaretleri, gezi programlari diizenlemektedir. Bu sayede ¢alisanlarin
sosyal yasamina katki saglamaktadir.” (K-25)

“Egitim sendikalari sosyal ve kiiltiirel anlamda birtakim ¢alismalar yapmaktadiriar. Bu

anlamda sendikalar kiiltiirel ve sosyal yasama etkisi olacak ¢alismalara yer
vermektedirler.” (K-33)

“Sendikalar bu baglamda genel olarak etkinler. Uyelerine yonelik bir takim sosyal
etkinlikler diizenlemekte ve iiyelerin bu faaliyetlere katihmlarindan memnuniyet
duyduklar: gézlemlenmektedir. Onemli ve izel giinlerde bir takim kutlama programlart,
ziyaretler, hediye takdimleri, ayrica iiyelerine yonelik taziye ziyaretleri, yeni dogan ¢ocuk
ziyaretleri, hasta ziyaretleri yapilmakta olup, gezi ve piknik organizasyonlari, kahvaltili
va da yemekli toplantilar, igyeri ziyaretleri bu anlamda yapilan faaliyetlerdir.” (K-19)

Egitim sendikalarmm egitim ¢alisanlarmin mesleki gelisimine yonelik
calismalarinin oldugu ile ilgili goris bildiren egitim ¢alisanlarinin ifadeleri asagidaki
gibidir.

“Caligsanlarin mesleki gelisimine katki saglama hususlarinda sendikalarin ¢ok yol aldig

soylenebilir. Ornegin lisansiistii egitimi 6zendirme ¢calismalart cok yogun olarak yapild.
Bugiin lisansiistii egitim alan 6gretmen sayisimin arttigini gormekteyiz.” (K-5)

“Saghk, kiiltiir ve sosyal anlamda sendikalar etkinlikler ve kampanyalar
dizenlemektedirler. Ayrica mesleki gelisim ve gorevde yiikselme kurslari da diizenleyerek
calisanlarm gelisimine katki saglanmaktadwr.” (K-13)

“...ayrica belirli zamanlarda iiyelerine ya da tim egitim ¢alisanlarina yonelik
diizenlenen yarismalar yapimakta, gorevde yiikselmek isteyen personele yonelik kitap ve
deneme siavi destegi, kisisel gelisim kurslar: diizenlenmektedir.” (K-19)

“Sendikalarin ogretmenlik mesleginin bir kariyer meslegine doéniisebilmesi igin
ogretmenlik meslek kanunu ¢ikarimasi ile ilgili calismalar: vardir. Burada ilk atamadan
gorevde yiikselmeye, uzman ogretmenlik, basogretmenlik gibi kariyer basamaklarindan
okul yoneticiligine, sube miidiirliigiinden bakanlik biirokrasisine kadar sekillenecek ve
liyakati esas alacak bir sistem i¢in micadele yirutilmelidir. ” (K-34)

Egitim ¢alisanlar1 sendikalarin 6zel kurumlar ile protokol yaparak iiyelere
ayricalik ve indirim yapildigint belirtmislerdir. Bu konu ile ilgili goriis bildiren
ogretmenlerin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Egitim sendikalarmmin gergeklestirdikleri anlagsmalar, igbirligi protokolleri iiyelerinin
saglik, kiiltiir ve sosyal alanlarda hareketliligini arttirmaktadir.” (K-1)

“Sendikalar hastane, benzin istasyonu, market, kitapevleri vb. kuruluslar ile anlasma
yapmaktadir. Bu sayede sendika tiyeleri bu kuruluslardan ézel indirim almaktadir.” (K-

28)

“Bazi sendikalar hastane, market, alig-veris merkezleri vb. ile anlasma yaparak tiyelerine
maddi anlamda katki saglayacak anlasmalar yapmaktadirlar. Bunun yaninda kiiltiirel ve
sosyal faaliyet alanindaki bazi kurumlar ile de anlasma yapmaktadirlar.” (K-39)
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Egitim calisanlarinin saglik, kiiltiir, sosyal yasam ve mesleki gelisimlerine
katkt saglama baglaminda cgitim sendikalarindan beklentilerine iligkin goriisleri

Tablo 16’da yer almaktadir.

Tablo 16. Egitim ¢alisanlarinin saglk, kiiltiir, sosyal yasam ve mesleki gelisimlerine

katki saglama baglaminda egitim sendikalarindan beklentilerine iligkin goriisleri
Kategori Kodlar

Mesleki gelisimi saglayici ¢aligma

Sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri artirma

Hizmet ici egitimler verme

Protokol yapma

Universitelerle isbirligi

Ozel giinlerde destek saglama

Mesleki gelisime yonelik ihtiyac analizi yapma

Birlik ve beraberligi saglama

Sosyal ve kiiltiirel gelisimi saglama

Milli kiiltiirii gelistirme

Mesleki gelisimi 6zendirici diizenleme

Prestiji artirict ¢alisma

Yasam standardini artirma

Seminer doénemlerini iglevsel hale getirme

Kariyer basamaklarinin olusturulmasi

Toplam

Egitim calisanlarinin saglik,
kiiltiir, sosyal yasam ve mesleki
gelisimlerine katki saglama
baglaminda egitim
sendikalarindan beklentiler
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Tablo 16 incelendiginde egitim ¢alisanlarmin saglik, kiiltiir, sosyal yasam ve
mesleki gelisimlerine katki saglama baglaminda egitim sendikalarindan beklentilerine
iliskin goriisleri sirasiyla; mesleki gelisimi saglayici ¢alisma (f=17), sosyal ve kiltirel
etkinlikleri artirma (f=12), hizmet ici egitimler verme (f=6), 6zel kuruluslar (saglik,
giyim, restoran vb.) ile protokol yapma (f=6), Universitelerle isbirligi (f=3), 6zel
gunlerde destek saglama (f=3), mesleki gelisime yonelik ihtiyag analizi yapma (f=3),
birlik ve beraberligi saglama (f=3), sosyal ve kiiltiirel gelisimi saglama (f=3), milli
kaltird gelistirme (f=2), mesleki gelisimi 6zendirici diizenleme (f=2), prestij artiric
calisma (f=1), yasam standardini artirma (f=1), seminer donemlerini islevsel hale
getirme (f=1) ve kariyer basamaklarmin olusturulmasi (f=1) seklindedir. Sendikalarin
mesleki gelisimi saglayici etkinlikler diizenlemesi (kurs seminer vb.) gerektigi ile ilgili
goriis bildiren egitim caligsanlarinin ifadeleri agagidaki gibidir.

“Sendikalar devlet memurlarmin kendi alanlarinda gelisimleri icin uygun zaman ve
mekdnlarda hizmet ici egitim kapsaminda cesitli kurs, seminer vb. faalivetleri
yiiriitmelidirler.” (K-2)

“Sendikalarin Géretmenlerin mesleki gelisimine yonelik de faalivetleri var ancak bunlar

cesitlendirilmeli ve kapsamlari genisletilmelidir.” (K-12)
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“Sendikalar iiyelerinin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglayacak ¢alismalar da

yapmali. Sendika deyince sadece 6gretmenin haklarinin iyilestirilmesi, toplu gériismeler

degil dgretmenin geligsimi de akla gelmelidir.” (K-17)

“Ogretmenler mesleki gelisimleri icin desteklenmelidir. Mesleki gelisimlerine yonelik

kurslar agilmalidir. Ogretmenler icin programlar diizenlenmeli, 6liim, dogum, evlenme

gibi  durumlarda ogretmenler unutulmamahdir. Bu giinlere 6zel programlar

diizenlenebilir.” (K-32)

“Egitim sendikalart dgretmenlere ve yoneticilere yénelik c¢esitli kurslar acabilir.

Calisanlarin talepleri ve ihtiyaglart dogrultusunda bu kurslarin igerigi belirlenebilir.

Aym zamanda etkinlikler diizenlenmelidir. Ogretmenler arasinda birlik saglamak

sendikalar igin onemlidir.” (K-35)

“Ogretmenler sendikalar tarafindan desteklenmeli ve onlarin gelisimi icin faaliyetler

vapumalidir. Egitim sendikalari mesleki gelisimi saglayict faaliyetlerin yaninda sosyal

ve kiiltiirel etkinliklere de yer vermelidir.” (K-36)

Egitim calisanlarina yonelik sosyal ve kiiltlirel faaliyetlerin sendikalar

tarafindan arttirilmasini talep eden egitim calisanlar1 bu goriislerini asagidaki gibi
ifade etmislerdir.

“Egitim sendikalar: tarafindan ¢alisanlarin onemli bir ihtiyaci olan sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin arttirilmast egitim ¢alisanlarimiz adina olumlu olacaktir.” (K-1)

“...bu konuda egitim sendikalarimin ozellikle milli kiiltiiriimiize yonelik daha fazla
¢alisma yapmasini  beklerim. Sosyal ve saghga yonelik etkinlik ¢alismalar
gelistirilmelidir.” (K-4)

“Sendikalar iiyelerinin moral ve motivasyonunu da énemsemeli ve bu amagla yapilan
faaliyetler arttiriimali.” (K-17)

“Uyeler icin sosyal etkinlikler diizenlenmeli ve tiim iiyelere ulasilmali ve katilim orani
arttirilmalidir. Bu da ancak is yeri temsilcilerinin ve il bagkanliklarinin sahada etkin ve

dogru ¢calismasina baglhdwr.” (K-22)

Egitim sendikalarmin ihtiyaca uygun sekilde egitim calisanlarina yonelik
hizmet i¢i egitimler vermesi gerektigi ile ilgili goriis bildiren egitimcilerin ifadeleri
asagidaki gibidir.

“Egitim sendikalar: 6gretmenlerin ihtiyacina uygun sekilde gorevde yiikselme, geligimini

1

saglama gibi hizmet i¢i egitimler verebilir. Bu konuda iiyelerine destek saglamaldir.’
(K-31)
“Ogretmenler mesleki gelisimleri icin desteklenmelidir. Ozellikle gretmenlerin ve

yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik kurslar agilmali ve egitim verilmelidir.” (K-

32)
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Ozel kuruluglar (Saglik, giyim, restoran vb.) ile protokol yapilarak egitim
calisanlarina sosyal, saglik ve mesleki gelisim anlaminda destek olunmasi gerektigini
belirten egitim ¢alisanlarinin ifadeleri agagidaki gibidir.

“Sendikalarin ozel kuruluslar ile protokol imzalamasi iiyeler agisindan ¢ok dnemlidir.
Egitim ¢alisanlarina bu protokoller ile indirim ve destek saglanmasi iiyenin baghlhgim
artirrr. Clinkii bu tiir ¢aligsmalar aidiyet duygusunu giiglendirir.” (K-15)

“Saghk sektorii ile yapilan protokoller sayesinde saglanan imkanlar iiyelere kaliteli

hizmet almada kolaylik saglamaktadir ve devam etmelidir.” (K-22)

4.8. Sekizinci Alt Probleme fliskin Bulgular

Arastirmanim sekizinci alt probleminde “Egitim calisanlarinin sendikalarin
kadin egitim calisanlarinin sorunlarina yonelik ¢alismalart baglaminda mevcut
durumuna ve bu baglamda sendikalardan beklentilerine iliskin goriisleri nelerdir?”
sorusuna yanit aranmistir. Egitim calisanlarinin  sendikalarin  kadin  egitim
calisanlarinin sorunlarina yonelik calismalart baglaminda mevcut durumuna iliskin

goriisleri Tablo 17°de yer almaktadir.

Tablo 17. Egitim ¢alisanlarimin sendikalarin kadin egitim ¢alisanlarinin sorunlarina
yonelik ¢calismalart baglaminda mevcut durumuna iliskin goriigleri
Kategori Kodlar

Sorunlara yonelik ¢ozim Uretme
Serbest kiyafet uygulamasi
Izinlerine yonelik calisma
Pozitif ayrimcilik ¢aligmalari
Caligmalar yetersiz

Sorunlar1 gindemde tutma
Sorunlar iist yonetime iletme
Es durumu tayinleri ile ilgili calisma
Esnek calismay1 saglama
Emeklilik ile ilgili ¢alisma
Siddet olaylarma karsi eylem
Sendikada s6z sahibi olamamasi
Toplam

Kadm egitim c¢alisanlarinin
sorunlarina yonelik ¢caligmalar
baglaminda sendikalarin mevcut
durumuna iliskin goriisler
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Tablo 17 incelendiginde egitim ¢alisanlarinin sendikalarin kadin egitim
calisanlarinin sorunlarina yonelik ¢aligmalar1 baglammda mevcut durumuna iliskin
goriisleri sirasiyla; sorunlara yonelik ¢6ziim iiretme (f=16), serbest kiyafet uygulamasi
(f=11), izinlerine yonelik ¢calisma (f=8), pozitif ayrimcilik caligmalar1 (f=3), calismalar
yetersiz (f=2), sorunlar1 gindemde tutma (f=1), sorunlar1 iist yonetime iletme (f=1), es
durumu tayinleri ile ilgili calisma (f=1),esnek ¢aligmay1 saglama (f=1), emeklilik ile

ilgili calisma (f=1), siddet olaylarina karsi eylem (f=1) ve sendikada s6z sahibi
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olamamas: seklindedir. Sendikalarin kadin g¢alisanlarin sorunlarina yonelik ¢oziim

irettigi ile ilgili goriis bildiren egitim ¢alisanlarinin ifadeleri asagidaki gibidir.
“Kadin ¢alisanlarin sorunlart bir ¢calisan sorunu olarak algilanmalidir. Bu sorunlarin
¢oziim siirecinde sendikalar tizerine diiseni yapti ve yapmaktadirlar. Bu alanda ¢ok yol
almdigi kanaatindeyim.” (K-4)
Egitim sendikalar: hiikiimet politikalaryla paralel olarak ¢alismakta olup iilkemizde
genelde kadin ¢alisanlarin sorunlarina yonelik ¢éoziim odakl olduk¢a ciddi yapici ve umut
veren adimlar atildigin diisiintiyorum.” (K-30)
“Kadin egitim ¢alisanlart ile ilgili son yillarda bu konuda ¢ok sorun yasanmiyor. Bunda
egitim sendikalarimin yaptigi ¢calisma ve eylemler etkili olmustur. Su anda da sendikalar
bu konuda ¢ok destek oluyorlar ve bu konuda bir¢ok gelismeler yasanmaktadir.” (K-31)
Sendikalarin mevcut durumunun bu konuda yeterli oldugu kamisindayim. Ciinkii kadinlar
daha énceleri ¢alistigi kurumla ilgili bir¢ok sorun yasayabiliyordu. Bunlar izinler, kiltk-
kiyafet vb. fakat simdi bu alanlarda bir¢ok diizenlemenin yapidigina sahit oluyoruz.
Bunun ger¢eklesmesinde sendikanin payi biiyiiktiir. (K-38)

Egitim sendikalarinin kadin calisanlar ile ilgili serbest kiyafet uygulamasi
caligmalarina destek verdigi ve bu alanda ¢aligmalar yiiriittiigii ile ilgili goriis bildiren
egitim ¢alisanlarmin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Ozellikle kadin iiyelerine yonelik gosterdikleri kilik, kiyafet ve kadina siddet
olaylarindaki tavirlar ile Egitim sendikalar: ¢cok énemli bir is gerceklestirmektedirler.”
(K-1)

“Kadin ogretmenlerin en ¢ok sikinti yasadiklart konularin basinda kilik kiyafet
uygulamasi ve izinlerin kullamimi vardi. Bunlar sendikalar araciligyla giindeme
getirilerek ¢oziime kavusturuldu.” (K-17)

“Kadin ¢alisanlarin okullarda karsilagtiklar: kilik-kiyafet, izinler gibi konularda
sorunlarm goziimiinde sendikalarm destegi ve miicadelesi etkili oldu.” (K-25)

“Kilik kiyafet konusunda daha ozgiirliikcii bir ortamin saglanmasi konusunda da
sendikalarn ciddi gayretleri olmugtur.” (K-21)

“...ozellikle kilik kiyafet ve izinler konusunda kadin ¢alisanlarin sartlarinin iyilestirilmesi
hususunda sendikalarin ciddiyetle ¢alismalart oldu ve olmaktadwr. Bu konularda
sendikalarin kadinlara ¢ok katkilart oldu.” (K-39)

Egitim sendikalarinin kadm c¢alisanlarin izinlerinin saglanmasi ve izin
haklarinin iyilestirilmesi ile ilgili calismalarinin oldugunu belirten egitim calisanlar1
bu goriislerini agagidaki gibi ifade etmislerdir.

“Egitim sendikalarinmin kadin egitim ¢alisanlarimin siit izni gibi izinler noktasinda bazi
kazamimlar elde ettigini gormekteyiz.” (K-6)

“Kadin 6gretmenlerin siit izni, dogum oncesi ve sonrasi izin haklari, ders programi gibi

konulardaki iyilestirmelerde sendikalar etkili olmugstur.” (K-12)
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“Kadn egitim ¢alisanlarimin bazi konulardaki kazanimlarinda sendikalarin ciddi paylart
var. Bunlar kilik kiyafet, izin durumlari, esnek ¢alisma saatleridir (sut izni ve engelli
¢ocugu olan personele yonelik).” (K-19)

Bu alanda sendikalarin ¢ahsmalarim ¢ok olumlu buluyorum. Ornegin sendikalarin
hamile egitim ¢alisanlart icin izin haklarimn iyilestirilmesi, izin ¢egsitlerinin arttirilmasi

noktasinda ¢ok etkili ¢alismalart olmustur ve olmaktadir.” (K-21)

Egitim c¢alisanlarinin  kadin egitim ¢alisanlarinin  sorunlarina yénelik
calismalart baglaminda egitim sendikalarindan beklentilerine iliskin goriisleri Tablo
18’de yer almaktadir.

Tablo 18. Egitim ¢alisanlarmin kadin egitim ¢alisanlarimin sorunlarina yénelik
calismalart baglaminda egitim sendikalarindan beklentilerine iliskin goriisleri

sendikalarindan beklentiler Siddetin son bulmasi
Giindiiz bakim evi ve kres
Sendikal ¢alismalarda daha aktif rol verme
Toplam

Kategori Kodlar f
izinlerde iyilestirme 11

Sendika yonetiminde fazla temsil edilme 7

Pozitif ayrimcilik saglama 6

Kadin egitim ¢alisanlarinin Esnek calisma saglama 3
sorunlarma ydnelik egitim Sorunlarin ¢6ziimiinde aktif olma 2
2

2

1

34

Tablo 18 incelendiginde egitim calisanlarmin kadin egitim c¢alisanlarinin
sorunlarma yonelik caligmalar1 baglaminda sendikalardan beklentilerine iligkin
goriigleri sirasiyla; izinlerde iyilestirme (f=11), sendika yonetiminde fazla temsil
edilmesi (=7), pozitif ayrimcilik saglama (f=6), esnek c¢alisma saglama (f=3),
sorunlarina ¢6ziminde aktif olma (f=2), siddetin son bulmasi1 (f=2), is yerine yakin
giindiiz bakim evi ve kres (f=2) ve sendikal ¢alismalarda aktif rol verme (f=1)
seklindedir. Sendikalarm izinle (dogum, siit vb.) ilgili iyilestirme caligmalar1 yapmasi
gerektigi ile ilgili goriis bildiren egitim ¢alisanlarmin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Egitim sendikalar c¢calisan kadinlarin izinlerine (siit, dogum) ydnelik iyilestirici

calismalar yapmalidir.” (K-3)

“Sendikalar kadin egitim ¢alisanlarinin izin haklar: konusunda ¢calismalar yapmaktadir.

Fakat bu tiir caliymalarin devaminin saglanmast igin yasal diizenlemeler yapilmasi
saglanmalidir.” (K-14)

“Kadin ¢aliganlara yonelik ¢alismalar egitim sendikalari tarafindan siirekli

desteklenmistir. Fakat bazi durumlarda sorunlar devam etmektedir. Ozellikle kadin

ogretmenlerin ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi ve izin kullamimlar: konusunda

faaliyetlere yer verilmelidir. ” (K-29)
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“Kadin 6gretmenler ¢alisma ortamlarinda kendilerini iyi hissetmeli, ¢calisma kosullart
iyilestirilmeli, izin ve ¢cocuk durumlart géz oniinde bulundurulmalidir. Onlarin da rahat
calisabilecekleri ortamlart olusturmak sendikalarin amaglarimda yer almalidir.” (K-34)
“Calisan annelere yénelik daha fazla kolaylik saglanmali. Siit izni, dogum dncesi ve

sonrast izinler arttirilmall, sendikalar bu konularda miicadele etmelidir.” (K-10)

Kadinlarin sendika yonetiminde fazla temsil edilmesi gerektigi ile goriis
bildiren egitim ¢alisanlar1 bunu asagidaki gibi ifade etmislerdir.

“Kadin egitim ¢alisanlarimin sorunlarinin ¢oziimiinde kadin iiyeler aktif rol almaldur.

Ama maalesef sendikalarda kadin egitim ¢alisanlar: sendika yonetiminde fazla temsil

edilememektedir. Bundan dolayr sendika yénetiminde kadinlar daha aktif hale

gelmelidir.” (K-T)

“Kadin ¢alisanlarin yénetim kademesinde aktif olarak gérev almast igin gerekli

yonlendirmeler ve bilgilendirmeler yapilmalidir.” (K-8)

“Kadin ¢alisan sayisuimn oldukga dikkate deger oldugu egitim sektoriinde kadinlarin

sendikacilikta ¢ok aktif olmadigini bunun da sendikalarin en zayif noktast oldugunu

diigtiniiyorum. Temennim kadinlarin sendikal ¢alismalarda ¢ok daha aktif ve iiretken rol

oynamasidwr.” (K-30)

“Sendikalarda erkek egemen bir yapilanma séz konusu. Sendika yonetimlerinde kadin

temsiline yeterince yer verilmedigini, kadin iiyelerin erkek iiyelere gére sayr olarak az

oldugunu diisiintiyorum. Kadinlarin yeterince temsil edilmesi gerekir.” (K-10)

Egitim sendikalarinin bazi konularda kadm calisanlara yonelik pozitif
ayrimcilik yapilmasi gerektigi ile ilgili calismalar yapmasini bekleyen katilimcilar
bunu asagidaki gibi ifade etmislerdir.

“Kadinlarin erkeklerle esit olmadigi kanaatindeyim. Soyle ki kadinlar erkeklere gore
gerek fiziksel gerekse duygusal olarak daha hassas yapidadirlar. Bu hassasiyetler dikkate
almarak kadinlara pozitif ayrimeilik yapiumahdir.” (K-8)

“Kadin ogretmenlerin okullardaki sayisi her gecen yil artiyor. Okullarda buna gore
diizenlemeler yapilmali. Calisma ortamlarinin da kadin 6gretmenlere gére diizenlenmesi
gerekmektedir. Bu konuda pozitif ayrimcilik yapilmalidir.” (K-32)

Calisan kadimin yipranma pay: diisiiniilmelidir. Kadin c¢alisanlara diger calisanlardan
farkli olarak erken emeklilik, maas ve izin konularinda iyilestirici ¢alismalar

yapimalidir.” (K-20)

4.9. Dokuzuncu Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin dokuzuncu alt probleminde “Egitim ¢alisanlarinin sendikalarin
egitim calisanlart arasindaki firsat ve imkdn esitligini artirma baglaminda mevcut
durumuna ve bu baglamda sendikalardan beklentilerine iligkin goriisleri nelerdir?”

sorusuna yanit aranmistir. Egitim c¢alisanlarinin sendikalarin egitim calisanlar
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arasindaki firsat ve imkdn esitligini artrma baglaminda mevcut durumuna iliskin
gOriigleri Tablo 19°da yer almaktadir.

Tablo 19. Egitim ¢alisanlarimin sendikalarin egitim ¢alisanlart arasindaki firsat ve

imkan egsitligini artirma baglaminda mevcut durumuna iliskin goriigleri
Kategori Kodlar

Firsat ve imkan esitligi saglayici calismalar

Ogretmenlikte statii farkin1 kaldirma

Hukuki destek saglama

Talepleri yetkililere iletme

Yonetime yakin olma

Yeterli diizeyde ¢alisma olmamasi

Objektifligi saglama

Yoneticilikte statii farkin1 kaldirma

Séylemlerde firsat ve imkan esitligini vurgulama

Toplam

Egitim calisanlar1 arasindaki firsat
ve imkan esitligini arttirma
baglaminda mevcut duruma

iligskin goriisler
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Tablo 19 incelendiginde egitim calisanlarinin sendikalarin firsat ve imkéan
esitligini artirma ¢aligmalar1 baglaminda mevcut durumuna iliskin goriisleri sirasiyla;
firsat ve imkan esitligi saglayici calismalar (f=15), 6gretmenlikte statii farkini kaldirma
(=10), hukuki destek saglama (f=6), talepleri yetkililere iletme (f=4), yonetime yakin
olma (f=3), yeterli diizeyde c¢alisma olmamasi1 (f=2), objektifligi saglama (f=2),
yoneticilikte statii farkini kaldirma (f=1) ve sdylemlerde firsat ve imkan esitligini
vurgulama (f=1) seklindedir. Sendikalarin firsat ve imkan esitligi saglayici

calismalarinin oldugu ile ilgili goriis bildiren egitim ¢alisanlarmin ifadeleri asagidaki
gibidir.
“Egitim sendikalarinin kendi icindeki bazi birimlerin firsat ve imkdn esitligini saglayici
birtakim ¢alismalarinin oldugunu gormekteyim. Bu gibi durumlar tespit etme ve ¢oziim
Uretmede etkili bir sekilde calismaktadiriar.” (K-6)
“Ogrenci, ogretmen ve okul yoneticileri avantajli veya dezavantajli yerlerde
bulunabilmektedir. Sendikalar firsat ve imkan esitligini saglamak i¢in dezavantajli
kisilere veya kurumlara destek olmaktadir.” (K-12)
“Sendikalarin yapmis oldugu goriismeler ve eylemler neticesinde bu konuda esitsizlikleri
azaltmaya gayret ettiklerini diisiiniiyorum.” (K-15)
“Egitim ¢alisanlart arasinda firsat ve imkan esitliginin saglanmasinda sendikalarin
hukuki miicadeleleri ve kazanimlar: var. Ayrica sendikalar tiyelerine magduriyetlerinin
giderilmesi konusunda hukuki destek de saglamaktadirlar.” (K-16)
“Toplumda mevcut durum firsat ve imkdn egitsizligine sebep oluyor. Son donemlerde
sendikalarin girigimleri ile bu durum iyilestirildi. Ozellikle sendikalarin firsat ve imkdn
esitligini saglayacak ¢alismalara destek oldugunu gézlemlivorum. Ornegin, Fatih projesi
gibi ogretmenlerin ve 6grencilerin egitim ogretimini kolaylastiracak projelere destekleri

olmugtur.” (K-37)
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Sendikalarin 6gretmenlikte statii farkini kaldirmaya yonelik c¢aligmalarinin
oldugu ile ilgili goriis bildiren egitim calisanlarinin ifadeleri agagidaki gibidir.

Egitim ¢alisanlart arasinda statiiden kaynakli birtakim adaletsizlikler var. Bu olumsuz duruma

sendikalar zaten karst ve bunun diizeltilmesi i¢in ¢aba gostermektedirler.” (K-21)

“Kadrolu ve sozlesmeli 6gretmen ayrimi ister istemez ogretmenler arasinda firsat ve imkan

esitsizligine sebep olmaktadir. Bu durum ogretmenin performansini veya kuruma baghhgini

da olumsuz sekilde etkileyebilmektedir. Egitim sendikalari bu olumsuz durumun ortadan

kaldiriimasina yonelik calismalar yapmaktadir.” (K-33)

Sendikalarm egitim ¢alisanlarina hukuki destek saglama ve talepleri yetkililere
iletme ile ilgili ¢alismalar1 oldugunu belirten katilimcilar bunu asagidaki gibi ifade

etmistir.

“Egitim ¢alisanlari arasinda firsat ve imkan esitliginin saglanmasinda sendikalarin
hukuki miicadeleleri ve kazanmimlar: var. Ayrica sendikalar iiyelerine magduriyetlerinin

giderilmesi konusunda hukuki destek de saglamaktadiriar.” (K-17)

“Sendikalarin firsat ve imkdn esitligi baglaminda tespitleri ve demegleri var ancak fiili
calismalart yoktur. Sendikalar bu konu ile ilgili sahadaki sorunlart ilgili birimlere

iletmektedirler.” (K-31)

Sendika yOnetimine yakin olan Kisilerin veya kurumlarin imkanlardan daha

fazla yararlandigini belirten egitim calisanlarinin goriisleri asagidaki gibidir.
“Maalesef firsat ve imkdn esitligi yonetime yakinlik vb. gibi sartlar iizerinden
saglanmaktadir. Halbuki gercekten ¢ok ihtiyact olan kisi ve kurumlar tespit edilip buna
gore eylemler gerceklestirilmelidir.” (K-43)
“Sendikalar firsat ve imkan esitligi saglarken, bunu bir ara¢ olarak degil bir amag olarak
bilmelidirler. Var olan duruma baktigimizda; sendikalar iligkili oldukiar: kigilere daha
¢ok destek olmaktadr.” (K-11)

Egitim calisanlarinin egitim calisanlart arasindaki firsat ve imkén esitligini
artirma baglaminda egitim sendikalarindan beklentilerine iliskin goriisleri Tablo

20’de yer almaktadir.
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Tablo 20. Egitim ¢alisanlarimin egitim ¢alisanlart arasindaki firsat ve imkdn esitligini

artirma baglaminda egitim sendikalarindan beklentilerine iliskin goriisleri

Kategori

Kodlar

Egitim calisanlar1 arasindaki firsat ve
imkan esitligini artirma baglaminda
egitim sendikalarindan beklentiler

Ogretmenlikte statii farkini kaldirma

Liyakati artirict caligma

Adaleti tesis etme

Herkesi kapsayici ¢aligmalara yer verme

Mali diizenlemeler yapilmasi

Kariyer basamaklari ile ilgili caligma

Yoneticilerin mali haklarin1 savunma

Firsat ve imkan esitliginde yasal diizenlemeler

Yoneticilikte statii farkim kaldirma

Kirsal kesime yonelik caligmalari artirma

Zorunlu hizmet affi ile ilgili ¢galigma

Yetenekli olan kisileri belirleme

Tayin sisteminin dizenlenmesi

Dezavantajli okulda ¢aligsanlara destek

Toplam

Blrlr|rlrrr NN o |w| s |ov|o|o| =

Tablo 20 incelendiginde egitim g¢alisanlarmin egitim ¢alisanlar1 arasindaki

firsat ve imkan esitligini artirma baglaminda egitim sendikalarmdan beklentilerine

iligkin gorisleri sirasiyla; 6gretmenlikte statli farkini kaldirma (f=9), liyakati artirici

calisma (f=8), adaleti tesis etme (f=6), herkesi kapsayici caligmalara yer verme (=4),

mali diizenlemeler yapilmasi (f=3=, kariyer basamaklar1 ile ilgili ¢calisma (f=2),

yoneticilerin mali haklarin1 savunma (f=2), firsat ve imkan esitliginde yasal

diizenlemeler (f=2), yoneticilikte statli farkin1 kaldirma (f=1), kirsal kesime yonelik

calismalar1 artirma (f=1), zorunlu hizmet affi ile ilgili ¢alisma (f=1), yetenekli olan

kisileri belirleme (f=1), tayin sisteminin diizenlenmesi (f=1) ve Dezavantajli okullarda

calisanlara destek saglama seklindedir. Sendikalarm 6gretmenler arasindaki statii

farkin1 kaldiracak ¢aligmalar yapmasi gerektigi ile ilgili goriis bildiren egitim

calisanlarinin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Farkli statiilerde Ogretmen ve yonetici atama yontemlerinden vazgegilmesi ¢ok
onemlidir. Ciinkii bu farkliligin olmasi 6gretmenleri olumsuz sekilde etkileyebilmektedir.
Farkh statiideki ogretmenler ayni imkdn ve haklara sahip olamamaktadir. Bu olumsuz
durumlarin sendikalar tarafindan giindeme getirilip ¢oziilmesi gerekmektedir.” (K-31)

“Ogretmenler arasinda sozlesmeli, iicretli, kadrolu siniflamalarimin kaldirilmasina

yonelik bakanlikla daha fazla goriisme yapilmalidir.” (K-34)

“Kadrolu ve sozlesmeli 6gretmen ayrimi ister istemez 6gretmenler arasinda firsat ve
imkdan esitsizligine sebep olmaktadir. Bu durum ogretmenin performansint veya kuruma
baghligini da olumsuz sekilde etkileyebilmektedir. Egitim sendikalart bu olumsuz

durumun ortadan kaldirilmasina yonelik c¢alismalar yapmali ve bu ¢alismalar:

desteklemelidir.” (K-18)
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“Egitim ¢alisanlar arasinda pek fazla ucurum oldugu soylenemez. Fakat ogretmenler
arasindaki kadrolu, sozlesmeli ve iicretli ogretmenlik durumu olumsuzluktur. Ogretmen
ogretmendir hepsinin ayni firsat ve haklara sahip olmasi gerekmektedir. Egitim
sendikalart magdur olan, bu durumdaki 6gretmenlere destek vermelidir.” (K-20)

“Farkl statiilerdeki (sozlesmeli, kadrolu) ve branslardaki (sinif, brans, meslek brangi,
rehberlik) ogretmenlerin haklarimin ve sartlarimn iyilestirilmesi ve egitlenmesi igin
sendikalar tavsiyelerde bulunabilirler. Ornegin sinif gretmeni maas karsihg 18 saat

derse girerken brang égretmeni 15 saat derse giriyor.” (K-23)

Egitim c¢alisanlar1 sendikalarin gorevlendirmeler vb. durumlarda liyakati
saglayacak caligmalar yapmasim talep etmislerdir. Liyakati artirici ¢alismalara yer
verilmesi gerektigini belirten egitim ¢alisanlar1 bu goriislerini asagidaki gibi ifade
etmislerdir.

“Sendikalar ozellikle kariyer ve liyakat hususlarinda adil uygulamalarin yapilmasi
konusunda ¢alismalar yapmalidir. Bir¢ok egitim ¢alisam bu durumdan rahatsizdir” (K-

5)

“Egitim ¢alisanlar: arasinda firsat ve imkan esitligini saglamak igin éncelikle liyakat
cercevesinde hareket edilmeli ve sendikalar bu hususa verilen onemi artirici faaliyetler
gergeklestirmelidir.” (K-40)

“Hem yoneticiler hem de égretmenler i¢in miilakat kaldirilmaldir. Ciinkii bu durum
birtakim adaletsizliklere sebep olmaktadir. Ciinkii miilakatlar amacina uygun sekilde
yvapumamakta ve liyakat dikkate alinmamaktadir. Bu sorunun ¢éziimii igin sendikalar
caba gostermelidir.” (K-35)

“Sendikalar liyakati saglamada MEB’e yardim etmelidir. Liyakat ve kabiliyete gére
herkesin esit yarisma sartlarinda degerlendirilmesi icin sendikalar Milli Egitim
Bakanligi ile yakin temasta olmalidir.” (K-41)

Egitim sendikalarmin calisanlar arasinda adaleti saglayici bir sivil toplum
kurulusu olarak faaliyet gdstermesi gerektigini belirten katilimcilar bu goriislerini
asagidaki gibi ifade etmislerdir.

“Ayni statiide bulunan ve ayni gorevi yiiriiten tiim egitim ¢alisanlarimn esit imkdanlardan
yararlanmalarimn saglanmast icin sendikalar miicadele etmeli. Ogretmenler arasinda
esitlik ve adalet ilkelerinin hayata gegirilmesinde sendikal micadele Onemlidir.
Sendikalar tiim egitim ¢alisanlart i¢in adaleti saglayici bir konumda bulunmalidir.” (K-

12)

“Egitim ¢alisanlart arasinda ¢alisma kosullari, statii, is giivencesi, maas ve iicretler gibi
konulardaki farkliiklar adaletsizlige neden olmaktadir. Bu olumsuz durumun giderilmesi
icin sendikalarin daha etkin olmalari gerek diye diisiiniiyorum.” (K-17)

“Ogretmenlerin maas karsilig1 derse girmesi, iicretli 6gretmenlerin ders iicreti, sigortas
ve is giivencesi, yonetici gorevlendirme ve milli egitim iginde verilen gorevlerde adalet

saglanmalidr. Adalet hissedilmedigi an ¢alisanlarin motivasyonu diismekte ve giiven
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azalmaktadwr. Egitim sendikalar: temsil ettigi grupta yasanan bu sorunlara ¢oziim

tretmelidir.” (K-23)
4.10. Onuncu Alt Probleme Iliskin Bulgular

Aragtirmanm onuncu alt probleminde “Egitim calisanlarinin sendikalarin

ozliik, sosyal ve mali haklar ile ilgili yasa ve yonetmeliklerin hazirlanmasi ve
gelistirilmesi baglaminda mevcut durumuna ve bu baglamda sendikalardan
beklentilerine iligkin goriisleri nelerdir?” sorusuna yanit aranmigtir. Egitim
calisanlarmin sendikalarm 06zIuk, sosyal ve mali haklar ile ilgili yasa ve
yonetmeliklerin hazirlanmast ve gelistirilmesi baglaminda mevcut durumuna iliskin
goriisleri Tablo 21°de yer almaktadir.

Tablo 21. Egitim ¢alisanlarinin sendikalarin ozliik, sosyal ve mali haklar ile ilgili yasa
ve yonetmeliklerin hazirlanmasi ve gelistirilmesi baglaminda mevcut durumuna iliskin
goritigleri

Kategori Kodlar f

Yetersiz calisma 22

Ozlik, sosyal ve mali haklar ile Toplu sozlesmelerin iyi yonetilmesi 10
ilgili yasa ve yonetmeliklerin Mali haklar ile ilgili ¢aligmalarin yetersiz olusu 4
hazirlanmasi ve gelistirilmesinde ~_ Beklentileri ilgililere iletme 3
sendikalarin mevcut durumuna Okul yoneticilerinin il dis1 atamada haklarini koruma 3
iligkin gortisler Sendikal birligin olmamasi 2

Toplam 44

Tablo 21 incelendiginde egitim ¢alisanlarmin 6zIUk, sosyal ve mali haklar ile
ilgili yasa ve yonetmeliklerin hazirlanmasi ve gelistirilmesinde sendikalarim mevcut
durumuna iligskin goriisleri sirasiyla; yetersiz ¢calisma (=22), toplu sdzlesmelerin iyi
yonetilmesi (f=10) mali haklar ile ilgili ¢alismalarin yetersiz olusu (f=4), beklentileri
ilgililere iletme (f=3), okul yoneticilerinin il dis1 atamada haklarmi koruma (f=3),
haklar1 korumada sendikal birligin olmamas1 (f=2) seklindedir. Sendikalarin 6zlik,
sosyal ve mali haklar ile ilgili yasa ve yOnetmeliklerin hazirlanmast ve
gelistirilmesinde yeterli diizeyde calisma yaptigi ile ilgili gorlis bildiren egitim
calisanlarinin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Sendikalarin éncelikle yasa yapma ve gelistirme gorevi olmamasina karsin bu
konularda dogrudan politika yapicilarla temsil ettigi kesim iizerinden etkili gériismeler
yaparak yasa yapma ve gelistirme konularinda etkili olmaktadirlar. Bugiin egitim
calisanlarmin  kazammlari goz oniine alindiginda alinan yolda sendikalarin payi
biiyiiktiir.” (K-4)

“Sendikalarin belki de en etkili olduklar: alan burasi ¢iinkii bu konuda ¢ok sayida

kazammlar elde edildi onun igin sendika tiyesi olmak 6gretmene kazandiriyor. Sendika
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temsil ettigi egitim calisanlarimin yasadigr sorunlart ve beklentilerini tist makamlara
iletmede ve beklentilerin yasallastirilmas: siirecinde ¢ok ¢aba sarf etmektedir.” (K-12)
“Calisma siirecinde sorunlarmm ortaya ¢ikmasi ve bu sorunlart sendikamn takip ederek
¢oziime kavusturmast onemlidir. Bu anlamda sendikalarin egitim ¢alisanlarimin maas,
ticret, kademe ve derece terfi, odiil ve ceza, sosyal yardimlar, izin hakki vb. konularda
elde ettikleri kazammlar var” (K-27).

“Egitim sendikalarvmn bu alandaKi ¢alismalarim yeterli buluyorum. Sendikalarin asil
amaglarindan bir tanesi bu konudur. Zaten bundan dolayr sendikalarin haklar ile ilgili
yeterli diizeyde gayretini gormekteyiz. Ogretmenlerin ozliik ve sosyal haklarinin
yvasalarda ve uygulamalarda yer almasi i¢in ¢aba sarf etmektedirler.” (K-29)

“Bu alanda sendikalar aktif bir sekilde miicadele ediyorlar ve ciddi kazanmimlar elde
ediyorlar. Sendikalarin maas ve iicretlerin iyilestirilmesi, izin haklari, es-Gocuk
yardimlari, yer degistirme, gérevde yiikselme gibi haklarin elde edilmesi konularinda
onemli rolleri oldu.” (K-39)

Sendikalarin 6zlik, sosyal ve mali haklar ile ilgili yasa ve yonetmeliklerin
hazirlanmas1 ve gelistirilmesinde aktif rol aldigi ve toplu sozlesme siirecini iyi
yonettigi ile 1lgili goris bildiren egitim ¢alisanlarinin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Toplu sozlegmeler ile egitim c¢alisanlarmn sorunlarimin ¢oziimii saglanmaktadur.
Ozellikle sendikalarin toplu sézlesme ve goriismelerdeki ¢alismalart ile birlikte olumlu
sonuclar elde edilmistir.” (K-42)
“Sendikalarin en fazla katki sagladigi konu ozliik, sosyal ve mali haklarin kazanilmasidr.
Ozellikle toplu sézlesme imkdn verilmesi ile sendikalar bu haklarin elde edilmesinde
daha da etkili oldular.” (K-43)
“Ozliik, sosyal ve mali haklar ile ilgili yasa ve yonetmeliklerin hazirlanmast ve
gelistirilmesi siirecinde ben sendikalart basarili buluyorum. Yetkili kisiler ile etkili
miizakereler yapiyorlar. Egitim ¢alisanlart adina toplu sézlesmelerde ciddi haklar
kazandilar.” (K-26)
“Il dig1 tayinlerde okul yoneticileri stkintilar yasamaktalar il disina tayin isteyen bir okul
yoneticisi ogretmen olarak atanmakta ve sifirdan baslamaktadir. Sendikalarin bu konu
giindemindedir. Okul yéneticileri idari hizmetler sinifi benzeri bir gruba dahil edilip her
tiirlii tayin ve yer degisikliginde magdur edilmeden yéneticilik gorevleri devam etmelidir”
(K-38)
“Okul yoneticilerine muhakkiklik gérevi veriliyor olmast is yogunlugunda asli iginden
vakit ¢almasina yol acmaktadir. Ayrica muhakkiklik gorevinden dolayr hicbir iicret
odenmedigi gibi yol masrafi da okul yoneticisine ekstra yiiktiir. Egitim sendikalarinin bu
olumsuz durumun ¢oziimiine yonelik c¢alismalart var ama c¢ok kisithdir. Egitim
sendikalart bu is yiikiiniin azaltilmasina yonelik ¢alismalara agwrik vermelidir.” (K-36)
“Gelir vergisi matrahimin yiiksekliginden dolay: maaslar daha altinct aya varmadan

vergi dilimi yiiziinden azalryor sendikalarin bu hususta ¢alismalart var ama ¢ok kisitlidir.
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Sendikalar memura biiyiimeden pay verilmesi noktasinda ¢alismalara agirlik
vermelidir.” (K-16)

“Is saghig1 ve giivenligi mevzuati kapsaminda egitim kurumu yéneticilerinin isveren ve
igveren vekili olarak belirlenmesi adil ve dogru degildir. Miidiir okulun sahibi degil ki.
Bu olumsuz duruma yonelik egitim sendikalarinmin var olan ¢alismalarint artirmast 6nem
arz etmektedir.” (K-37)

“Sendikalar gerek toplu goriismelerde gerekse diger zamanlarda egitim ¢alisanlarinin
ozliik ve mali haklarina yénelik ciddi miicadele vermekteler ve dnemli kazanimlar elde
etmekteler. Bence sendikalarin en etkin ve en basari oldugu alan burast diye
diigtiniiyorum. Bu konuda yasal diizenlemeler ile ilgili olarak sendikalarin ciddi anlamda
bir bilgi ve deneyim birikimi de s6z konusu. Dolayistyla ilgili makamlarin bu birikimden

faydalanmast gerekir.” (K-19)
Egitim ¢alisanlarinin  0zIUk, sosyal ve mali haklar ile ilgili yasa ve

yonetmeliklerin hazirlanmasi ve gelistirilmesi baglaminda egitim sendikalarindan
beklentilerine iliskin goriisleri Tablo 22°de yer almaktadir.

Tablo 22. Egitim ¢alisanlarimin 0zIUk, sosyal ve mali haklar ile ilgili yasa ve
yonetmeliklerin hazirlanmast ve gelistirilmesi baglaminda egitim sendikalarindan
beklentilerine iliskin goriisleri

Kategori Kodlar

Mali haklarin diizenlenmesi
Haklarm iyilestirilmesi
Ogretmenlik haklarin iyilestirme
Toplu goriismelerde etkin olma
Okul yoneticilerinin mali haklarini iyilestirme
Ogretmen meslek kanunu ¢ikarma
Esit ise esit iicret calismalari
Ogretmene yipranma pay1

Aktif ve kararli olma

Siyasi erkin etkisinde kalmama
Toplam

Ozliik, sosyal ve mali haklar ile ilgili
yasa ve yonetmeliklerin hazirlanmasi
ve gelistirilmesinde egitim
sendikalarindan beklentiler
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Tablo 22 incelendiginde egitim ¢alisanlarinin 6zIUk, sosyal ve mali haklar ile
ilgili yasa ve yonetmeliklerin hazirlanmasi ve gelistirilmesinde egitim sendikalarindan
beklentilerine iligkin goriisleri sirasiyla; mali haklarin diizenlenmesi (f=11), haklarin
iyilestirilmesi (f=11), 6gretmenlik haklarini iyilestirme (f=6), toplu goriismelerde
etkin olma (f=6), okul yoneticilerinin mali haklarmni iyilestirme (f=4), 6gretmen
meslek kanunu ¢ikarma (f=4), esit ise esit iicret calismalar1 (=2), 6gretmene yipranma
pay1 (f=1), aktif ve kararli olma (f=1) ve siyasi erkin etkisinde kalmama (f=1)
seklindedir. Sendikalarm mali haklarin diizenlenmesine ydnelik ¢alisma yapmasi

gerektigi ile ilgili goriis bildiren egitim ¢alisanlarmin ifadeleri asagidaki gibidir.



“Ozliik, sosyal ve mali haklarin gelistirilmesi ve arttirilmast konusunda mevcut durumu
yeterli bulmuyorum. Ogretmenlik meslegi bahsi gecen konularda olmasi gereken ya da
hak ettigi konumda degil. Bunda da sendikalarin ¢ok ve farkli olmasi en biiyiik etkendir.
Sendikalar ashnda bu gibi konularda birlik saglayp ¢alisanlarm mali hakkim
savunmalidir.” (K-5)

“Egitim sendikalart mali olarak kazammlarm artiridmasi noktasinda devletin
imkanlarimin mevcut sartlar icerisinde gozden gegirilerek degerlendirilmesi bilincini
olusturmalidir. Mali hakkin bir lituf olarak degil hak olarak vurgulanmasi
gerekmektedir.” (K-8)

“Maalesef toplumda maddi getiri statiiyii belirleyen onemli bir unsur olmugtur.
Ogretmenlerin maaslarin artirirsak ashnda ogretmenlik mesleginin degerini artirmis
oluruz. Bu agidan degerlendirmeler yapiimali ve sendikalar 6gretmenlerin mali haklarim
iyilestirici ¢alismalara agwrlik vermelidir.” (K-32)

“Ogretmenlerin mali haklar ¢ercevesinde maaslarinin ve ek derslerinin iyilestirilmesi
gerekmektedir. Su anki mevcut kosullara gire ogretmenin gegimi gercekten zor
olmaktadir. Sendikalar ogretmenlerin bu hakkini savunarak yasallagsmasi icin ¢aba sarf
etmelidir.” (K-34)

“Memurun en biiyiik sorunu yulardan beri artmayan maaslaridir. Ekonomik agidan
bakildiginda zaten ozliik ve mali haklar yok denilebilir. Sendikalarin dnceligi bu konu
olmalidir. Giiniin sartlart ve diger meslekler de dikkate alimarak mali haklarin
diizeltilmesi icin ¢alismalar yapilmalidir. Mali hak elde edilemeyince ézliik ve sosyal

haklar da onem arz etmiyor.” (K-20)
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Sendikalarm Haklarmn lyilestirilmesine yonelik calisma yapmas1 gerektigi ile

ilgili genel goriis bildiren egitim ¢alisanlarinin ifadeleri agagidaki gibidir.

“Ogretmenlerin ozlik, sosyal ve mali haklar mutlaka gelistirilmelidir. Egitim
sendikalart bu haklarin her alanda iyilestirilmesi icin bir planlama yapip ¢alisma
yiirtitmelidir.” (K-3)

“Ozliik, sosyal ve mali haklarin iyilestirilmesi ve kazanimlarin siirdiiriilmesi noktasinda
devletimizin olanaklar dahilinde sendikalar ¢alismalarin yogunlastirmalidir.” (K-8)
“Ogretmenlerin ézliik ve sosyal haklarimn yasalarda ve uygulamalarda olmasi i¢in ¢aba
sarf edilmektedir. Tabi ki bu ¢calismalarin sayist daha da artiridmalidir. Ogretmenlerin
ozliik, sosyal ve mali haklar iyilestirilmeli ve bu konuda ¢alismalar yapilarak egitim
calisanlarma egitim sendikalarinin destegi devam etmelidir.” (K-29)

“Sendika tiyelerinin en ¢ok tizerinde durdugu konunun ozliik, sosyal ve mali haklar
oldugunu diistiniirsek sendikalar bu talebe cevap verememektedir. Bu sebeple sendikalar
stirekli arastinip gelistirerek egitim ¢alisanlarimin yeterli ozliik, sosyal ve mali haklara
sahip olmast igin ¢alismalar yapip, ilgililerle beraber haklarin hayata geg¢mesini
saglamalidir. (K-33)

Calisanlarin taban ayliginin arttirilmast igin sendikalarin miicadele etmesi gerekir. Tiim

egitim ¢aligsanlarina ayni haklann verilmesi igin sendikalar miicadele etmelidir. Ornegin
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ogretmenler Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi’'min Miize Kart uygulamasindan iicretsiz
faydalamirken, genel idare hizmetler smifindaki yoneticiler, miifettisler ve yardimci
hizmetler sinifi personeli faydalanamiyor. Bu gibi sosyal haklarin da iyilestirilmesi

gerekmektedir.” (K-9)

Sendikalarin 6gretmenlik mesleginin haklarini iyilestirme ¢aligmalar1 yapmasi
gerektigi yoniinde goriis bildiren egitim ¢alisanlarinin ifadeleri agagidaki gibidir.

“...Ogretmenlerin ozliik ve sosyal haklarimn yasalarda ve uygulamalarda olmasi igin
caba sarf etmektedirler. Tabi ki bu c¢alismalarin sayisi daha da artinlmaldir.
Ogretmenlerin ozliik, sosyal ve mali haklart iyilestirilmeli ve bu konuda ¢alismalar
yvapularak egitim ¢alisanlarina egitim sendikalarimin destegi devam etmelidir.” (K-29)
“Maalesef toplumda maddi getiri statiiyii belirleyen dnemli bir unsur olmugtur.
Ogretmenlerin maaslarin artirirsak ashnda 6gretmenlik mesleginin degerini artirmis
oluruz. Bu agidan degerlendirmeler yapilmali ve sendikalar 6gretmenlerin mali haklarin
iyilestirici ¢aliymalara agirltk vermelidir.” (K-32)

“Ogretmenlerin mali haklar ¢ercevesinde maaslarinin ve ek derslerinin iyilestirilmesi
gerekmektedir. Su andaki mevcut kosullara gére ogretmenin gegimi gercekten zor
olmaktadir. Sendikalar ogretmenlerin bu hakkini savunarak yasallasmasi igin ¢aba sarf
etmelidir.” (K-34)

Sendikalarm 6gretmenlik mesleginin haklarmi iyilestirme ¢alismalar1 yapmasi
gerektigi dogrultusunda goriis bildiren egitim ¢alisanlarinin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Egitim ¢alisanlarinin haklarim ilgilendiren konularda Devletin ilgili kurumlarinin
yvapacagi ¢calismalarda sendikalar tiyelerinin talep ve beklentilerini ifade etmeli, dzellikle
de toplu gériigsmelerde ve toplu sizlesmelerde egitim ¢alisanlarimin yararina olacak
diizenlemelerin hayata gegirilmesi igcin miicadele etmeliler.” (K-14)

“Toplu goriismeler ve toplu sozlesmeler haklarin elde edilmesi icin en 6nemli yerdir. Bu
goriismelerde ¢alisanlarin her konudaki mevcut durumlarinin iyilestirilmesi yeni haklar
kazamlmasi ve bu haklarin iyilestirilmesi miizakere edilmelidir.” (K-24)

“Sendikalar toplu sozlesme siireglerinde gerekli birlik beraberligi saglayarak
calisanlarm haklarini koruma noktasinda gii¢lii durmalidir. Ne yazik ki mevcut ortamda
toplu sozlesme stireglerinde yetkili olmayan sendikalar yetkili sendikalara destek vermek
yerine pasif davranarak c¢alisanlarin  mali  haklarim  savunmada  etkin  rol
oynamamaktadir.” (K-22)

4.11. On Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin on birinci alt probleminde “Egitim calisanlarinin sendikalarin
egitim c¢aliganlart arasinda birlik, beraberlik ve isbirligi saglama baglaminda
mevcut durumuna ve bu baglamda sendikalardan beklentilerine iliskin goriisleri
nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir. Egitim calisanlarinin sendikalarin egitim
calisanlart arasinda birlik, beraberlik ve isbirligi saglama baglaminda mevcut

durumuna iliskin goriisleri Tablo 23’te yer almaktadir.
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Tablo 23. Egitim c¢alisanlarimin sendikalarin egitim ¢alisanlart arasinda birlik,
beraberlik ve igbirligi saglama baglaminda mevcut durumuna iliskin goriisleri

Kategori Kodlar f
Egitim caliganlar1 arasinda isbirligi 4
Sendikal birligin olmamasi 4
o o Sendika iiyeliginde bilinglendirme 2
Egitim calisanlar1 arasinda birlik, Ayristirict olma 1
beraberlik ve isbirligi saglama baglaminda Sosval ve Kultirel faalivetier 1
sendikalarin mevcut durumuna iligkin y Y
sriisl Ortak eylemler 1
goriisler _
Ortak sorunlarla ortak micadele verme 1
Sendikalar aras: igbirligi 1
Toplam 15

Tablo 23 incelendiginde egitim calisanlarinin egitim ¢alisanlar1 arasinda birlik,
beraberlik ve isbirligi saglama baglaminda sendikalarin mevcut durumuna iliskin
goriisleri sirasiyla; egitim calisanlar1 arasinda igbirligi (f=4), sendikal birligin
olmamasi (f=4), sendika liyeliginde bilin¢lendirme (f=2), ayristirici olma (f=1), sosyal
ve kiltirel faaliyetler (f=1), ortak eylemler (f=1), ortak sorunlarla ortak mucadele
verme (f=1) ve sendikalar arasi igbirligi (f=1) seklindedir. Sendikalarin egitim
calisanlar1 arasinda isbirligini sagladig1 yoniinde goriis bildiren egitim ¢alisanlarinin
ifadeleri asagidaki gibidir.
“Sendikalarin benzer amaglar oldugundan birlestirici rolleri vardwr. Sendikalar hem

tiim ogretmenler hem de iiye Ogretmenler arasindaki iletisimi ve igbirligini
gliclendiriyor.” (K-12)

“Egitim sendikalan iiyeleri arasinda birlik ve beraberligi pekistirecek faaliyetler ve
uygulamalar yapmaktadirlar. Ornegin sosyal faaliyetler, bilimsel etkinlikler ve egitim
calisanlarmn haklari igin eylem yapma gibi konularda birligi saglamaktadirlar.” (K-13)

“Ogretmenlerin birbirini daha ¢ok tutmast ve zor zamanlarda birbirine destek olmast
icin sendikalar ogretmenlerin bir araya gelmesinde etkili oluyor.” (K-32)

Egitim ¢alisanlar1 arasinda birlik, beraberlik ve isbirligi saglama baglamida
sendikalar arasinda isbirliginin olmadigini belirten egitim ¢alisanlarinin ifadeleri
asagidaki gibidir.

“Egitim ¢alisanlarinin tiye olabilecegi ¢ok sayida egitim sendikasi var. Her sendikanin
kendine gore farkli bir ¢izgisi soz konusu oldugundan bir isbirligi saglanamiyor. Hal
boyle olunca egitim ¢calisanlarinin bir biitiin olarak haklarinin ve hukuklarinin aranmast,

ortak hareket edilmesi ve daha fazla kazamm elde edilmesi ¢ok da miimkiin olmuyor.”
(K-19)

“Birlik, beraberlik ve isbirligi konularinda sendikalart yetersiz gériiyorum. Egitim
sendikalart arasinda maalesef bir birlik olmuyor. Egitim c¢alisanlart giiniimiizde
sendikalara ideolojik olarak yaklasmaktadir. Her bir sendikanin farkli bir siyasi partinin
temsilcisi oldugu izlenimi var. Bu algi ortadan kaldirilmadig siirece egitim ¢alisanlart
araswinda birlik ve beraberlik saglanamayacaktir.” (K-38)

Egitim calisanlarinin egitim calisanlari arasinda birlik, beraberlik ve isbirligi
saglama baglaminda egitim sendikalarindan beklentilerine iliskin gorisleri Tablo

24°te yer almaktadir.
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Tablo 24. Egitim ¢alisanlarimin egitim ¢alisanlart arasinda birlik, beraberlik ve
isbirligi saglama baglaminda egitim sendikalarindan beklentilerine iliskin goriigleri
Kategori Kodlar f

Sendikal birlik 18
Sendika iiyeleri arasinda isbirligi 11
Sendika iiyeliginde bilinglendirme

Gii¢lii olan sendikalarin 6ncii olmasi
Uyelerle iletisimi artirma

Uzlastiricilikta rol alma

Sosyal ve kltirel faaliyetler

Sendikalar arasi iletisim kanallarini artirma
Uyelere destek saglama

Uye aidatlarmi esit dagitma

Ucretten ziyade soruna itimat etme

Ortak toplantilar diizenleme

Siyasi temsil olmama

Toplam

w

Egitim calisanlar1 arasinda birlik,
beraberlik ve isbirligi saglama
baglaminda sendikalardan beklentiler

I I LNILNILY

I
ol

Tablo 24 incelendiginde egitim ¢alisanlarinin egitim galisanlar arasinda birlik,
beraberlik ve isbirligi saglama baglaminda egitim sendikalarindan beklentilere iligkin
goriisleri sirasiyla; sendikal birlik (f=18), sendika iiyeleri arasinda isbirligi saglama
(f=11), sendika tiyeliginde bilinglendirme (f=3), giiclii olan sendikalarin 6ncii olmas1
(f=2), tiyelerle iletisimi artirma (f=2), uzlastiricilikta rol alma (=), sosyal ve kilturel
faaliyetler (f=1), sendikalar arasi iletisim kanallarini artirma (f=1), tiyelere destek
saglama (f=1), liye aidatlarini esit dagitma (f=1), iicretten ziyade soruna itimat etme
(f=1), ortak toplantilar diizenleme (f=1) ve siyasi temsil olmama (f=1) seklindedir.
Sendikalarin sendikal birligi saglamasi gerektigi ile ilgili goriis bildiren egitim
calisanlarinin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Sendikal birligin saglanmast hi¢ degilse isbirliginin mutlak surette saglanmasi
gerektigine inaniyorum. Burada giiclii olan sendikalar isbirligi icin éncii olmalidir.
Sendikalar igbirligini saglarsa kazammlarin ortak oldugunun farkina variriar.” (K-4)

“Maalesef sendikalarin isbirligi icinde hareket ettigini goremiyoruz. Bu alanda ¢ok
zayiflar. Ashinda sendika diger sendikalarla diyalog kanallarini acik tutmali ki onemli
konularda ¢alisanlarin hakkini savunabilsin.” (K-T)

“Ogretmenler arasinda birlik ve beraberligin saglanmasinda sendikalarin etkisi ¢ok
biiyiik. Tiim sendikalar ogretmeni ilgilendiren konularda isbirligi yapmali gerektiginde
giiclerini birlestirmelidir.” (K-25)

“Gerektiginde tiim egitim ¢alisanlar tek ses olarak hareket etmeli, sendikalar arasinda
ayrimcilik yapilmamali, tiim sendikalar 6gretmenlerin menfaatini diigiinerek miicadele
etmelidir.” (K-35)

“Sendikalarin birbirlerinin siyasi ve kiiltiirel aidiyetlerini tanimalar: ve birbirlerinin
varliklarini tartismak yerine ortak menfaatler konusuna yogunlasip asgarilerde birlesip
azami birliktelikler iiretmeye ¢alismalart gerekmektedir.” (K-18)
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“Egitim ¢alisanlart arasinda birlik, beraberlik ve isbirligi istenen diizeyde degil.
Sendikalar bu konuda birlestirici olmali bunu yaptiklarinda egitim ¢alisanlarinin
sartlarvmn iyilestirilmesi noktasinda sonug odakli ¢alismalar yapilabilir.” (K-21)

Sendikalarin farkli veya ayni sendika {iyeleri arasinda igbirligini saglamalari
gerektigi ile ilgili goriis bildiren egitim ¢alisanlarmin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Sendikalar hem iiyeleri arasindaki iletisimi ve isbirligini arttiracak ¢alismalar yapmali
hem de sendikalar arasi isbirligini gelistirmeli, bunu bagardiklari zaman egitim
calisanlarmn ger¢ek anlamda sesi olmus olurlar.” (K-14)

“Sendikalarin birlikten kuvvet dogar bilinci ile hareket etmeleri gerekir diye
diisiiniiyorum. Uyeler arasinda dayamsmay, yardimlasmay: ve isbirligini tesvik
etmeliler.” (K-15)

“Sendikalar, sendikal uygulamalarda ve faaliyetlerde birlik, beraberlik vurgusu yaparak
hem kendi tiyeleri hem de diger sendikalara iiye olan egitim ¢alisanlari arasinda iletigimi
ve dayanismayr saglamalidir.” (K-24)

“Egitim ¢alisanlart arasindaki iletisimi ve aidiyet duygusunu gelistirmek icin ¢eyitli
calismalar yapilabilir. Sendikalar: farkl olsa dahi, egitim ¢alisanlarinin ortak konularda
birlik ve beraberlik icerinde hareket etmeleri saglanabilir.” (K-29)

Egitim calisanlar1 arasinda birlik, beraberlik ve isbirligi saglama i¢in sendika
iyeligi ile ilgili bilinglendirme ¢alismalarmin yapilmasi gerektigi goriisiinde olan
egitim ¢alisanlarmin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Sendikalar ve iiyeler arasindaki isbirligini saglamak icin iiyeler ile iliskiler siirekli sicak
tutulmalidir. Egitim sendikalari iiyelerine ve iiye olmayan ¢aliganlara sendika tiyeligi ile
ilgili bilin¢lendirme ¢calismast yapmalidir. Sendikal olmanin avantajlar: aktariimalidir.”

(K-8)

“Sendikalar iiye sayisinda nicelin yaminda nitelik de aramalidir. Uyeleri bilinglendirip
giiclendiren ve aym zamanda sendika iginde aktif hale getirmeyi basaran sendikalar
tilkeye ve ¢alisanlara daha ¢ok katki saglayacakur.” (K-30)



BOLUM V

TARTISMA

Bu calismada, egitim c¢alisanlarmin  goriisleri  dogrultusunda egitim
sendikalarinin = mevcut durumunun ve egitim sendikalarindan beklentilerin
belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda sendikalarin mevcut durumuna
ve sendikalardan beklentilere iliskin ac¢ik uglu sorular ile egitim g¢alisanlarinin
gorlisleri alinmistir. Alinan goriislerin betimsel analizi yapilarak bulgular ortaya
konmustur. Bu béliimde calismanin sonuglar1 agiklanmis; benzer calisma ve ilgili

literatiir ile karsilastirma yapilarak yorumlar yapilmis ve dnerilerde bulunulmustur.

5.1. Birinci Alt Probleme iliskin Tartisma

Calismada egitim sendikalarmnin egitim, dgretim ve miifredat ile ilgili
caligmalarinin oldugu fakat bu ¢alismalarin yetersiz oldugu bulgusuna ulasilmistir.
Ayn1 zamanda katilimcilar egitim sendikalarmnin, miifredat degisikligi ve miifredat
hazirlanmasi siire¢lerinde onemli role sahip olduklarini ve egitime yonelik politika
gelistirmede etkilerinin oldugunu belirtmislerdir. Egitim sendikalar1 ile ilgili yapilan
calismalar incelendiginde bu sonuca benzer sonuglara ulasildigi goriilmektedir.
Sendikalar tarafindan hazirlanan yaymlar (Egitim-Bir-Sen ¢calismalari: Egitime Bakis
raporlary, Gecikmis Bir Reform: Miifredatin Demokratiklestirilmesi. Egitim-Sen
Calismalari: Egitimde AKP’nin 10 yili, Milli Egitim Bakanligi’nda AKP’nin 5 yili,
Bilimsel ve Laik Egitimi Neden Savunuyoruz, Egitimin Dinsellestirilmesi ve Sura
Kararlar1 Sunumu, Egitimde Yasanan Cokiisiin Temel Gostergeleri. Tiirk Egitim-Sen
calismalari: Tirkiye'de Din Egitimi Caligtay1, Tiirkiye'de Egitim Sorunu, Egitim ve
Toplum Dergisi, e-Yaymlar.) incelendiginde egitim-6gretime ve miifredata yonelik
caligmalarinin ve onerilerinin oldugu goriilmektedir. Berkant ve Giil (2017) yaptiklar1
caligmada; 0gretmen goriislerine gore sendikalarin egitim-6gretime katkismin ¢ok

sinirlt oldugu, bu katkinin artirilmasi gerektigi sonucuna ulagmustir. Egitim
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sendikalarinin; egitimin kalitesini artirmasi, i¢erigini diizeltmesi, egitim politikasinin
yenilenmesi ve egitim sorunlarinin ¢ézliimiine katki saglamasi1 gerekmektedir (Giines
Karaman ve Erdogan; 2016). Egitim sendikalarmmin amaci; Tirk milli egitim
sisteminin uygulamada ortaya c¢ikan eksikliklerini, aksakliklarini ve yanligliklarmi
tespit ederek, iyilestirilmesi ve gelistirilmesi yoniinde yol gdstermek, goriis ve
onerilerde bulunmaktir (Eraslan, 2012). Bundan dolay1 egitim sendikalarinin dncelikli
amaglar1 ekonomik kaygilar veya politik kazanglar yerine egitime iliskin konular
olmahidir. Ciinkii Ogretmenlerin mesleki orgiitlenme kurup sendikalagmaya
yonelmeleri, sadece onlarin mesleki ¢ikarlarini, ekonomik durumlarini ve statiilerini
tyilestirmekle kalmaz, ayn1 zamanda iilke genelinde uygulanan egitim politikalarini da
etkiler (Cerev, 2013;Koybasi, Ugurlu ve Arslan, 2016). Cilek (2016) yaptigi
calismada; okul yoneticilerine gore sendikalar 6grencilere verilen egitimin niteligi ile
ilgili sorunlar ortaya ¢ikmadan sisteme yonelik diizenlemeler konusunda gerekli
girigsimlerde bulunmaktadir. Egitim sendikalarmin bu tiir girisimlerde bulunabilmesi
icin egitim-Ogretim ile ilgili konularda goriislerinin alinmasi gerekmektedir. Fakat Giil
(2017) yaptig1 arastirmada; egitim sendikalarinin gogunun egitim programlar1 hazirlik
stireclerine davet edilmedigi, sadece milli egitim suralarina usulen c¢agrildiklar
sonucuna ulasmistir. Egitim sendikalarinin egitime katki sunabilmeleri i¢in egitim
programlarinin hazirlanmasi siire¢lerinde daha aktifrol oynamalar1 gerekmektedir. Bu
rol; Tiirk milli egitim sisteminin uygulamada ortaya ¢ikan eksiklerinin giderilmesi ve
tyilestirilmesi, ders programlarinin ders kitaplarinin ve tiim egitim faaliyetlerinin,
kalturel zenginlikleri kapsayacak sekilde duzenlenmesi olarak agiklanabilir (Berkant
ve Gil, 2017; Eraslan, 2012). Bu alanda egitim sendikalarinin daha aktif olmasi igin
sendikalar basta olmak flizere, egitim seviyesi yliksek, goniilli katilimlar yolu ile
olusan sivil toplum kuruluslariin, egitim sistemi icerisinde daha aktif rol almalarina

yonelik yasal diizenlenmeler yapilmalidir (Cankaya, 2005).

Calismadan elde edilen bulgulara gore, egitim-6gretim ile ilgili sorunlarin
¢cozumunde egitim sendikalarinin etkin rol almasi, komisyon ¢aligmalar1 ve projeler
yaparak, hazirlanacak raporlar1 Milli Egitim Bakanlig1’na sunmasi beklenmektedir. Bu
sonucu egitim sendikacilig1 ile ilgili yapilan ¢aligmalar da desteklemektedir. Baydar
(2016) yaptig1 calismada sendikalarin; egitim programlarinin gelistirilmesinde aktif
gorev almak, egitim programlarmin tarihimize, kiiltiiriimiize ve degerlerimize uygun

olacak sekilde 6zgilin olmasmi saglamak icin ¢aligmalar yapmasi gerektigi sonucuna
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ulasmistir. Ogretmenlere gore sendikalar amaglarindan bir tanesi egitimin niteligini
artirmaya yonelik caligmalar yapilmasi ve egitim-6gretim siirecinin gelistirilmesidir
(Aksoy ve Giinbay1 2016; Fidan ve Oztiirk, 2015). Giines Karaman ve Erdogan (2016)
yaptig1 ¢alismada; 6gretmenlere gore sendikalar egitim kalitesini artirmali, egitimin
icerigini diizeltmeli, egitim politikasinin yenilenmesine, egitim sorunlarmin ¢dziimiine
katk1 sunmalidir. Ogretmenlere gore sendikalar gelecege iliskin calismalarinda siyasi
ideolojiden uzak bir sekilde egitim ve 6gretim sorunlarina egilmelidir (Tasdan, 2012).
Devlet tarafindan yliriitillen egitim, 0gretim ve bilim hizmetlerinin planlanmasi,
programlanmasi, yonetilmesi ve denetimi siirecinde faaliyet gostermek ve bu alanlarda
projeler iiretmek ve ylriitiilmesini saglamak sendikanin faaliyet alamidir (Eraslan,
2012). Sendikalar; egitim-6gretim sorunlarma ¢6ziim Onerileri getirmeli, egitime
iliskin konular {izerinde yogunlasmali, demokratik, ¢agdas egitim sistemini igeren bir
egitim anlayisinin olmasi yoniinde caligmalar yapmalidir (Giines Kahraman, 2016
Koybasi, Ugurlu ve Arslan, 2016). Ayn1 zamanda sendikalar sahip oldugu ¢ok genis
insan kaynagindan faydalanarak egitim programlariyla ilgili kapsamli ve bilimsel
calismalar sonucunda nitelikli teklif, 6neri ve raporlar hazirlamali ve Milli Egitim
Bakanlig1 ile ortak calismalar yaparak egitim sisteminin sorunlarina ¢6ziim bulmak
icin fikir ve proje tiretmelidir. Ayrica okul ve ilgce yonetimleri ile egitimin niteligi ve
Ogrenci basarisi konusunda projeler gelistirmelidir (Cilek, 2016; Erdem, 2016; Gil,
2017).

5.2. ikinci Alt Probleme iliskin Tartisma

Calismada egitim sendikalarmin temel hak ve ézgiirlitklerin iyilestirilmesi ile
ilgili faaliyetlerinin oldugu ve iiyelerine bu konuda hukuki destek sagladigi sonucuna
ulagilmigtir. Egitim sendikalar1 6gretmenlere yarar saglamak ve onlar1 desteklemek
amaciyla kurulan meslek kuruluslar1 olarak ortaya ¢ikmistir (Argon ve Sipahioglu,
2015). Aksoy ve Giinbay1 (2016) calismalarinda Ogretmenlere gore sendikalarin
amaclarindan birinin haksizliga ugrayan calisana destek olma ve yaninda bulunma
oldugu bulgusuna ulagsmistir. Zaten 6gretmenlerin sendikaya liye olma nedenleri;
haklarini koruma, seslerini duyurma ve birlikteligi saglamadir (Berkant ve Giil, 2017).
Bundan dolay1 sendikalar iiyelerinin beklentilerini karsilayacak caligmalara yer
vermelidir. Gilines Karaman ve Erdogan (2016) yaptigi caliymada Ogretmen
goriislerine gore sendikalarm egitimdeki Onceliklerinin; egitimcilerin sosyal

giivencelerinin artirilmasi, 6zliik haklarinin ve ekonomik olanaklarmin iyilestirilmesi
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oldugunu saptamustir. Ogretmenlere gore sendikalar {iye haklartyla ilgili farkindalik
saglamali ve liye haklarimi savunmalidir (Kara, 2016; Kayike¢1, 2013). Calismanin
sonuc¢larindan birisi de sendikalarin egitim calisanlarina is giivencesi saglama
konusunda faaliyetler yapmasmin gerekliligidir. Zaten Ogretmenler sendikal
orgilitlenmeyi haklarin giivence altina alinmasi olarak gérmektedir (Kdybasi vd.,
2016). Benzer sekilde Tok (1996) yaptig1 calismada okul yoneticisi ve 6gretmenlerin
orgiitlenme gerekcesinin is ve yasam glivenligi oldugunu tespit etmistir. Bamberry’in
(2008) yaptig1 calismaya gore sendika iiyeliginin en 6nemli nedeni temsil ve is

giivenligidir (Fidan ve Oztiirk, 2015).

Egitim calisanlar1 egitim sendikalarindan; egitim c¢alisanlarina is giivencesi
saglama ve temel hak ve Ozgiirlikler ile ilgili faaliyetlerin artirilmasini talep
etmektedirler. Benzer sekilde Kayiker (2013) yaptigi calismada yoneticilerin
sendikalardan iiye haklarin1 savunmada yiiksek beklenti icinde oldugunu saptamistir.
Giines Karaman ve Erdogan (2016) yaptig1 calismada okul yoneticilerinin goriislerine
gore sendikalarin egitimdeki Oncelikleri; egitimcilerin sosyal glvencelerinin
artirilmasi, 6zlik haklarinin - ve ekonomik olanaklarmin iyilestirilmesidir.
Sendikalarmm amaci tiyelerinin ekonomik, sosyal, 6zliilk, mesleki sendikal hak ve
c¢ikarlarini koruyup gelistirmek ve onlara daha saygin bir yasam diizeyi saglamaktir
(Cilek, 2016). Bu baglamda egitim sendikalar1 iyelerinin temel hak ve 6zgiirliiklerini

savunmada etkin rol almalidir.

5.3. Ugtincii Alt Probleme Iliskin Tartisma

Calismada egitim sendikalarmin milli, manevi ve kiiltiirel degerlerin
kazandirilmasi ve milli birligi saglamaya yonelik ¢aligmalarinin oldugu fakat bunun
yeterli diizeyde olmadigi bulgusuna ulasilmistir. Ayrica ¢alismada egitim
sendikalarinin  milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerin kazandirilmasinda birlik
saglayamadig1 ve bazi egitim sendikalarinin bu konuda olumsuz ¢aligmalar yiiriittiigi
tespit edilmistir. Baydar (2016) egitim ¢alisanlarinin sendikalardan beklentisinin milli-
manevi degerlerle yogrulmus insan1 merkeze alan bir sistem kurulmasi i¢in ¢aligmasi
oldugu sonucuna ulagsmistir. Benzer sekilde Kara (2016) yaptig1 calismada
ogretmenlere gore sendikalarin manevi degerlere saygili olmasi gerektigi sonucuna

ulasmustir.
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Calismada egitim calisanlarinin egitim sendikalarinin degerler egitimi ile ilgili
caligmalarini artirmasini ve egitim paydaslarina yonelik degerlerin korunmasi ile ilgili
faaliyetler yapmasini talep etmektedirler. Baydar’a (2016) gore egitim sendikalari
milli-manevi degerlerle yogrulmus insan1 merkeze alan bir sistem kurulmasi i¢in
calismali, farkl disiincelere deger vererek toplumsal barigin tesisi i¢cin miicadele
etmelidir. Caligmada milli, manevi ve kiiltiirel degerlerin kazandirilmasi: ve milli
birligi saglamada sendikal bir birligin olmadig1 sonucuna da ulasilmistir. Aragtirma
sonucuna gore egitim sendikalarinin boliinmiis olarak faaliyet ylriitmeleri
sendikalarin islevselligini olumsuz yonde etkilemekte ve giiclerini zayiflatmaktadir
(Glines Kahraman, 2016). Egitim sendikalar1 “ortak amaclar’” gerceklestirebilmek
icin birlikte hareket etmelidirler (Erdem, 1996).

5.4. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Tartisma

Calismada egitim galisanlarmin goriisleri sonucunda egitim sendikalarmin din
egitimi ile ilgili ig birligi icinde hareket etmedigi, sadece belli sendikalarin ¢alisma
yaptig1 tespit edilmistir. Tiirkiye’de 110.000°den fazla sivil toplum kurulusu
bulunmaktadir. Ancak bu kurumlarin din egitimi alanina diisiinsel katkilarinin oldukca
smirlt oldugu ifade edilebilir (Arican, 2019). Yapilan ¢alismalarin; toplumun
beklentisine uygun din egitimine destek olma ve miifredat ile ilgili oldugu sonucuna
ulasilmistir. Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersi ile ilgili Avrupa Insan Haklari
Mahkemesi’nin gerekceli kararmmda Tiirkiye’deki bir sivil toplum kurulusunun
calismasina atifta bulunulmustur (Arican, 2019). Egitim sendikalar1 insanlarmn dini
inan¢ ve ibadetlerini daha iyi 6grenmelerine ve gelecege aktarmalarina, ahlak ve
karakter egitiminin yerlesmesine, toplumun dini egitime olan ihtiyacina cevap verecek
calismalara destek vermelidir (Baydar, 2016). Kara’nin (2016) yaptig1 ¢calismaya gore
Ogretmenler sendikalarin dini degerlere saygili olmasmi beklemektedirler. Ayrica
egitim sendikalar1 yayinladiklar1 calisma ve raporlar (Tiirkiye’de Okul Oncesi Din ve
Ahlak Egitimi Raporu, Tirkiye’de Din Egitimi Calistayr Komisyon Raporlari,
Egitimin Dinsellestirilmesi ve Sura Kararlar1 vb.) ile din egitimi politikalarinin
belirlenmesinde etkili olmaktadirlar. Caligmada egitim sendikalarmin din egitimi ile
ilgili ¢aligmalar1 artirmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Clinkii egitim politikast ve
din egitimi politikas1 gelistirme noktasinda toplumu temsil eden sivil toplum
kuruluslarmin bu siirece katkida bulunamamalari, temsil ettikleri toplumsal

cogunlugun dikkate alinmamasi1 anlamima gelecektir (Arican, 2019).
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5.5. Besinci Alt Probleme Iliskin Tartisma

Calismada egitim sendikalarinin ¢alisma ortamlarinin fiziki ve sosyal acidan
iyilestirilmesi ile ilgili yaptig1 calismalarin yetersiz oldugu ve yapilan az sayidaki
calismanin da iist yonetimi bilgilendirme ve Oneride bulunma seklinde oldugu
bulgusuna ulagilmistir. Egitim c¢alisanlarmin egitim sendikalarinin fiziki ve sosyal
acidan calisma ortamlarinin iyilestirilmesi ile ilgili ¢aligmalara agirlik vermesi ve
yapilan ¢caligmalarmn rapor halinde sunulmasi gerektigi ile ilgili beklentilerinin oldugu
saptanmustir. 20. yilizyilin ikinci yarisinda, toplu sdzlesme pazarliklar1 endiistriyel
mucadele ve grevler ile iiyelerinin maaglarmin ve sartlarinin iyilestirilmesine
odaklanma bir¢ok 6gretmen sendikasi faaliyetlerinin gbze ¢arpan bir 6zelligi haline
gelmis ve cogu durumda oOgretmenlerin iicretlerini, is giivenligini ve calisma
kosullarin1 ger¢ek anlamda iyilestirmistir (McCollow, 2017). Giines Karaman ve
Erdogan (2016) yaptig1 ¢alismada okul yoneticilerine gore sendikalarin okullarm fiziki
sartlarmin iyilesmesine katki sunmasi gerektigi sonucuna ulasmistir. Aksoy ve
Gilinbay1’nin (2016) yaptiklar1 calismada da benzer sonuglarin oldugu goriilmektedir.
Aksoy ve Giinbayr’'nin (2016) yaptig1 ¢alismada 6gretmenlere gore sendikalarin
amagclarindan bir tanesi ¢alisma sartlarinin diizeltilmesidir. Fakat ¢calisma kosullarmin
Oon plana ¢ikarilmadigi sonucuna ulagilmistir. Bu ¢alismada oldugu gibi Giines
Karaman ve Erdogan’in (2016) yaptig1 calismada da 68retmenlere gore sendikalar
okullarin fiziki sartlarinin iyilesmesine katki sunmalidir. Egitim-Bir-Sen (2009)
“Ogrenme Ortamlarmin lyilestirilmesi Arastirmas1” isimli arastirmasmna gore;
dgretmenler dgrenme ortamlarini kismen yeterli gdrmektedir. Ogretmenler okullarda
cok amagh salonlar, spor tesisleri, kiitiiphane, laboratuvar, kantin ve egitim arag-
gereglerini yetersiz olarak gormektedir (Akt: Baydar, 2016). Taytas ve Ayaz’in (2019)
yaptiklar1 caligmada Ogretmenlerin depresyonu iizerinde etki diizeyi en yiiksek
degiskenin dgretmenlerin ¢alisma ortanu oldugu sonucuna ulagilmistir. Ogretmenler
ve diger egitim ¢aliganlar1 iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olan ¢alisma ortami i¢in
sendikalar; iilke gerceklerini dikkate alacak sekilde ¢aligma sartlarmi iyilestirecek

projeler gelistirmelidir (Baydar, 2016).

5.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Tartisma
Calismada egitim sendikalarinin egitim calisant emeklilerine yonelik caligmalarinin
yetersiz oldugu sonucuna ulagilmistir. Bundan dolayr egitim calisanlarinin egitim

sendikalarinin; emeklilerin maaslarini, 6zliikk ve mali haklarini iyilestirme ¢aligmalari
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ile emeklilere yonelik sosyal ve kiiltiirel aktiviteler yapmalarini istemektedirler.
Maalesef Tiirkiye’de sendikalar; toplumla, iscilerle ve liyelerle iliskilere verilen 6nem
ile tabanin beklentilerini karsilayamamis ve emeklilere yonelik etkin hizmetler
organize edememistir (Yorgun, 2007). Emekli olmak igin gerekli ¢alisma siiresini
tamamlayan bireylere emeklilik doneminde karsilasabilecekleri sorunlara yonelik
iiretken bir emeklilik donemi gegirebilmeleri icin sistemli hazirlik programlari,
konferans, seminer vb. kurumsal olarak uygulanmalidir (Salman, 2004). Sahin (2006)
yaptig1 calismada emeklilerin emekli olduktan sonra ekonomik kosullarinin koti
oldugu, emeklilikle gelen sosyal statii kaybi nedeniyle bir bosluga diistiikleri ve
emeklilerin devletten ekonomik kosullarinin 1iyilestirilmesi isteginde bulundugu
sonucuna ulagsmistir. Emekli 6gretmenlerin yasadiklari ekonomik sikintilar1 gidermek
amaciyla Ucret politikalar1 yeniden gézden gecirilmeli ve maaslarinin iyilestirilmesi
yoniinde admmlar atilmalidir. Ayrica emekli Ogretmenlerin bos zamanlarini
degerlendirebilecekleri, sosyal iliskilerini gelistirebilecekleri gesitli sosyo-kulturel

faaliyetler diizenlenmelidir (Simsek ve Biiytikkidik, 2015).

5.7. Yedinci Alt Probleme Iliskin Tartisma

Calismada egitim sendikalarmin; mesleki gelisim, sosyal faaliyetler, ozel
kurumlar ile protokol yapma gibi ¢alismalarinin oldugu fakat bu calismalarin
artirilmast gerektigi bulgusuna ulasilmistir. Bu c¢alismanin sonucunu destekleyen
benzer ¢calismalar vardir. Calismada okul yoneticilerinin egitim sendikalarinin mesleki
gelisimi saglayici ¢calismalar yaptigmi diisiindiigli sonucuna ulasilmistir. Sendikalar
iiyelerini bilgi ve tecriibe yoniiyle gelistirmek i¢in akademik kariyer yapmaya tesvik
etmektedir. Sendikalar {iniversiteler ile yapilan indirim protokolleriyle iiyelerinin
uygun imkanlarla akademik ¢aligmalarda bulunmalarini saglamaktadir (Baydar,
2016). Benzer sekilde Akar ve Ersii (2020) yaptiklar1 caligmada, iiyelerin mesleki ve
kisisel gelisim ihtiyacin1 karsilamak amaciyla sendikal orgiitlenmede bulunduklari
sonucuna ulagsmislardir. Ayrica katilimcilara gore ideal bir sendika mesleki geligimi
saglamalidir. Sendikalar, liyelerin faaliyetlerine katilmalar1 ve katilima uygun kisisel
ve mesleki gelisim faaliyetleri yapmalari i¢in uygun sekilde yapilandirilmali ve tesvik
edilmelidir (Cilek, 2016). Stevenson vd., (2018) yaptiklar1 c¢aligmada; egitim
sendikalarinin iiyelerin mesleki gelisimlerini desteklemelerinin dncelikli bir ¢alisma
alan1 oldugu ve katilmcilarin % 80'inden fazlasinin {iyelerin mesleki gelisim

imkanlarina erigsimini iyilestirmek i¢in sendikalarin muzakerelere katildiklarini,
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katilimcilarin yarisindan biraz daha azinm ise sendikalarinin egitimcilerin mesleki
gelisimini desteklemek icin 6zel bir birime sahip oldugunu ifade ettigi sonucuna
ulasmuglardir. Ogretmenlere gore iyi bir sendikal drgiitlenme; iiyelerinin her yonden
gelisimini saglamal1 ve desteklemelidir (Kdybas1 vd., 2016). Fidan ve Oztiirk (2015)
yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin sendikalardan mesleki gelisim beklentisinde oldugu
sonucuna ulasmistir. Ogretmenler gerek meslege yonelik gerekse meslek disi
bilgilerini, deneyimlerini, her tiirlii sorunlarini aktarabilecegi ve yardima gereksinim
duyulan alanlarda birlikte c¢alisabilecegi kendini her alanda gelistirebilecegi, 6nemli
giinlerde bir araya gelebilecegi ortama ihtiyag duydugundan ve bu birliktelikten
duyulacak mutlulugu elde etmek icin Orgilitlenmektedirler (Tok, 1996). Giines
Karaman ve Erdogan’in (2016) yaptig1 calismaya gore ogretmenlerin sendikalardan
en 6nemli beklentileri tiyelerin mesleki sorunlariyla ilgilenilmesidir. Sivil orgiitler,
Uyelerinin sosyal ve ekonomik haklarini korumaya ve gelistirmeye ¢alisirken mesleki
egitimlerine ve psikolojik gereksinimlerine yonelik de hizmetler iiretebilmektedir
(Can, 2012). Ogretmenler mesleki ve kisisel gelisim ihtiyacini karsilamak amaciyla

sendikal drgiitlenmede bulunmaktadir (Akar ve Ersii, 2020).

Gilines Kahraman (2016) yaptig1 calismada sendikalarin iiyelerin kisisel
gelisimlerine yonelik atolye ¢alismalari, kurslar, korolar, uzman kisilerle soylesiler,
iiyeleri bir araya getirmek amaciyla diizenlenen yemekler, kahvaltilar gibi sosyal
faaliyetler diizenledigi sonucuna ulasmistir. Sendikalar sosyal faaliyetlerini daha sik
yapmali, iiyeler de bu faaliyetlerde daha aktif olmalidir. Ayni ¢aligmada iiyeler
sendikalarin sosyal faaliyetlerinin yetersizligini belirtmistir. Bu ¢alismada da egitim
yoneticileri sendikalarin sosyal faaliyetler yaptigin1 ve bu faaliyetlerin artirilmasi
gerektigini belirtmislerdir. Ogretmenlere gore sendikalarin amaglarindan bir tanesi
uyelerin sosyal ve Kkultirel yonden desteklenmesi ve mesleki sosyallesmeyi
saglamaktr (Fidan ve Oztiirk, 2015; Aksoy ve Giinbayi, 2016). Sivil toplum
kuruluslari, tiyelerinin mesleki egitimlerine ve psikolojik gereksinimlerini karsilamak
tzere de hizmetler iiretebilmektedir (Can, 2012). Ornegin sendikalar iiyelerin ve
ailelerinin yararlanmalar1 amaciyla sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yapilabilecegi bazi
tesislerin acilmasma Onciilik edebilir (Baydar, 2016). Okul ydneticileri yardima
gereksinim duyulan alanlarda birlikte calisabilecegi kendini her alanda

gelistirebilecegi onemli gilinlerde bir araya gelebilecegi yoneticilere, is arkadaslarina
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ve ortama ihtiya¢ duydugundan bu birliktelikten duyulacak mutlulugu elde etmek i¢in
orgutlenmektedirler (Tok, 1996).

Calismada sendikalarin 6zel kurumlar ile protokol yaparak tiyelere indirim
faaliyetlerinde bulunduklar1 saptanmistir. Bu faaliyet saglik, kiiltiir, sosyal ve mali
yasam bakimindan iiyelere avantajlar saglamaktadir. Bu amagcla gilinlimiizde
sendikalar tiyelerinin sosyal ve ekonomik alanda menfaatine olacak sekilde bankalarla
anlasma yapabilmektedir. Bu tiir uygulamalarla sendika {iyelerinin sosyal ve

ekonomik agidan ellerinin giiclendigi sdylenebilir (Baydar, 2016).

5.8. Sekizinci Alt Probleme iliskin Tartisma

Calismada egitim sendikalarinin kadin egitim c¢alisanlarinin sorunlarina
¢Ozlim tirettigi ve Ozellikle serbest kiyafet uygulamasinda ve izinlerde etkin rol
oynadig1 bulgusuna ulagilmistir. Calismada kadimn egitim calisanlarinin izin haklarinin
tyilestirilmesi, sendika yOnetiminde kadinlarin da bulunmasi ve kadmn calisanlara
yonelik pozitif ayrimecilik yapilmasi ile ilgili beklentilerin oldugu tespit edilmistir.
Berkant ve Giil (2017) yaptiklar1 ¢alismada Ogretmenlerin ¢ogunun sendikalarin
Ozgiirlik ve ozliikk haklar1 noktasinda kiyafet Ozgiirliigliniin saglanmasinda etkili
oldugunu diisiindiigii sonucuna ulasmstir. Sarpkaya (2006) yaptig1 caligmada
o0gretmenlerin sendikalardan en yiiksek beklentisi egitimin her kademesinde her tiirli
cinsiyet ayrimciliginin onlenmesine yonelik etkin olmalaridir. Kadin 6gretmen ve
yoneticilerin Ozelliklerinden dogan haklarmin alinmasi ve mesleki faaliyetlerin
kolaylastirilmasinda sendikalardan beklentileri vardir (Erdem, 1996) Kara (2016)
yaptig1 caligmada; Ogretmenlere gore sendika yoOnetimlerinde kadinlara da yer
verilmesi gerektigi sonucuna ulagsmistir. Kadin 6gretmenlerin sendikalara iye olma
orani erkek iiyelerden diigiiktiir. Bu oran hem {liyelik genelinde hem de yonetim
stiregclerinde gorev alma baglamlarinda goriilmektedir (Eraslan, 2012). “Egitim
Uluslararast Diinya Kongresi” Egitim Birliginin Yenilenmesi: Yeni Zorunluluk isimli
toplantisinda genclerin ve kadnlarin sendikal aktivizme ve sendikal rgiitler i¢indeki
sorumlu pozisyonlara erisimini artwrmaya odaklanmak da dahil olmak iizere,
sendikalara az temsil edilen gruplarin katilimini gelistirmek i¢in c¢alismalarin
yapilmas: gerektigi vurgulanmistir. Aslinda sendikalarin yapmis oldugu faaliyetlere
kadin calisanlarin katilimi daha yogun olmalidir (Giines Kahraman, 2016). Fakat

genelde kadmlarin sendika iiyeligi oranlarmin erkeklere gére daha diisik oldugu
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bilinmektedir (Secer, 2009). Kadinlarin sendikal c¢aligmaya ilgi duymalar
beklenmektedir. Ciinkii ¢alisma yasaminda var olan ayrimcilikla miicadele etmek i¢in
de temel orgiitlenme bigimleri sendikalardir (Toksoz, 1994). Bundan dolay1 kadinlarin
sendika icerisinde guclenmesini saglayacak kadin mekanizmalar1 olmalidir ve aktif bir
sekilde calismalidir (Pala Kaplan, 2015). Kadnlarin sendika yonetimlerinde daha fazla
s6z sahibi olmalarmin bir yolu genel kurullar Oncesinde diizenlenen kadin
konferanslaridir. Bu konferanslarda kadinlar hem kendilerini ilgilendiren sorunlari
tartigmakta hem de genel kurul 6ncesinde deneyim kazanmaktadirlar (Alp ve Yenihan,
2015). Egitim-Bir-Sen’in 2020 yilinda yaymladigi “Kadin Ogretmenlerin Calisma
Hayat1” isimli arastirmaya gore 0zellikle kadin okul 6ncesi ve sinif 6gretmenleri i¢in
-yipranma pay1 dikkate alinarak- erken emeklilik seceneginin degerlendirilmesi

gerekmektedir.

5.9. Dokuzuncu Alt Probleme Iliskin Tartisma

Calismada egitim sendikalarinimn firsat ve imkdn esitligini saglamaya yonelik
calismalarinin oldugu bulgusuna ulagilmistir. Ayrica calismada firsat ve imkan esitligi
baglaminda egitim sendikalarindan; 6gretmenlikte statii farkini kaldirmasi, liyakat ve
adaleti tesis etmede rol lstlenmesi ile ilgili beklentilerin oldugu saptanmustir.
Ogretmen ve okul yoneticilerine gore ideal bir sendika adil ve tarafsiz olmalidir.
Ayrica sendikalar liyakat ile yonetilmelidir (Akar ve Ersii, 2020). Koybasi vd., (2016)
yaptig1 caligmaya gore iyi sekilde orgiitlenmis bir sendika diiriist olur, hakki ve hakliy1
savunur. Egitim sendikalar1 0gretmenler arasinda adaleti ve giliveni olusturacak
calismalara yer vermelidir. Ozellikle dezavantajli okullarda ¢alisan 6gretmenleri
destekleyici caligmalar yapilmasi Ogretmenin ise baglihigmmi ve is doyumunu
etkileyebilecektir. Giines Karaman ve Erdogan (2016) yaptigi c¢alismada okul
yoneticileri ve 6gretmenlere gore sendikalar 6grenci haklar1 ile firsat ve olanak
esitligine yonelik ¢alismalarda bulunmalidir. Sendikalar; egitimde kisa, orta ve uzun
vadeli uygulanabilir politikalarin gelistirilmesinde MEB’e yardimci olmali, egitim
sisteminde personel se¢me, atama ve yerlestirme politikalarinin nesnel ve objektif
olmasini saglayacak ¢aligmalar yapmalidir. (Baydar, 2016). Ayrica egitim ¢alisanlar1
egitim sendikalarindan firsat ve imkan esitligi ile ilgili beklentilerinin yetKkililere
iletilmesini beklediklerini belirtmislerdir. Sendikalar sivil toplum kuruluslart oldugu
icin halkin olumlu veya olumsuz bir¢cok goriisiinii iktidar ve muhalefet partilerine

yansitabilmektedir. Egitim politikasindaki degisiklikler swrasmnda Tiirk egitim
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sektorindeki sendikalar kendi ideolojik cerceveleri icinde hukumeti etkilemeye
caligabilmektedir (Calhan vd., 2015).

Calismada egitim sendikalarindan 6gretmenlikte statii farkinin kaldirilmasi,
mali diizenlemeler yapilmasi ve firsat ve imkan esitligi hususunda yasal diizenleme
saglanmas1 gibi calismalarin yapilmasi yoniinde beklentilerin oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Statii (Kadrolu, sozlesmeli, ticretli) farkindan dolay: iicretli 6gretmenler
okulda gecici olarak goriilmektedir. Ucretli 6gretmenler; istihdam farkindan
kaynaklanan  bu durumu adaletsizlik, kolelik, emege saygisizlik ile
iliskilendirmektedir (Polat, 2013). Ogiilmiis vd., (2013) yaptiklar1 calismada iicretli
ogretmenlerin iicret ve ozlik haklarmdan memnun olmadiklarini, meslege olan
bagliliklarinin diisik oldugunu saptamustir. Bu tespitleri g6z Online alarak egitim
sendikalar1 bu istihdam ve statii farkin1 ortadan kaldiracak calismalar yapip firsat ve

imkan esitligini saglamaldir.

Calismada egitim sendikalarmin {iyelerine hukuki destek sagladigi tespit
edilmistir. Benzer sekilde Soylemez (2019) yaptigi calismada sendikalarm tiyelerinin
hukuki meselelerinde etkin bir ¢aba icerisinde oldugu sonucuna ulasmistir. Baydar
(2016) yaptig1 ¢alismada sendikalarin egitim ¢alisanlarina hak arama konusunda yol
gosterdigi ve ast list arasinda koprii vazifesi gordiigli sonucuna ulasmistir. Boylelikle
sendikalar Uyelerinin hak ve menfaatlerini koruma strecinde hukuki streclerin
karmasikligi karsisinda yasayacaklar1 giiclikklerin de Oniine gegmis olurlar.
Sendikalarm amaci tiyelerinin ekonomik, sosyal, 6zliikk, mesleki sendikal hak ve
¢ikarlarini koruyup gelistirmek ve onlara daha saygin bir yasam diizeyi saglamaktir

(Cilek, 2016).

5.10. Onuncu Alt Probleme iliskin Tartisma

Calismada egitim c¢alisanlarinin goriisleri dogrultusunda egitim sendikalarinin
0zluk, sosyal ve mali haklar ile ilgili yasa ve yinetmeliklerin hazirlanmast ve
gelistirilmesi alaninda caligmalar yaptig1 tespit edilmistir. Caligmada egitim
sendikalarinin toplu sozlesme siirecinde etkin oldugu, fakat mali haklar ile ilgili
diizenlemelerde yetersiz kaldigi bulgusuna ulagilmistir. Ayrica caligmada egitim
sendikalarindan; mali haklarin diizenlenmesi, ¢alisan haklarmin iyilestirilmesi ve toplu
gorlismelerde daha etkin olma beklentilerinin oldugu bulgusuna ulasilmistir. Yillar

icinde, Ogretmen sendikalarmin rolleri egitimcilerin mesleki statiisiinii artirmanin
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Otesine gecerek daha iyi ¢alisma kosullart i¢in yonetimle pazarlik (6zellikle toplu
sozlesme anlagmalari) ve yerel, eyalet ve ulusal diizeyde siyasi diizenlemeler gibi diger
yetkileri de icerecek sekilde genislemistir (Mertz, 2014). Hiklmetle sendikalar
arasindaki iliski sik sik degisen veya celiskili olarak tanimlanir ve bu iliski sendikalarin
egitim politikas1 ve reformlarmi etkileme becerisine bagl olarak goriiliir. Egitim
politikalarmin olusturulmasi ve uygulanmasinda sendikalarin daha aktif bir rol almasi,
mesleki sorunlarin ve 6gretmenlerin refah kosullarinin etkili bir sekilde ele alinmasini
saglar (Symeonidis, 2015). Egitim sendikalarinin amaglari, Uyelerinin ekonomik,
sosyal, kiiltiirel ve mesleki haklarini, menfaatlerini korumak ve gelistirmek (Eraslan,
2012) oldugundan egitim ¢alisanlar1 haklarin1 elde etmek i¢in Orgiitlii miicadeleyi
tercih etmektedirler (Cerev, 2013). Mevcut egitim orgiitleri, tiim egitim ¢alisanlarinin
sOz sahibi olabilecegi, 6zIlik haklarinda daha fazla kazanimlar elde etmek igin
miicadele eden yapilanmalara doniismelidirler (Akiiziim, 2016). Sendikaciligin temel
islevi ¢alisanlarin genel ¢ikarlarini korumak, 6zlik haklarini aramak, maddi ve manevi
yonden daha iyi kosullarda ¢alismalarini saglamak ve statiilerini korumaktir (Cilek,
2016). Pala Kaplan (2015) yaptig1 c¢alismada Tiirkiye’de sendikalarin egitim
politikalarma belli basli konularda etkilerinin yani sira caligmalarinda daha g¢ok
O0gretmenlerin parasal kazanim, atama ve yer degistirmeler (6zliik haklar) ile ilgili
kazanimlara yogunlastigi sonucuna ulasmistir. Tok (1996a) yaptig1 calismada
O0gretmen ve yoneticilerin orgiitlenme gerekgesi olarak o6zliik haklariyla ilgili
sorunlarm daha kolay ¢oziilmesi oldugunu tespit etmistir. Ogretmenler sendikal
orgiitlenmeyi 6zliik haklar1 i¢in miicadele edilmesi olarak gérmekte ve iyi bir sendikal
orgiitlenmeyi 6zliilk haklarmi savunma olarak nitelendirmektedirler (Koybasi vd.,

2016).

Calismalarda 6gretmenlerin haklarmm1 koruyamadiklar: icin sendikaya iiye
olmadiklar1 (Akar ve Ersii, 2020) ve sendikalarin ekonomik ve 6zliik haklarinin
korunmasi ve gelistirilmesi anlaminda 6gretmenlere yeterli katkiy1 sunmadiklarini ve
yetersiz olduklar1 (Berkant ve Giil, 2017; Fidan ve Oztiirk, 2015) belirlenmistir.
Sendikalar ve 6gretmenler arasindaki mesafe son yillarda cesitli nedenlerle artmustur.
Bu nedenler; ilk olarak, biiyiik bir 6gretmen nesli emekli oldugu i¢in, onlarla birlikte
sendika savunuculugunun o6neminin i¢sel kabulli de azalmis ve sendikalar, bu
anlayistan yoksun yeni bir gretmen grubuyla kars: karstya kalmistir. Ikinci olarak,

egitim kararlarinin merkezilestirilmesi, toplu s6zlesme kisitlamalar1 ve 6gretmenlerin
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kendi siniflarmin 6tesinde karar alma arenalarina katiliminin gerekliligi, 6gretmenlerin
calisma kosullarinin kalitesi baglaminda daha az imkanlara sahip olmasi sonucunu
dogurmustur. Uglinciisy; hiikiimetlerin ve medyanin dgretmen sendikalar1 hakkindaki
olumsuz yorumlari ve bir¢ok sendikanim kars1 saldirilaridir. Dordiinciisii ise, kamusal
egitim ve Ogretmenler hiikiimetin olumsuz miidahalelerine ugradigindan, birgok
sendikann ilgilenmesi gereken konularin biiyiikliigiinden bunalmasi ve savundugunu
iddia ettikleri endiseleri daraltma yoniinde bir egilimin ortaya ¢ikmasidir (Bascia,
2008). Bu c¢alismada egitim ¢alisanlarmin egitim sendikalarindan mali haklarin
diizenlenmesi, calisan haklarinin 1iyilestirilmesi, toplu goriismelerde ve toplu
sozlesmelerde daha etkin olunmasi yoniinde beklentilerinin oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Benzer sekilde yapilan ¢alismalarda (Aksoy ve Giinbay1 2016; Cerev,
2013; Tok, 1996b) sendikalarin en 6nemli rollerinden biri ekonomik roldiir. Yani
sendikalar iiyelerin ¢alisanlar arasindaki ticret farkliliklarinin biiyiikliigiinti azaltmali
ve calisanlara verilen iicrette adaleti korumalidir (Godard, 1997). Ogretmenlerin
mesleki ve Ozliik haklarmi koruma, 6zliik haklariyla ilgili sorunlarin daha kolay
¢cOzililmesi ve ekonomik kayiplar nedeni ile haklarmi elde etmek icin Orgitlii
miicadeleyi tercih ettikleri sonuclarma ulasilmistir. Ogretmenlerin sendikalardan
beklentilerine iliskin yapilan c¢alismalarda (Fidan ve Oztirk, 2015; Kara, 2016;
Sarpkaya 2006) 6gretmenlerin sendikalardan en 6nemli beklentilerden birinin 6zIluk
ve ekonomik haklarmin korunmasi ve gelistirilmesi oldugu tespit edilmistir. Giines
Karaman ve Erdogan (2016) yaptig1 ¢alismada 6gretmenlerin sendikalardan en 6nemli
beklentileri, liyelerin sosyal ve demokratik haklarinin savunulmasi, ekonomik veya
Ozliik haklarmin kazanilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasidir. Bu beklentilere baglh
olarak sendikalar; meslegin sosyo-ekonomik imkanlarin1 artiracak ¢alismalar

yurutmelidir (Baydar, 2016).

5.11. On Birinci Alt Probleme iliskin Tartisma

Calismada egitim sendikalarinin ¢alisanlar arasinda isbirligi saglamaya
yonelik ¢alismalarinin oldugu bulgusuna ulasilmistir. Fakat bu durumun yaninda
sendikalar arasinda is birliginin olmadig1 bulgusu da tespit edilmistir. Bundan dolay1
egitim sendikalarindan sendikal birligin saglanmasi ve farkli veya ayn1 sendika iiyeleri
arasinda igbirligi olusturulmas: yoniinde beklentilerin oldugu goriilmektedir.
Ogretmen ve okul yoneticilerine gore ideal bir sendika egitim calisanlar1 arasinda

birlik ve beraberligi saglamalidir (Akar ve Ersii, 2020). Aksoy ve Giinbay1 (2016)
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yaptiklar1 calismada 6gretmenlerin miicadeleyi ortaklastirmak amaciyla sendikaya iiye
olduklar1 sonucuna ulagsmistir. Ayrica 6gretmenler sendikalarin sendikal birlik ve
giiven duygusu saglama agisindan etkili olduklarini diistinmektedirler (Berkant ve Giil,

2017).

Ogretmenlere gore egitim alaninda birligin ve birlikteligin saglanmamasi
sendikalarin yasadigi sorunlardan birisidir (Tasdan, 2012). Bu durumdan kaynakli
olarak egitim calisanlar1 sendikalardan birliktelik ve birligi saglayacak caligmalar
beklemektedirler. Kayike¢1 (2013) yaptig1 calismada ogretmenlerin ve yoneticilerin
sendikalardan sendikal birlik ve iiyeleri gelistirme konusunda yiiksek beklenti i¢inde
oldugunu saptamistir. Sendikalar bir meslegin mensuplar1 arasinda iletisim kurma ve
genellikleri ve farkliliklar1 dikkate alarak bag kurma ve bagi giiclendirme islevi gérme
yetenegine sahiptir. (Cilek, 2016). Sendikalar belli amaglar etrafinda toplanarak,
bélinmeden ve ayrismadan uzak, ortak amaglar1 gergeklestirebilmek igin birlikte
hareket ederek, biitiinlestirici paydalarda bir araya gelerek tiim egitim calisanlarmin
orgiitlenmesini saglayan giiglii bir ses haline gelmelidirler (Akizim, 2016; Erdem,
1996). Okul yoneticilerine gore egitim sendikalari, sendika Uyelerini bilinglendirici
calismalar yapmali ve tiyeler arasinda isbirligini saglayici ¢alismalara yer vermelidir.
Benzer sekilde Giines Karaman ve Erdogan (2016) yaptigi calismada; 6gretmen ve
okul yoneticilerine gore sendikalar diger sendikalarla is birligi ve iliski kurmal1 ve
bunun yaninda tiyelerini sendikal miicadelede bilinglendirmelidir. Sendikalar; egitim
calisanlarinin sendikal faaliyetlere katilimini 6zendirmeli ve egitimcilerin bir arada
hareket etme duygusunu gelistirmelidir (Baydar, 2016). Bu birlikteligin saglanmasi
egitim ¢alisanlar1 arasinda birligini, birlikte hareket etmeyi ve mesleki 6rgltlenmeyi

guclendirecektir.



BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmanin bulgularina yonelik ortaya konan sonuglara ve

Onerilere yer verilmistir.

6.1. Sonuglar

Calismada elde edilen verilerin analizi sonucunda ulasilan bulgulara dayali
olarak egitim sendikalarinin mevcut durumu ve egitim sendikalarindan beklentilere
iligkin asagidaki sonuglar tespit edilmistir.

1. Arastirma sonucunda egitim c¢alisanlarinin egitim sendikalarindan
beklentileri sendikalarin mevcut calismalarindan daha fazladir.

2. Caligmada egitim sendikalarmin egitim-6gretim ve miifredatin olusturulma
stirecinde etkili oldugu fakat var olan problemlerin ¢6ziimiine yonelik ¢caligmalarda
etkili olmadig1 sonucuna ulagilmstir.

3. Calisma sonucunda; egitim sendikalarindan beklentilerin ¢ok fazla olmasi,
egitim sendikalarinin alanda varligini etkili bir sekilde siirdiirmesi gerektigi durumunu
gostermektedir.

4. Calismada; egitim sendikalarinin liyelerin hak ve 6zgiirliikklerini korumada
hukuki destek sagladigi ve bunun daha etkili bir sekilde devam ettirilmesi gerektigi
sonucuna ulasilmstir.

5. Calismada egitim sendikalarmin milli, manevi ve kiiltiirel degerlerin
kazandirilmasma yonelik ¢aligmalar yapma hususunda birlik saglayamadigi tespit
edilmistir.

6. Calismada; egitim sendikalarmin din egitimi ile ilgili is birligi i¢inde

hareket etmedigi, sadece belli sendikalarin ¢aligma yaptig1 tespit edilmistir. Yapilan
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calismalarin toplumun beklentisine uygun din egitimine destek olma ve mifredat ile
ilgili oldugu sonucuna ulastlmstir.

7. Calisma sonucunda; egitim c¢alisanlarinin egitim sendikalarmnin fiziki ve
sosyal agidan ¢alisma ortamlarinin iyilestirilmesi ile ilgili ¢aligmalara agirlik vermesi
ve yapilan caligmalarin rapor halinde sunulmasi gerektigi yoniinde beklentilerin
oldugu saptanmistir.

8. Calisma sonucuna gore egitim calisanlarinin sendikalardan, emekli
maaglarmin ve emeklilerin 6zlik ve mali haklarinin 1iyilestirilmesine yonelik
caligmalar yapma, emeklilere yonelik sosyal ve kiiltiirel aktiviteler diizenleme ve ilgi
ve ihtiyaglari ile ilgili caligmalar yapma, emeklilerin tecriibe ve deneyimlerini geng
kusaklara aktarmalarina imkan verecek c¢aligmalar yiiriitme, sendika iyeliginin
emeklilikten sonra devam etmesini saglama ve sendikalarda emeklilere yonelik rehber
birim kurulmasi gibi beklentilerinin oldugu goriilmistiir.

9. Caligmada egitim sendikalarinin 6zel kurumlar ile protokol yaparak
iiyelere indirim faaliyetlerinde bulunduklar1 saptanmis, bu faaliyetlerin saglik, kiiltiir,
sosyal ve mali yasam bakimindan iiyelere avantajlar sagladigi tespit edilmistir.

10. Calisma sonucunda; egitim c¢alisanlarmin sendikalardan kilik kiyafet
dayatmasma son verilmesi ve erken emeklilik de dahil olmak iizere kadin egitim
calisanlarina yonelik 6zel diizenlemeler yapilmasi gerektigi tespit edilmistir.

11. Calismada firsat ve imkan esitligi baglaminda egitim sendikalarindan;
ogretmenlikte kadrolu, sdzlesmeli, ticretli ve statii farkinin kaldirilmasi, branslar, okul
turleri ve okul turlerine gore okul yoneticileri ve 6gretmenler arasindaki iicret ve 6zliikk
farkliliklarinin sona ermesi i¢in ¢alismalar yapilmasi, liyakat ve adaleti tesis etmede
rol istlenmesi ile ilgili beklentilerin oldugu saptanmastir.

12. Calisma sonucunda elde edilen bulgular; 6gretmenligin bir kariyer
meslegine doniistiiriilmesi igin ilk atamadan go6revde yukselmeye, Kariyer
basamaklarindan, okul yoneticiligine, sube miidiirliigiinden bakanlik biirokrasisine
kadar sekillenecek ve liyakati esas alacak bir sistem olusturulmasini saglayacak,
egitimcilere 3600 ek gostergeyi getirecek, gorevde yiikselme standartlar1 ve o6zlik
haklarmin iyilestirilecegi, mesleki gelisime katki saglayacak hizmet i¢i egitimleri
tesvik edici, egitim yoneticilerinin il dis1 tayinler de dahil mevcut statiilerinin ve 6zlik

haklarmin korundugu, siirekli degisen yonetmelikleri belli normlara ve standartlara
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baglayacak, bir meslek kanununun ¢ikarilmast i¢in ¢aligmalar yapilmasi talebinin
oldugunu ortaya koymustur.

13. Calisma sonucuna gore; egitim calisanlar1 sendikalardan, egitim
calisanlarina yonelik siddetin son bulmasimi saglayacak yasa ve yonetmelik ¢aligmalar1
yapilmasi i¢in micadele etmelerini ve toplu s6zlesme siirecinin daha etkili bir sekilde
yonetilmesi hususunda ¢aba sarf etmelerini beklemektedirler.

14. Calisma sonucuna gore egitim calisanlar1 sendikalardan ek ders
iicretlerinin arttirilmasi ve ek ders ticretlerinde branslara gore 6gretmenler arasindaki
farklarin, okul tiirtine gore idareciler arasindaki farklarin ve esitlige aykiri adaletsizlige
yol agan tiim farklarin ortadan kaldirilmas: yOniinde calismalar yapmalarini
beklemektedir. Calismaya gore ayrica sendikalar egitim ¢alisanlarina {ilkenin
biliylimesi oraninda pay verilmesi ve 0zliik ve ekonomik haklarmnin iyilestirilmesi
yoniinde ¢aligmalar yapmalidir.

15. Calisma sonucuna gore egitim c¢alisanlarinin sendikalardan is sagligi ve
giivenligi mevzuati kapsaminda egitim kurumu yoneticilerinin isveren ve igveren
vekili olarak belirlenmesi sonucu olusan magduriyetler, okul yoneticilerine
muhakkiklik gorevi veriliyor olmasindan kaynakli ortaya ¢ikan asli isinden vakit
calma ve muhakkiklik gorevinden dolay1 licret 6denmemesi gibi sorunlarin ¢oziimi
noktasinda ¢alisma yapmalar1 yoniinde beklentileri mevcuttur.

16. Calisma sonucu, egitim calisanlarinin, toplu sézlesmelerde bile birlikte
hareket edemeyip ¢alisanlar Iehine istediklerini alamadiklarini diisiindiikleri
sendikalardan birlik ve beraberlik icinde hareket etmelerini, siyasetin gudumine
girmek yerine siyasete egitim c¢alisanlarmin sorunlarinin ¢dziimii noktasinda yol

gostermelerini beklediklerini géstermistir.

6.2. Oneriler
Calismada elde edilen sonuglar ve calismaya katilan egitim calisanlarinin
beklentileri dogrultusunda uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik ¢esitli onerilerde

bulunulmustur.

6.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Egitim sendikalar1 iiyeleri ile birlikte egitim-0gretim ile ilgili alanda ve
uygulamada yasanan sorunlarin tespiti ve ¢Oziml icin etkin faaliyetler

gerceklestirmelidir.
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2. Egitim-6gretim alaninda (miifredat olusturma, kitap hazirlama, din egitimi
vb.) egitim sendikalar1 bilimsel ¢aligma ve projeler ile aktif rol almalidir.

3. Egitim sendikalari; isbirligi icinde hareket ederek g¢alisanlarin temel hak
(6zluk, mali, sosyal vb.) ve 6zgiirliiklerini kullanmalarina ve sahip olduklar1 hak ve
Ozgiirliiklerin iyilestirilmesine, is glivencesinin korunmasina yonelik etkin ve etkili
olabilecek politikalar ve stratejiler gelistirmelidir.

4. Egitim sendikalar1 dgretmenlerin mesleki, sosyal gelisimlerini saglayici
etkinlikler diizenlemeli ve Ogretmenlerin ¢alisma kosullarini iyilestirici ¢aligmalar
yapmalidir.

5. Egitim sendikalar1; emekli ve kadin 6gretmenlerin haklarini ve beklentilerini
dikkate alarak egitim camiasmnin insan kaynaklarindan iist diizeyde faydalanmasini
saglayacak projelere yer vermelidir.

6. Egitim sendikalar1 liyeler ve sendikalar arasinda egitim c¢alisanlarmin
mesleki ve sosyal gelisimini, milli ve manevi degerlerin benimsenmesini saglayacak
etkinliklere yer vermelidir.

7. Egitim sendikalar1 milli ve manevi degerler cercevesinde birlik ve

beraberligi saglayici politikalar izlemelidir.

6.2.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler
1. Egitim sendikalarinin; egitim calisanlarinin beklentilerini karsilamada

karsilagtiklar1 sorunlar ve engellerin neler oldugunu belirleyecek caligmalar
yapilabilir.

2. Egitim sendikalarinin; egitim ¢alisanlarina yonelik yaptigi calismalarin neler
oldugunu ortaya koymak amaci ile sendika yoneticilerinin goriisleri almabilir

3. Egitim sendikalariin egitime ve egitim ¢alisanlarmna yonelik yapmis oldugu

veya yapmayi planladigi caligmalar, sendika dokiimanlar1 ve yaymlar1 incelenebilir.
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EKLER

Ek 1. Goriisme Formu

Saygideger Katilimci,

“Egitim calisanlarinin egitim sendikalarinin mevcut durumuna iliskin goriisleri
ve egitim sendikalaridan beklentileri” isimli doktora tezinde veri saglamak amaciyla
yapmakta oldugumuz goriismeye iliskin sorularimiza cevap vermenizi rica eder,
katkiniz i¢in tesekkiir ederim.

Ahmet GOK
Gaziantep Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yo6netimi, Anabilim Dali

Doktora Ogrencisi

Goriisme Tarihi / Saati:
Goreviniz:

1) il Mem Yéneticisi ( )

2) Ilge Mem Yoneticisi ()

3) Okul Yoneticisi ( )

4) Ogretmen ( )

5) Genel idare Hizmetleri Smnifi (Sef, Memur, Vhki) ( )
6) Yardimci1 Hizmetler Smifi Personeli ()

Calistigimiz Okul (Ogretmen ve Yoneticiler igin):
1) Okul Oncesi () 2) Ilkokul ( ) 3) Ortaokul ( ) 4) Lise ()

Egitim Durumu:

1) ilkokul ( ) 2) Ortaokul () 3) Lise () 3) Universite ( )

Hizmet Yih ( Kidemi ):
1) 1-10( ) 2) 10-20( ) 3) 20 ve Ustii ()
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Cinsiyeti:
1)Bay ( ) 2) Bayan( )

Cahstig1 Kurum:
1) I1Mem () 2)ilceMem ( ) 3)Okul ( ) 4) Diger ( )

Bransiniz:

Sendika Uyelik Durumu:

1) Uye () 2) Uye Degil ( )
Gorev Yeri:
1) il merkezi ( ) D) llge () 3) Koy/Kasaba ()

GORUSME SORULARI

1. Egitim sendikalarinin egitim, d6gretim ve miifredat baglaminda mevcut
durumuna iliskin goriisleriniz ve bu baglamda egitim sendikalarindan beklentileriniz
nelerdir?

2. Egitim sendikalarinin temel hak ve &zgurlikler baglaminda mevcut
durumuna iliskin goriisleriniz ve bu baglamda egitim sendikalarindan beklentileriniz
nelerdir?

3. Egitim sendikalarinin milli, manevi ve kiiltiirel degerler baglammda mevcut
durumuna iligkin goriisleriniz ve bu baglamda egitim sendikalarindan beklentileriniz
nelerdir?

4. Egitim sendikalarinin din egitimi baglaminda mevcut durumuna iligkin
goriisleriniz ve bu baglamda egitim sendikalarindan beklentileriniz nelerdir?

5. Egitim sendikalarinin ¢alisma ortamlarimin  fiziki ve sosyal agidan
iyilestirilmesi baglammda mevcut durumuna iliskin goriisleriniz ve bu baglamda

egitim sendikalarindan beklentileriniz nelerdir?
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6. Egitim sendikalarnin egitim c¢alisani emeklilerine yénelik c¢alismalart
baglammda mevcut durumuna iliskin gorlisleriniz ve bu baglamda egitim
sendikalarindan beklentileriniz nelerdir?

7. Egitim sendikalarmin egitim ¢alisanlarimin saghk, kiiltiir, sosyal yasam ve
mesleki gelisimlerine katki saglama baglamida mevcut durumuna iliskin goriisleriniz
ve bu baglamda egitim sendikalarindan beklentileriniz nelerdir?

8. Egitim sendikalarinin kadin egitim ¢alisanlarmmin sorunlarina yonelik
¢alismalari baglammda mevcut durumuna iliskin goriisleriniz ve bu baglamda egitim
sendikalarindan beklentileriniz nelerdir?

9. Egitim sendikalarinin egitim ¢alisanlar1 arasindaki firsat ve imkan esitligini
arttirma baglaminda mevcut durumuna iliskin goriisleriniz ve bu baglamda egitim
sendikalarindan beklentileriniz nelerdir?

10. Egitim sendikalarmin 0zlik, sosyal ve mali haklar ile ilgili yasa ve
yonetmeliklerin hazirlanmast ve gelistirilmesi baglaminda mevcut durumuna iliskin
goriisleriniz ve bu baglamda egitim sendikalarindan beklentileriniz nelerdir?

11. Egitim sendikalarinin egitim c¢alisanlari arasinda birlik, beraberlik ve
isbirligi saglama baglaminda mevcut durumuna iligkin goriisleriniz ve bu baglamda

egitim sendikalarindan beklentileriniz nelerdir?



Ek 2. Arastirma icin Etik Kurul Izni










148

Ek 3. Arastirma ile Tlgili izin Yazis1
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GAZIANTEP VALILIGE
i it Eitim Mildiirliigi
ARAsTmMADEaERLnNanE-mRMU

ARASTIRMA SAHIBININ
di-Soyads hmet GOK _
Kurumu / Universitesi Gaziantep Universites]

a yapulacak il(ler) Gaziantep

Arastirma yapilacak egitim {Sahinbey ve Sehitkamil ilgelerinde gorev yapmakta olan ‘qﬁﬁm Yoneticileri, teme
kurumu ve kademes; itim ve ortag kurumlarinda

0rev yapan ydnetici, 6gretmen ve hizmetliler
Arastirmanin konusy Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin Sendikalardan Beklentilerj ’
Universite / Kurum onayt  |Var i
Aras‘tlrmalpmjelodev/tez Var
si . P
Goriisme Formy :
> isisel Bilgiler (8 Madde)
ert toplama araglan 36riisme Sorulars (42 Madde) 4

v Yapan ybnetici, 8retmen ve hizmetljlere eitim Ggretim Cil
adn ‘gulanmasi uygun goriilmiistiiy, "l
 Aragtirmacy yapjan aragtirmanin iki Smegini, salisma tamamlandiktan sonra en geg iki hafta icerisi
Vildiirligimize CD’ye kayitls olarak vermeyi taahhilt eder, S )

on karar Oybirligi ile izin verilmistir,
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OZGECMIS

Ahmet GOK ilkdgrenimini Sahinbey 25 Aralik Ilkokulu’nda, Ortaokul ve Lise
egitimini Gaziantep Merkez Anadolu Lisesi’nde tamamladi. Gaziantep Universitesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi Ingiliz Dili ve Edebiyati Boliimiinden mezun oldu ve
Gaziantep’te 6gretmenlige basladi. Gaziantep’te bazi1 6zel okul ve kurslarda bolim
baskanligi, devlet okullarinda 6gretmenlik ve okul yoneticiligi yapti. Yiiksek lisans
egitimini Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi’nde tamamladi ve
Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Y dnetimi Anabilim Dali’nda
doktora egitimine basladi. Iyi derecede Ingilizce bilmekte olan Ahmet GOK’iin
Bilimsel ve Giincel Dergilerde yaymlanmis ¢caligmalar1 mevcuttur.

MGV, AGD, Ilim Yayma Cemiyeti, Ensar Vakfi, Verenel Dernegi, IHH, Kizilay
Sahinbey Subesi, Deniz Feneri, Cihannuma Dernegi, OGDER ve Tiirkiye Yazarlar
Birligi Gaziantep Subesi gibi Gaziantep’te hizmet eden bir¢cok vakif ve dernegin
kurulusunda yer aldi ve bu derneklerin yonetim kurulu iiyesi veya yiiksek istisare
kurulu Gyesi olarak hizmet etti. Gaziantep Kent Konseyinde 2 donem yiritme kurulu
iiyeligi ve baskan yardimciligi gorevlerinde bulundu. Ayni zamanda bir aktivist ve
yardim goniilliisii olan Ahmet GOK; yardim kuruluslar1 ile birlikte diinyanin bir¢ok
yerinde yardim organizasyonlar1 gergeklestirmistir. Uzun yillar Egitim-Bir-Sen ve
Memur-Sen yénetiminde gorevler alan Ahmet GOK halen Memur-Sen Gaziantep 11
Temsilcisi ve Egitim-Bir-Sen Gaziantep Sube Baskani olarak gorev yapmaktadir.

VITAE

Ahmet GOK finished his primary education in 25 Arahk Primary School, and his
secondary and high school education in Gaziantep Central Anatolian High School. He
graduated from Department of English Language and Literature in Gaziantep
University and started teaching in Gaziantep. He worked as teacher, head of English
department and school administrator in some public and private schools and courses
in Gaziantep. He completed his master's degree at the Institute of Education Sciences
at Gaziantep University and started his PhD education at the Department of Education
Management at the Institute of Education at Gaziantep University. Ahmet GOK, who
knows English well, has published studies in scientific and contemporary journals.

Ahmet GOK took part in the founding of many foundation and associations such as
MGV, AGD, Ilim Yayma Cemiyeti, Ensar Vakfi, Verenel Dernegi, IHH, Kizilay
Sahinbey, Deniz Feneri, Cihannuma Dernegi, OGDER and Gaziantep Yazarlar Birligi
serving in Gaziantep and served as a member of the board of directors or a member of
the high consultation board of these associations. He has been the member and the vice
president of the executive committee of Gaziantep City Council for two sessions.
Ahmet GOK, also an activist and a volunteer for help, has conducted aid organizations
around the world, along with charities. For many years of serving in various
administrative roles in Egitim-Bir-Sen and Memur-Sen, Ahmet GOK is currently
serving as Gaziantep Provincial Representative of Memur-Sen and the head of the
Gaziantep Branch of Egitim-Bir-Sen.
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